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2022 Faaliyet Raporumuzun hazirlik stirecinde, 6 Subat
2023 gini Kahramanmaras ve gevresindeki 10 ilde
meydana gelen iki blyik deprem, tlkemizi ve bizleri
derin bir yasa bogdu. Yizyilin felaketi olarak anilan bu
trajedide on binlerce vatandasimiz hayatini kaybetti,
binlercesi yaralandi, blylk bir maddi hasar olustu.

Uretim tesislerimizin kurulu oldugu Malatya ilini

de etkileyen bu depremde, Calik Denim Ailesinin
kiymetli fertleri Hasan Can Kalkan ve Alper Gunduz'i
kaybetmenin derin GziintUsUl icerisindeyiz. Bu buyuk
afette yagamini yitiren tim vatandaglarimiza Allah’tan
rahmet, geride kalan yakinlarina ve tim milletimize
sabir ve bag saghgr diliyoruz.

Ulkece etkilendigimiz deprem felaketinin ardindan
Calik Denim olarak sorumluluk sahibi kurumsal
vatandashgin gereklerini yerine getirmeye odaklandik.
Bagl oldugumuz Calik Holding'in de destegiyle tim
olanaklarimizi seferber ederek Belediye Bagkanligi,
Valilik, Kaymakamlik, Kizilay, AFAD ve Sendika

gibi yetkili birimlerle is birligi icerisinde deprem
bolgesindeki yardimlarimizi stirdtirdik.

Bu kapsamda ilk asamada gerekli glivenlik dnlemlerini
tamamlayarak Calik Denim fabrikamizi bélgedeki
ihtiyag sahiplerinin barinma ve temel ihtiyaclari igin
kullanima actik ve 24 saat kesintisiz hizmet sagladik.
Gelistirdigimiz etkin iletisim agr ile ulagimin zorlu
oldugu bdlgelerdeki ihtiyag sahiplerine destek olmak
adina 200'e yakin gonullt Calik Grubu ¢alisaniyla
yardim calismalarina dahil olduk. Barinma sorununu
gidermek ve temel ihtiyaglari kargilamak icin cesitli
Olcltlerde cadir, battaniye, yatak, su, gida, hijyen
malzemeleri, sarf malzemesi, termal kiyafetler, isiticilar,
farkl kapasitelerde 50'den fazla jeneratér ve yakit
tagtyan 200 tir gonderimini sagladik.

Bolgede 4.600 kisi kapasiteli 4 adet mobil mutfak
kurduk, glinltik 5.000 kisilik sicak yemek, 24 saat
su ve cay hizmeti sunduk. Kalici barinma igin 1.100
konteyner ile 5.000 kisilik yasam alani inga ettik.

Tum bu caligmalarin yani sira Ahmet Calik Vakfi, AFAD
ve Kizilay basta olmak Uzere bolgede caligsan yardim
kuruluglarina nakdi yardimda bulundu, ayrica Calk
Holding, “Turkiye Tek Yirek” kampanyasina 20 milyon
TL bagis yapti. Calik Holding ve Grup sirketlerinin ayni
ve nakdi yardimlarinin toplam degeri 200 milyon TLye
ulastr.

Bu buylk felaketin ardindan yaralarin sarilmasi ve
bolgenin yeniden kalkinmasi igin uzun bir stre ve
ugras gerektiginin farkindayiz. Toplumsal dayanisma
ile bu zor glinleri asacagimiza inaniyoruz.

Oniimiizdeki dénemde kalici ¢coziimleri artirarak
seferberligimizi sirdirecek, kamu kurumlari ve yardim
kuruluglarinin koordinasyonu ile afetten etkilenen
sehirlerimizin hizla kalkinmasi igin kararlilikla calismaya
devam edecegiz.

Boylesine buytk bir felaketin ne Glkemizde ne de
dlnyada bir daha yasanmamasini temenni ederken;
farkl sektorlerde faaliyet gosteren tim Calik Grubu
Sirketleri olarak Glkemizin daima yaninda oldugumuzu
paylagmak isteriz.

Bu surecte, basta degerli is ortaklarimiz olmak tzere
gonulden destek veren ve is birligi saglayan herkese

tesekkur ediyoruz.

Saygilarimizla.
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BIR BAKISTA
CALIK DENIM

CALIK DENIM; GUCLU YONETISIM
MODELI, SAGLIKLI BUYUME
PERFORMANSI, SURDURULEBILIR
INOVASYON ANLAYISI VE TREND
ONCUSU KIMLIGIYLE KURESEL
PREMIUM DENIM SEKTORUNUN
LIDER OYUNCULARINDANDIR.
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Calik Denim, daima gelisim anlayisiyla

sekillendirdigi stratejilerini basariyla

uygulayarak sektoériinde saglam ve prestijli bir

konum elde etmistir.

Calik Holding'in ilk sanayi yatirimi olan Calik Denim Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S., 111 milyon ABD dolari tutarinda bir yatirm bedeliyle,
1987 yilinda Malatya'da kurulmustur.

Merkez ofisi Istanbul'da olan Calik Denim’in tim (iretim faaliyetleri
Malatya'daki entegre uretim tesisinde gerceklestiriimektedir.

Sirket'in Almanya, Ingiltere, Ispanya, isvec basta olmak lizere
bircok Avrupa Ulkesinde, Amerika ve Uzak Dogu’da temsilcilikleri
bulunmaktadir.

Kurulusundan itibaren Malatya'daki fabrikasinda denim kumas
uretimi yapan Calik Denim, 1997 yilinda ring iplik isletmesini hayata
gecirmistir.

Calik Denim, 2003 yilinda entegre tesis niteligi kazanan, 777.152 m?
alana kurulu Malatya fabrikasini stirekli yeni teknolojilerle
gelistirmektedir. Tesisin 409.355 m?si kapali alan, 367.797 m?si ise acgik
alan olarak kullanilmaktadir.

Calik Denim, 2022 yil sonu itibariyla 262 beyaz yaka ve 1.395 mavi
yaka calisandan olusan toplam 1.657 kisilik nitelikli insan kaynagiyla
faaliyetlerini sirdtrmektedir.
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Calik Denim’in
milyon ABD dolari kurulus yatirimi
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KISACA CALIK DENiM

Ar-Ge ve inovasyon Calismalari

Calik Denim, strdurllebilir blylime agisindan

kilit 5nem tasiyan Ar-Ge ve inovasyona kurumsal
kultlrintn bilesenleri arasinda en Ust sirada yer
vermektedir. Sirket, sahip oldugu nitelikli bilgi
birikimi ve deneyimi, etkin ve uzun soluklu Ar-Ge
calismalarina ve yeni teknoloji Gretimine yansitarak
sektore dncilik etmekte, lider pozisyonunu daha da
glclendirmektedir.

Calik Denim’in 10 yili agkin bir stredir faaliyette

olan Ar-Ge Merkezi, ylrittigu basarili calismalarla
sektor icin adeta bir bilim merkezine dénlismustir.
Surdurdlebilir Grinler, karbon noétr calismalari, enerji
verimlilikleri, dogal kaynak tiketimlerinin azaltilmasi,

Uretim teknolojilerinin dijital dontstimu, Ar-Ge
Merkezi'nin Uzerinde calistigi projeler arasinda yer
almaktadir.

Calik Denim Ar-Ge Merkezi; cevresel ayak izi azaltilmus,
strdurdlebilir denim kumas Uretimine odaklanarak
sektor gereksinimlerini en Ust dlizeyde kargilayan
yenilik¢i Grinler gelistirmektedir.

Sirket; 5746 sayili Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, 2011
yilinda Turkiye'nin 99'uncu, tekstil sektorinln ise
7'ncisi olarak resmi Ar-Ge Merkezi belgesini almis, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Bilim ve Teknoloji
Genel Mudurligu denetiminde Ar-Ge faaliyetlerini
daha sistematik bir temelde yuritmeye baslamistir.

AR-GE MERKEZI

Calik Denim Ar-Ge Merkezi;

cevresel ayak izi azaltiimis,

surdurtlebilir denim kumag

uretimine odaklanarak sektor

gereksinimlerini en Ust diizeyde

karsilayan yenilikgi Grinler

gelistirmektedir.

2007 yilindan itibaren taniml Ar-Ge projeleri
(TUBITAK-TEYDEB, vb.) hayata geciren Calik Denim,
Ar-Ge Merkezi belgesi almadan 6nce, dzkaynaklariyla
26 adet Ar-Ge projesi tasarlamig ve bu projeleri
basarili bir sekilde tamamlamistir.

Ar-Ge Merkezi'nin kurulusundan bu yana
portféylndeki toplam proje sayisi 324’e ¢ikmig ve
bu projelerden 282'si sonuglandiriimistir. Onbirinci
faaliyet dénemi icerisinde tanimlanan 71 projenin
33U tamamlanmisg, 38 projenin calismalari ise devam
etmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon hakkinda detayli bilgiye raporun 60-65. sayfalarinda yer
verilmektedir.

Calik Denim’in Ar-Ge ve inovasyon yetkinligini
artirmak amaciyla kurulan Ar-Ge Merkezi'nde;

Var olan Urlin gaminda Ar-Ge tabanli tasarim ve
gelistirme ¢alismalari (Urin yeniligi),

Ar-Ge destekli yeni Urln tasarlama ve gelistirme
calismalari (Gran yeniligi),

Mevcut Uretim altyapisi ve sirecleri lizerinde
kalite, verimlilik, maliyet acisindan iyilestirme ve
modernizasyon calismalari (sireg yeniligi),

Mevcuda alternatif stirecler tasarlama ve gelistirme
(strec yeniligi)

faaliyetleri yuritilmektedir.
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KISACA CALIK DENiM

Stratejik Adimlarla istikrarh Biiyiime

Calik Denim, etkin Uretim ve pazarlama stratejileriyle
dinyanin dért bir yaninda pazar payi ve marka
bilinirligini her gecen giin artirmaktadir. Uriin
yelpazesini strekli genisleten ve zenginlestiren Sirket;
basta Almanya, ispanya, ABD, ingiltere, Hollanda,
Fransa, iskandinav tilkeleri, Uzak Dogu tlkeleri,
Portekiz ve italya olmak (izere yaklasik 40 ilkeye
ihracat yapmaktadir.

Calik Denim, satiglarinin biyik cogunlugunu yurt
disi menseli markalara yaparak dolayli yoldan ihracat
gerceklestirmekte, ayrica kumas gelirlerinin %82sini,
iplik dahil tim satiglarinin ise %70'ini dogrudan ve
dolayli olarak yaptigi ihracat faaliyetlerinden elde
etmektedir.

Sirket, cevreye verdigi 6nceligin bir gostergesi olan
CmiA (Cotton made in Africa), Higg FEM, Higg MSI,
Higg FSLM/SLCP Uyelikleri ve genis triin portfoyiine
ekledigi surdurilebilir, organik denim kumaslarla doga
dostu bir yaklagim sergileyerek tekstil sektorine rol
model olmaktadir.

Denim ve gabardin kumas yelpazesinde fark yaratan
dranleriyle tlke ekonomisine katkida bulunan Calik
Denim, ayrica Turquality Destek Programi'na da dahil
olmustur.

Turk ve diinya tekstil sektori icin ylksek katma
degerli, inovatif kumaslar treten Calik Denim’in

dranleri, Acne, J Brand, GAP, Supreme, PRPS, Scotch
& Soda, Polo Ralph Lauren, Banana Republic, Mother,

Hugo Boss, Lucky Brand, Uterque, Massimo Dutti,

H&M, Top Shop, Gerry Weber, Mavi Jeans, Tommy
Hilfiger, Frame, Brax, Zara, Replay, Ann Taylor, Calvin

Klein, Diesel, River Island, Kaporal 5, Mac Mode,
Benetton, G Star, Salsa, Next, Jack & Jones, VF ve

7 for AllManKind gibi diinyaca Gnlii moda markalari

tarafindan tercih edilmektedir.

Calik Denim’in Uyesi Oldugu Ulusal/
Uluslararasi Kuruluslar
Peryon
Tegep
United Nations Global Compact - Katilimci
Firma
Fashion Impact Fund

Ellen MacArthur Foundation - Jeans
Redesign

Denim Deal (Hollanda Altyapi ve inovasyon
Bakanligi tarafindan kurulan ve Hollandali
markalar ile Turk denim Ureticilerini bir araya
getiren koalisyon)

United Nations Conscious Fashion and
Lifestyle Network

- |

il

2022 Yilinda Alinan Odiiller

Global Business Excellence Awards
Calik Denim, Ever Evolving Talks by Calik
Denim etkinligi icin “Outstanding Event”
alaninda 1.'lik 6dulind kazanmistr.

TIM lhracatin Liderleri -

Calik Denim, TiM tarafindan aciklanan 2021 yili
Ihracatin Liderleri listesinde, Tiirkiye'de ilk 1.000
ihracatgi arasinda 616. sirada yer almistir.

ISO 500 - Tiirkiye'nin En Biyiik 500 Sanayi
Kurulusu Listesi

Turkiye'nin en blyik 500 sanayi kurulusunun
aciklandigi 1ISO 500 2021 siralamasinda Calik
Denim bu yil 13 sira yikselerek 262. olarak yer
almistir.

Turkish Time Ar-Ge Yatirim Arastirmasi

Calik Denim, Turkiye'de en cok Ar-Ge yatirimi
yapan 250 firma arasinda;

Genel siralamada 105.

Tekstil ve ham madde sektortindeki ilk 10
sirket siralamasinda 3.

sirada bulunmaktadir.
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BASLICA

FINANSAL
____ GOSTERGELER

Calik Denim, 2022 yilinda ulastigi 211 milyon ABD
dolari tutarindaki cirosu ve yillik 55 milyon metre
uretim kapasitesiyle Turkiye'nin ve diinyanin 6nde
gelen premium denim kumas treticisidir.

Turkiye'de toplam denim kumas tretiminden %11,
premium pazardan ise %20 pay alan Sirket, sektoriin
en bliylk oyunculari arasinda yer almaktadir.

(Bin TL-konsolide) 2020 2021 2022
Toplam Varliklar 2,220,004 3507407 e e 200,
Maddi Duran Varlklar 844117 832.864 ;' e .~-’ 78;5;9 53
Maddi Olmayan Duran Varliklar 948 566" ; 516
Ticari Alacaklar 402.352 877.401 1.012.441
Ozkaynaklar 136.249 603.593 1.492.553
Toplam Satiglar 1.143.021 2.059.353 3.691.843

Esas Faaliyet Kari 215.726 830.946 856.453

Net Donem Kari/(Zaran) (169.050) 268.685 862.594

%11

Tirkiye'de toplam
denim kumas
milyon metre

Uretiminden alinan pay

Yillik premium
denim kumas Uretim
kapasitesi

Toplam Varliklar (milyon TL)

4.666

3.547

2.220

2020 2021 2022

2, Ozkaynaklar (milyon TL)

1.493

604

136

2020 2021 2022

Toplam Satislar (milyon TL)

3.692

2.059

1.143

2020 2021 2022

Esas Faaliyet Kari (milyon TL)

856
831

216

2020 2021 2022

1M1 0O
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Daha iyi bir yasam icin tutkuyla
degisim yaratan; yenilige 6nculik
eden; strdurulebilir kaynaklari
koruyan; paydaslar icin ve onlarla
birlikte olumlu etki yaratan; lider bir

denim markasi olmak.

Denim endustrisine, cevreye
ve insanlara arti deger katmak;
surdirdlebilir bir diinya ve daha iyi bir

yasam icin olumlu etki yaratmak.

IR BNTRISL

Denim Tutkusu

Denimin tekstil sektérindeki deger ve dneminin
farkindayiz. Denim diinyasinda, tutkuyla olumlu
degisim ve etki yaratiyoruz.

Yenilige Liderlik Etmek

Denim endustrisine oncultk edecek yeniliklere yatirnm
yapiyoruz; surdurllebilirligi bilingle tesvik ederken,
musterilerimizin ihtiyaclarini kargilamak icin yenilikgi
drtnler gelistiriyoruz. Calik Denim olarak hedefimiz,
denim diinyasinda daima “ilk akla gelen” olmak.

Miisteri Odaklilik

Musterilerimize katma deger saglayarak olumlu
deneyimler yaratmaya odaklaniyoruz. Misteri
ihtiyaclarini ana motivasyon kaynagimiz olarak
goriyoruz. Cok cesitli Grlin yelpazemiz, misteri
hizmetlerindeki yiksek kalite standartlarimiz ve zaman
ve maliyet yonetimindeki etkinligimiz sayesinde
musterilerimizin ihtiyaclarina eksiksiz bicimde yanit
veriyoruz.

Surdurilebilirlik Tutkusu

Surddrdlebilir bir dinya icin olumlu bir etki yaratma
hedefiyle bilingli adimlar atiyoruz. insanliga ve icinde
yasadigimiz gezegene karsi sorumluluklarimizi
sahipleniyoruz. Is modelimizde ve tiim operasyonel
stireclerimizde strdurilebilirlige dncelik veriyoruz.

is Birligi

Paydaslarimiz icin ve paydaslarimizla ortak deger
yaratmak icin is birligi yapmanin gtcline inaniyoruz.
Kurumsal ve strdurulebilirlik vizyonumuzu
gerceklestirmek icin is birligi yapiyoruz.

Paydaslarimiza Gii¢ Katmak

Calisanlarimizi, tedarikcilerimizi ve musterilerimizi
temel yapi taslarimiz olarak gériyoruz.

Onlarin kendilerini ve fikirlerini 6zgurce ve seffaflikla

ifade etmelerini tegvik ediyoruz. Gelistirici egitim ve

uygulamalarla calisanlarimiza; 6zgln projelerle diger
paydaslarimiza “katma deger” sagliyoruz.

Seffaflik ve Siireklilik

Tum iligkilerimizi ve is streclerimizi dirUst, seffaf ve
tutarlilik prensipleriyle stirdirlyoruz.

Hak ve Fikirlere Saygi

Her fikrin 6ziindeki degeri kucaklayan, firsat esitligi
yaratan; farkliliklari ve seffaf iletisimi destekleyen, etik
degerlere saygili kurum kdltdrind her an besleyen bir
sirketiz.

113
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Calik Denim, tasarladigi buyime yol
haritasi cercevesinde, gelecek 3 yil icinde
hayata gecirmek Uzere inisiyatiflerini

belirlemis ve bu dogrultuda yuruttugi
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caligmalarini hizlandirmistir.

Pandemi etkilerinin azalmaya basladigi 2021'de
toparlanma slrecine giren tekstil sektori 2022 yilinda
da blylmeye devam etmistir. Artan nifus, her gecen
glin daha hizli blyldyen denim ve moda dinyasi ve cok
sayida yenilik¢i Griindn piyasaya sunulmasi sonucunda
kiresel jeans pazarinin 2025 yilina kadar giderek artan
bir ivmeyle blylmesi ve pazar hacminin 101 milyar
ABD dolarina ulagsmasi beklenmektedir.

Piyasada kiresel capta ¢6zim saglama yetkinligine
sahip bir denim kumas Ureticisi olarak konumlanan
Calik Denim, belirledigi is modeli ve stratejileriyle
bu blylime trendinde etkin bir rol oynamayi
hedeflemektedir.

Calik Denim; faaliyet gosterdigi butlin sektorlerde

ve cografyalarda, ortak degerler ve kurum kilttriyle
hareket eden, yenilikci is modelleri gelistirerek
strdurdlebilir biyimeye odaklanan Calik Holding'in
bir Gyesidir. Sirket, bu Uyeligin kendisine sagladig
glg, dinamizm, birikim ve sinerjiyle bytk bir rekabet
UstlnlUgu kazanmistir.,

Calik Denim, tim Grup sirketlerince paylasilan adalet,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
isiginda gelistirdigi is streglerinin calisanlarina,
musterilerine, paydaslarina ve topluma en ytksek
degeri katmasina oncelik vermektedir.

Her gecen gun etkin Uretim ve pazarlama stratejileriyle
dinyanin dért bir yaninda pazar payini ve bilinirligini
artirmakta olan Calik Denim, ulusal ve uluslararasi
platformlarda "Calik” markasini ve kurumsal
degerlerini basariyla temsil etmektedir.

Sirket, mevcut faaliyetleriyle sinerji yaratacak yeni ve
cazip pazarlarda, katma deger Uretecek yatinmlar
yaparak strdurdlebilir bir bicimde blyimeyi
hedeflemektedir.

Yillardir yatinmlarini inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalarina
verdigi onem paralelinde sekillendiren ve yeni
teknolojiler gelistirerek tekstil sektériine onciilik eden
Calik Denim, yatirnim firsatlarini yakindan izlemekte ve
uygulamalari hayata gecirmektedir.

Rekabet Avantajlari

Sirket'in daima Ustln kalite ve verimlilik hedefiyle
yUrGttigu calismalarin basariya ulagsmasini saglayan
rekabet avantajlari arasinda;

Sektordeki koklli deneyimi ve inovasyondaki dnci
kimligi

Global satis ve servis agi

Inovasyon giicli ve pazarda bu anlamdaki bilinirligi
Uriin kalitesi ve gliclii marka imajl

Marka kimligine yapilan yatirnimlarla ylkseltilen
marka bilinirligi ve degeri sayesinde uluslararasi
premium markalara daha kolay ulasabilme imkani

Surdurilebilirlik politikasi

Ar-Ge ve Uretim odakli gerceklestirilen dizenli
yatirimlar

bulunmaktadir.

Calik Denim, Tirkiye'nin énde gelen denim
ureticilerinden biri olarak strdirilebilir denim kumas
Uretimindeki istikrarli basarisi ve kalite standartlarini
ve cevreci yaklasimlari iceren prestijli sertifikalara
sahip olma 6zelligiyle de gerek Turkiye'de gerekse
uluslararasi arenada fark yaratmaktadir.

Degerlendirme sonucunda Sirket'in Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “BBB+ (tr)"dan "“A-
(tr)"ye revize edilmis, tim notlari asagidaki sekilde

Derecelendirme Notu

Calik Denim, 25 Mayis 2022 tarihinde uluslararasi

saygin derecelendirme kuruluslarindan JCR Eurasia olusmustur.

tarafindan degerlendirilmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu A- (tr) / (Stabil Gérlinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J2 (tr) / (Stabil Gorlinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB / Stabil Gortintim)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu J3/ (Stabil Gérlinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu BB / (Stabil Gortinuim)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu J3/ (Stabil Gérintm)

Uzun Vadeli Ulusal ihrac Notu t

—

r

A- (tr)
Kisa Vadeli Ulusal ihrac Notu J2 (tr)
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VE TOPLUMA DEGER
KATMAKTADIR.
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Sektore yonelik ulusal ve uluslararasi yasa, uygulama ve

reglilasyonlara her agidan uyum saglamay hedefleyen Calik

Denim, risk yonetimini merkeze alan adil, seffaf, sorumlu ve

hesap verebilir bir kurumsal yonetim anlayisini benimsemistir.

Calik Denim, is yaptigi her cografyada kalici deger
yaratma odagi ile hareket etmekte, mevcut ve
gelecekteki tim operasyonlarinda glcli ve glvenilir
durusunu korumasini mimkin kilan kurumsal
degerlerini 6n planda tutmaktadir.

Sirket; Gretim, ticaret ve istihdam sureclerini
kurgularken hukuk kurallarina ve etik degerlere bagl
kalmayi, dogru ve glvenilir sonuglar Gretmeyi, doJaya
ve cevreye saygili olmayi, vazgecilmez unsurlar olarak
kabul etmektedir.

Calik Denim, bu deger ve kurallara saygil, adil ve
itibarli sirket imajini bltin faaliyetlerine basariyla
yansitmakta ve kurumsal ydnetim mekanizmalarini
glclendirmeyi stirdirmektedir.

Calik Denim, glicli ydnetisimin baslica bilesenlerinden
olan seffafliga kurumsal stratejileri arasinda énemli bir
yer vermektedir. Sirket, tim degerleri, faaliyetleri ve
strdurllebilirlik performansi hakkindaki bilgileri seffaf
ve acik bir sekilde paydaslariyla paylasmaktadir.

Calik Denim Yonetim Kurulu ve Ust yonetim ekibi,
kurumsal yonetim konusunda Sirket’e liderlik ve
kilavuzluk etmektedir. Degisen yasal cerceve ve
gelisen piyasa kosullari dogrultusunda Yénetim Kurulu,
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak
gb6zden gecirip glincellemektedir.

Kurumsal Yonetim Calismalari

Kurumsal yonetim kapsaminda politikalarini, ilke ve
uygulamalarini gelistirmis ve uygulamaya almis olan
Calik Denim’de Yonetim Kurulu'nun sevk ve idaresinde
yUrGttlmekte olan kurumsal yonetim calismalari, ana
hatlaryla;

risk, uyum ve etik kiltirlerinin gelistirilmesini,
strateji ve hedeflerin belirlenerek hayata
gegirilmesini,

isi etkileyebilecek risklerin tanimlanmasini ve
bertaraf edilmesini

icermektedir.

Son derece onemli dncelikli konular arasinda yer
alan marka itibari ve algisi da kurumsal yonetimden
etkilenmektedir. Calik Denim, etik ilkelerle uyumlu
kurumsal yonetim uygulamalari gelistirerek etkin bir
marka algisi olusturmustur.

Calik Denim, faaliyet gosterdigi tekstil sektdrinde
olusabilecek operasyonel ve ticari riskleri diizenli
olarak izlemekte ve gerekli dnlemleri almaktadr.
Alacaklarinin blyik bir kismi alacak sigortasi
glivencesi altinda bulunan Sirket, kredi risk yonetimi
birimi araciligiyla piyasa risklerini giinlik olarak
olctimlemektedir.

Calik Denim’in dinyanin bir¢ok Ulkesine satig
yapabilme kabiliyeti, herhangi bir bolgede ortaya
cikabilecek ekonomik krizlerden minimum seviyede
etkilenmesini saglamaktadir.

Komiteler

Calik Denim; strdirllebilir blylime hedeflerine
ulagsmasini etkileyebilecek, stratejik, operasyonel ve

finansal agilardan gelisimini tehlikeye dislrebilecek

her turla riski ve muhtemel etkilerini titizlikle
degerlendirmekte, bu dogrultuda i¢ kontrol sistemleri
olusturmakta ve gelistirmektedir. Bu kapsamda
Sirket'in kurmus oldugu 11 komiteye asagida yer
verilmektedir.

ISG Kurulu Komitesi

Denetim Komitesi

Disiplin Kurulu (Malatya)

Fiyat Komitesi

Surdurdlebilirlik Komitesi

insan Kaynaklari Komitesi

Riskin Degerlendirilmesi ve Giderilmesi Komitesi

7.1 Is Suirekliligi ve Acil Durum Komitesi

7.2 Finansal Risk Komitesi

7.3 Stratejik Risk Komitesi

7.4 Ticari Risk Komitesi

7.5 Operasyonel Risk Komitesi

7.6 Altyapi Risk Komitesi

Disiplin Kurulu (Beyaz Yaka)

Riskin Erken Teghisi Komitesi

. Satin Alma Komitesi

. Musteri Kredi Risk Degerlendirme Komitesi

Politika ve Prosediirler

Calik Denim, Uretim ve ticaret déngusiine oldugu kadar paydas iligkilerine de kilavuzluk eden farkli politika ve
stratejiler kapsaminda faaliyetlerini yiritmektedir. Sirket, etik ve profesyonel standartlari, kanun veya yonetmelik
gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve slregleri iceren bir sistem uygulamaktadir.

Calik Denim, asagida listelenen politika ve prosedurleri web sitesinde yayinlayarak kamuya agiklamistir:

e Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

e Calik Grubu Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikas

e Mdsteri Sikayeti ve Memnuniyeti Proseduri

e Calisanlara iliskin Olarak Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Aydinlatma Metni
e Calisan Adaylarina iliskin Olarak Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Aydinlatma Metni

Calik Denim’in tim politika ve prosedirlerine www.calikdenim.com/corporate/policies adresinden

erisilebilmektedir.
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1987 yilindan bu yana faaliyet gosterdigi pazarlara onculik
etmeyi temel ilke olarak benimseyen Calik Denim, gelistirdigi

inovatif teknolojilerle stirdurilebilir gelecegi desteklemektedir.

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili Subat ayinda Glkemiz adina zorlu bir

strece yol agan ve Calik Denim fabrikamizin kurulu
oldugu Malatya da dahil olmak Gzere 11 ili etkileyen
depremler yasadik. Bolgede ylksek istihdam ile
ekonomik kalkinma saglayan Calik Denim sirketimiz
ve tim Calik Grubu olarak depremin ilk gtiniinden bu
yana tim imkanlarimizi seferber ettik. Ginimuzde
de bodlgedeki vatandaslarimiza her tirli destegin
saglanmasi adina aktif calismalarimiza devam
ediyoruz.

Kuruldugumuz ilk glinden itibaren yiksek istihdam
sagladigimiz Dogu Anadolu bélgesindeki
calismalarimizi bu dénemde de giiglendirerek
bolgeyi kalkindirmak ve Turkiye ekonomisi icin daha
ylUksek katma deger Uretmek adina yogun calismalar
yurdtuyoruz.

2022 yilinda salgin sonrasindaki acilma strecinde,
kiresel ve yerel bazl bircok ekonomik gelismeye
taniklik ettik. 2022 yilinda Glkemiz %5,6 gibi yliksek

bir blyime orani yakaladi. Turkiye bu performans

ile G-20'ye Uye Ulkeler arasinda en ylksek blylimeyi
kaydeden 3. Ulke olmayi basardi. Genel anlamda
dinya ekonomisindeki sikintili resme ve buyik deprem
felaketine ragmen Ulkemize duydugumuz buytk
glvenin isiginda, Turkiye ekonomisinin 2023 yilinda da
blylmeye devam edecegini tahmin ediyoruz.

Geng ve dinamik yapisinin yani

sira sektordeki koklii deneyimi ile
yeniliklere liderlik eden Calik Denim,
global premium denim sektériinde Tiirk
iretici marka algisini list seviyelere
tasiyor.

Calik Denim, sahip oldugu yenilik¢i vizyonu ile
degisime liderlik eden bir sirket olarak bugtine kadar
global premium denim sektoriinde bir¢ok ilke imza
atti. Sektordeki 35 yili agkin kokli tecriibemizden glig
alan genc ve dinamik ekibimizle birlikte gelistirdigimiz
teknoloji ve inovasyonlarimiz, trend 6nclsl ve
strdurllebilir Grinlerimiz, her zaman oldugu gibi bu yil
da buylk begeni kazandi ve yiksek talep gordu.

2022 yilinda lansmanini gerceklestirdigimiz ve
denimde déngusellik konusunda yepyeni bir dénemi
baslatan essiz biyobozunur inovasyonumuz sektorde
takdirle karsilandi ve dnemli diizeyde ses getirdi.
Yodun Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarimiz sonucu ortaya
cikan, B210 olarak adlandirdigimiz bu teknoloji,
dogada ¢ozlinmesi ylzyillar bulan sentetik elyaf
icerikli Grtnlerin bile 210 giin icerisinde neredeyse
tamamen biyobozunur olarak ¢oziinmesini saglayan
benzersiz bir prosesi iceriyor.

Karbon ayak izimizi azaltarak Gretim faaliyetlerimizin
cevre Uzerindeki etkilerini en dustk duzeye indirmek,
déngulsel ekonomi kapsaminda sektorin pozitif
déntstiimine 6ncllik etmek, deger zincirinin bitin
halkalarinda yer almak ve is birligi ekosistemini
blyutmek hedeflerimiz dogrultusunda cok sayida
proje tasarliyor ve hayata gegiriyoruz. Denimde
donguselligi temel alan kiresel is ortakliklariyla, denim
sektoriintin cevresel etkilerini minimum seviyeye
indirecek projeler gerceklestiriyoruz.

Diger yandan Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda,
geri donUstirtlmus elyaf Gretimini ve kullanimini
artiracak stratejik proje ve sektorel is birlikleri icin
onemli adimlar atiyoruz.

Surdurdlebilir ham madde Gretimi ve tedariginde ise
uzun yillardir Snemli yatirnmlar gerceklestiriyor; BCI,
organik ve rejeneratif pamuk tedarigimizi yerel Gretimi
destekleyerek Sanlurfa’daki organizasyonlarimiz ile
strduriyoruz.

‘Daima Gelisim’ stratejimiz ¢ercevesinde
gerceklestirdigimiz yatinmlara, 2022 yilinda
verimliligimizi ylkseltmeye ve maliyetlerimizi
distrmeye yonelik modernizasyon ve iyilestirme
calismalariyla devam ettik. 2022 yil sonu itibariyla
yenilikci ve strdurilebilirlige katkida bulunan
projelerimize yaptigimiz yatirim tutar 3 milyon ABD
dolarina yaklasti.

O
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Surdurdlebilirlik hedeflerimiz kapsaminda
faaliyetlerimizde ve yeni yatirnmlarimizda tim
cevresel etkilerimizi dikkate alarak tretimde eneriji,
su, atik miktarini ve karbon ayak izimizi azaltmayi

surdurlyoruz.

Calik Denim, siirdiiriilebilir biiytimeyi
ve toplumsal kalkinmayi destekleyen
faaliyetleri sonucunda 2022 yilini
basarili sonuclarla kapatti.

2022 yili, kiresel olgekte degisim rizgarlarinin hiz
kazandigi, planli ve sabirli hareket etmenin ve degisen
kosullara hizla uyum saglayabilmenin éneminin ortaya
ciktigr bir yil oldu.

Calik Denim olarak riske duyarli ve proaktif yonetim
anlayisimiz, piyasa varligimizi gliclendirmeye yonelik
stratejilerimiz ve yeni Grlin gelistirme yetkinligimiz
sayesinde operasyonel ve finansal agidan basarili
bir performans sergiledik. Ciromuzun 211 milyon
ABD dolarma ulastigi 2022 yilinda, yillik 55 milyon
metre Uretim kapasitemizle Turkiye'nin ve dinyanin
lider premium denim kumas ureticileri arasinda yer
aldigimizi bir kez daha kanitladik.

Yil sonu itibariyla i¢ piyasadaki toplam denim kumas
Uretiminden %11, premium pazardan ise %20 pay
aldik. Kuresel capli ylksek enflasyon ve eneriji krizi
nedeniyle durgunlugun hakim oldugu bu dénemde
sergiledigimiz basarili performansla toplam
satiglanmizda %79 blyime gerceklestirdik.

Daha iyi bir gelecek icin insana ve
dogaya dokunan projeler iiretmeye
devam ediyoruz.

Calik Denim olarak "Passion for Denim, Passion for
Life” adini tagiyan ve 2025 hedeflerimizi belirledigimiz
strdurdlebilirlik stratejimiz; basta Calik Denim is
ortaklari olmak Uzere tim sektorl pozitif donisime
tegvik ediyor ve liderlik saglyor.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz kapsaminda
faaliyetlerimizde ve yeni yatirmlarimizda tim cevresel
etkilerimizi dikkate alarak Uretimde enerji, su, atik
miktarini ve karbon ayak izimizi azaltmaya; sertifikall
ve geri dontstimli ham maddelerin kullanim oranini
artirmaya; inovatif ve strdirilebilir Grinlerin kar payini
yUkseltmeye tim hiziyla devam ediyoruz.

Yenilenebilir enerjiye gegis slirecimizin énemli bir
adimi olan Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirnmimizi
daha da buyuterek bir ileri safhaya taglyoruz. Malatya
Uretim tesisi catilarimizda kurulu olan GES panellerinin
yani sira; 2022 yili igerisinde yayinlanan ve sirketlerin
tarim yapilmayan uygun araziler Gzerine glines
santralleri kurmalarina izin veren kanun cercevesinde
Calik Denim olarak kendi elektrik enerjimizi tretmek
Uzere arazi Uzerine GES kurulumu calismalarina
basladik.

Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutlarken, strdurilebilir
karl bliyimeye odakli sirket niteligimizi koruyarak
gelecekte de paydaslarimiza ve tlkemize deger
katmaya devam edecegiz.

Belirledigimiz biitiin strateji, hedef ve
is planlarimiz, sahip oldugumuz sektér
lideri konumumuzu giiclendirmeye
odaklaniyor.

Global premium denim sektortiindeki lider
pozisyonumuzun gereklerini yerine getirerek;
sektoriimuzde yeniliklerin dnclsl, pazarin blylmesi
ve derinlesmesine ylksek katki saglayan, rekabet
Ustlinligune sahip, gelecegin yatirimlarini bugliinden
hayata geciren, strdurilebilir karli biylmeye odakli
sirket niteligimizi korumayi strdirecegiz.

Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlarken, gelecekte de
paydaslarimiza ve llkemize deger katmaya devam
edecegiz.

Basariyla tamamladigimiz 2022 yilinin ardindan, bize
olan glivenleri icin is ortaklarimiza, Ustln ¢abalarini
eksik etmeyen kiymetli calisanlarimiza ve tim
paydaslarimiza tesekkir ederim.

Ahmet CALIK
Yonetim Kurulu Bagkani

23
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Calik Denim, 2022 yilinda da dalgali piyasalar ve

degisken bir konjonktirde, olagantsti kosullara

sUratle uyum gostererek basarili performansini

Degerli is Ortaklarimiz, Sevgili Calisma Arkadaglarim,

2022 yili ile ilgili gorus ve degerlendirmelerime
gecmeden dnce, raporumuzu yayina hazirladigimiz
doénemde, 6 Subat 2023 giinid Kahramanmaras

ve cevresindeki 10 ilde meydana gelen deprem
felaketinin derin GzlntUstinU yasadigimizi belirtmek
isterim.

surdurdu.

Uretim tesislerimizin kurulu oldugu Malatya’nin
daicinde yer aldigi bolgede art arda yasanan iki
deprem, blytk bir yikima ve cok sayida can kaybina
yol agmistir. Calik Denim olarak depremden etkilenen
calisanlarimizin ve diger tim vatandaglarimizin
ihtiyaclarini stiratle karsilamak ve yaralari en hizli
sekilde sarmak icin ilk andan itibaren var glicimizle
calismayi strdurtyoruz.

Bu vesileyle basta degerli ekip arkadaglarimiz
Alper Gurbuz ve Hasan Can Alkan olmak Uzere;
afette hayatini kaybeden vatandasglarimiza rahmet,
yakinlarina ve Ulkemize bas saghg diliyorum.

Kiiresel ekonomi 2022 yilinda cesitli
glicliiklerle karsi karsiya kalmaya
devam etmis, iktisadi faaliyet
ongéoriilerin cok daha lizerinde bir hizla
yavaslamistir.

Bircok Ulkede yikselen enflasyon, sikilagan mali
kosullar, devam eden Rusya-Ukrayna savasi ve Cin'de
yeniden artis gosteren Covid-19 vakalari gibi zorluklar,
2022 yili boyunca kiresel ekonomik gérinimi
baskilamayi strdirmustir.

S6z konusu sorunlar; global capta tedarik zincirlerinde
bozulma ve kirilmaya, emtia ve enerji fiyatlarinda artig
ve dalgalanmalara, arz-talep dengesizliklerine yol
acmistir. Bu gelismelerin sonucunda kiresel enflasyon,
birkac on yilin en yiksek seviyelerine ulasarak tim
dlinyada para politikalarinda sikilagmaya ve satin alma
glictinde gerilemeye neden olmustur.

Bircok agidan diinyaya entegre bir konumda bulunan
Turkiye de kaginilmaz olarak negatif gelismelerden
etkilenmis, ylksek enerji fiyatlar ve ylksek enflasyon,
Ulke giindeminde genis bir yer edinmistir.

Tiirkiye ekonomisi acisindan geleneksel
olarak 6nemli bir konuma sahip olan
tekstil sektoérii, 2022 yilinda hem
liretim hem de ihracatta giiclii bir
performans sergilemistir.

Dinya genelinde yukselen girdi maliyetleri, Euro/ABD
dolari paritesinin 20 yilin en dislk seviyesini gorerek
dévizde dalgalanmalara neden olmasi, kiresel dlcekte
atilan sikilagma adimlari ve enerji krizleri, Turkiye tekstil
sektoriintin blylme hizini yavaglatmistir.

Tim bu olumsuzluklara ragmen sektor, 2022 yilinda
toplam 34,1 milyar ABD dolari tutarinda ihracat
yapmayi basarmistir. Bu tutarin 12,9 milyar ABD
dolarlik kismi tekstil ve hammaddeleri sektord,

21,2 milyar ABD dolarlik kismi ise hazir giyim ve
konfeksiyon sektori tarafindan gergeklestirilmistir.
Bu rakamlar, sektérimzin risk unsurlarina kars:

hizli aksiyonlar alarak kriz ortamini firsata cevirme
becerisine sahip oldugunu bir kez daha teyit etmistir.

Turkiye tekstil sektord, diinyadaki dijital ve ekolojik
degisime ayak uydurmak amaciyla blyik bir evrim
gecirmis, bu donisime hizli ve saglam bir bicimde
uyum saglamistir.

Tim dinyanin giindeminde 6nemli bir yer tutan
Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde ilk dontigiim
calismalarinin tekstil sektoriinde baslatiimis olmasi,
Turk tekstilinin avantajli konumunu korumasi

yoniinde atilan dnemli bir adimdir. Ozellikle Batili
blylk markalar icin gerceklestirilen Gretimde

cevresel hassasiyetlerin gozetilmesi, tlkemiz tekstil
endustrisinin strdurdlebilirligi agisindan biylik dncelik
tasimaktadir.

2022 yilinda, verimli ve siirdiiriilebilir
biiyiime hedefimiz kapsaminda

yiiriittiigtimiiz calismalarimizla basarih
mali ve operasyonel sonuclara ulastik.

Calik Denim, 2022 yilinda da uzun yillara dayali piyasa
deneyimi, gl¢li mali yapisi ve risk ydnetimindeki
yetkinligiyle dalgali piyasalar ve degisken bir
konjonktlrde, olaganustl kosullara stratle uyum
gostererek basarili performansini strdtirdi.

2022 yilinin &zellikle son ceyreginde emtia ve enerji
fiyatlarindaki artis ve ylksek enflasyon, sektérde

bir yil dnce yasadigimiz talep patlamasinin aksine
siparislerde ciddi manada azalmalara yol acti. Biz bu
ortamda ciroyla beraber nakit akigini yonetebilmek
adina olabildigince minimum stokla devam etme
stratejisini benimsedik. Giderlerimizi mimkin oldugu
kadar asagiya ¢ekerken, gelir artirma noktasinda
etkin kapasite yonetimi saglayacak satis hedefleri
belirleyerek bu hedeflerimizi hayata gecirdik.

Sirketimizin stratejik organizasyon yapisi ve yonetim
sistemleri ile desteklenen kaliteli Gretim anlayisi

ve degisime 6ncllik etme becerisi, yil sonu
hedeflerimize paralel sonuclara ulasmamizda en
dnemli dayanaklarimiz oldu.

2022 yil sonu itibariyla toplam varliklarimiz 4.666
milyon TL, 6zkaynaklarimiz 1.493 milyon TL olarak
kaydedildi. Toplam ciromuzun 3.692 milyon Tl'ye
ulastigi ayni dénemde, 863 milyon TL net kar elde
ettik. Turkiye'de toplam denim kumas Gretiminden
%11, premium pazardan ise %20 pay aliyoruz.
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Sektor icin bir bilim merkezi niteligi tasiyan Ar-Ge
Merkezimizin kurulusundan bu yana Urettigi toplam
proje sayisi 324, sonuclandirdigi proje sayisi ise 282

oldu.

Gelismis ve icsellestirilmis Ar-Ge ve
Ur-Ge kiiltiiriimiizle premium pazarin
inovatif Uriin ihtiyacini karsilamaya

odaklandik.

Surdurulebilirlik, yesil ekonomi, teknoloji ve dijital
donlstim konulari, gtindemimizin en Ust siralarinda
yer aliyor. Tekstil sektériniin ekosistemini gelistirmek
adina Ar-Ge, inovasyon ve tasarim kiltirinG
sektoriimize entegre etmek Uzere yogun ¢aba sarf
ediyoruz.

2011 yilinda tekstil sektorindn 7'nci Ar-Ge
Merkezi'ni kurarak faaliyetlerimizi daha sistemli bir
yapida yUritmeye basladik. Sektor icin bir bilim
merkezi niteligi tagiyan, referans noktasi olan Ar-Ge
Merkezimizin kurulusundan bu yana Urettigi toplam
proje sayisi 324, sonuglandirdigi proje sayisi ise 282
oldu.

Calik Denim, giiclii Ur-Ge yapisi ve pazari
derinlemesine analiz eden Satis & Pazarlama
ekipleriyle, paydas beklentilerini dngdrerek bu
beklentileri hizla ve dogru bir bicimde kargilamayi,
en yenilik¢i Grtnlerle denim ve moda sektorind
yonlendirmeyi ve sektore her alanda dncllik etmeyi,
stratejik ve dncelikli hedefleri arasinda kabul ediyor.

Bu hedef dogrultusunda yurittigimiz ve cok 6nem
verdigimiz biyobozunur teknolojimizin lansmanini
2022 yilinda gerceklestirdik. Bilindigi gibi sentetik
elyaf icerikli Urinlerin dogada tamamen yok olmasi
icin yUzlerce yil gerekiyor. Bu bilgiden hareketle giicli
Ar-Ge ve Ur-Ge altyapimiz sayesinde sentetik elyaf
icerikli Grtnlerin dahi dogada 210 giin icerisinde

neredeyse tamamen yok olacagi bir proses gelistirdik.

B210 olarak adlandirdigimiz bu teknoloji, iplik ve
terbiye proseslerinde uygulanmakta olan, Calik
Denim’e 6zel bir teknikle Uretilmekte, ayni zamanda
talep edilen tim sentetik elyaf icerikli kumaglarda
kullanilabilmektedir. Gelistirmis oldugumuz prosesle
Urinlerin %99'un Uzerinde bir oranda dogada
biyobozunur olmasini sagladik. Teknolojimizin
glvenilirligini ve gercekligini, uluslararasi bagimsiz
laboratuvarlar tarafindan yapilan testlerle teyit ettik.

Gectigimiz yillarda gelistirdigimiz ve sektdrin
kullanimina sundugumuz D-Clear, Dyepro ve Denethic
teknolojilerinin yani sira; geri dénustirilmis elyaf
icerikli E-Denim, tiketici dncesi ve sonrasi %100

geri donUstirtlmis ham madde icerikli Re/J, jean
Uretim sureclerindeki en dnemli sorun olan cekme
degerini minimize ederek misterilerimizin ¢éziim
ortagi olma vizyonumuzla gelistirdigimiz E-Last gibi
teknolojilerimiz, 2022 yilinda da biytk talep gordu.

Ur-Ge calismalari sonucunda ortaya cikan
teknolojilerle Uretilen kumaslarin kullanildigy,
Sonbahar-Kis 2023-2024 Togetherness ve ilkbahar-Yaz
2024 Blue Coalescence adli 2 ana koleksiyonu 2022
yilinda global moda ve denim sektériine tanittik. Bu
koleksiyonlar, gerek tGretim agsamasinda elde edilen
ham madde tasarrufu gerekse trend nclsl olma
ozellikleri sayesinde bir hayli begeni topladi.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) konularinda is
birligi ekosistemini biylitmeye odaklanarak deger
zincirinin her halkasina destek olmaya calisiyor,
teknoloji tretiyor, know-how paylasiyoruz.

Ekonomik déngiiniin her yerinde var
olmak, deger zincirinin her halkasina
etkinligimizi yansitmak icin calisiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tekstil sektord, icinde ¢ok buyuk
bir ekosistemi barindiriyor. Topragi isleyen ciftciden
Ureticiye, nakliyeciden ihracatgiya ve nihai tiketiciye
kadar giden ¢ok katmanli bir dongu var. Bu dongu
icinde yer alan tiim paydasglarin ortak fayda icin birlikte
hareket etme zorunlulugu bulunuyor.

Calik Denim olarak, sektor lideri konumumuzun
gerektirdigi sorumlulukla, tim uygulamalarimizda
ekosistem is birligini gelistirecek, dongusel ekonomiye
gecisi hizlandirilacak sekilde calismalarimizi
sekillendiriyoruz.

Butln paydaslarimizin finansal strddrilebilirligin yani
sira Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterlerini
de benimsemeleri ve i¢sellestirmeleri gerektigine
inantyoruz. Bu inan¢ dogrultusunda is birligi
ekosistemini buyltmeye odaklanarak deger zincirinin
her halkasina destek olmaya calisiyor, teknoloji
uretiyor, know-how paylasiyoruz.

Boylece, ulusal ve uluslararasi markalar, tasarimcilar,
tedarikgiler ve Universitelerle kurdugumuz uzun
soluklu is birlikleri sayesinde hem kendi markamizin

ve alt markalarin hem de Turkiye markasinin kiresel
pazarda basari kazanmasina ve rekabet Ustinligu elde
etmesine katki sagliyoruz.

Bu kapsamda yUrittigumuz inovatif calismalardan
biri rejeneratif tarimdan elde edilecek pamukla denim
Uretimi gerceklestirmek. Tohumdan magazaya gibi
bir sireci uctan uca takip edecek bir sistem kurduk.
Sanliurfa bélgesinde birlikte calistigimiz ciftcilere,
gerekli durumlarda finansal destek de temin ediyor,
urettikleri Grlnlerinin tamamini satin alma stratejisiyle
ilerliyoruz.

Rejeneratif tarim konusunda ciftcilerimize cesitli
egitimler de sagdliyoruz. Pamuk tariminda en 6énemli
sorunlardan biri olan kontaminasyon konusunda ¢ok
ciddi calismalar yaptik. Pamuk toplamadan énce
arazideki polyester elyaf, aliminyum gibi atiklarin
temizlenmesini saglayacak egitimler verdik, bu sayede
elyaftaki yabanci madde oranini %80 gibi bir oranda
asagiya indirmeyi basardik.

Dongusel ekonomiye geciste sektorimuze liderlik
etme planlarimiz cercevesinde uluslararasi Ellen
MacArthur Foundation-The Jeans Redesign projesine
katilmaya karar verdik. S6z konusu projenin icerdigi,
déngusel uygulamalar dlgeklendiren yonergeler, nde
gelen markalari, fabrikalari ve Ureticileri denim Uretim
seklini degistirmeye tesvik ediyor. Bu nedenle bu
projeyi, donglsel ekonomiye dogru yolculugumuzda
bir kilavuz olarak gériyoruz. Bu projeye ek olarak
Hollandali markalar ve Turk reticileri strdurdlebilir
Uretim modeli dogrultusunda bir araya getiren

Denim Deal koalisyonunun da bir pargasi olarak,
strdurilebilirlik konusunda “daha iyi bir yasam icin
olumlu etki yaratma” taahhidimizi sektorel is
birlikleriyle taglandirmaya devam ediyoruz.
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Baslattigimiz strateji ve hedeflerimizi gézden
gecirme ve yenileme calismalariyla, yeni kiresel
kosullar karsisinda sektoriin ve moda diinyasinin
pozitif donlsiimine oncilik etmeyi amacliyoruz.

Ote yandan gerek yurt icinde gerekse yurt disinda
katildigimiz cesitli etkinlik, fuar ve seminerlerde
teknoloji Gretimindeki yetkinligimizi ve genis tGriin
portféylimiizii tim diinyaya tanittik. Ozellikle bu

yil Gglinclstiini Amsterdam’da gergeklestirdigimiz
ve globalde alaninda lider konusmacilari sahnede
agirlayarak modanin gelecedi, strdurilebilirlik,
dlnyadaki yeni inovasyon ve teknolojiler ile
gezegenimiz konularinda katilimeilarin ufkunu
genisletecek konular ele aldigimiz "Ever Evolving
Talks by Calik Denim” etkinligimiz, kiiresel moda ve
denim sektdriinde bir kez daha buylk ses getiren bir
etkinlik oldu.

Uzun yillardir yatinm gergeklestirdigimiz ve Gretim-
ticaret ddngliimiz boyunca agsamali olarak islerlik
kazandirdigimiz dijitallesme calismalarina 2022
yilinda da devam ettik. Bu kapsamda sektorde ilk ve
tek olma &zelligiyle lider konumunda bulunan Calik
Denim Mobil Uygulamamizi, musterilerimizin spesifik
kumas ihtiyaci igin kolaylikla erigsim saglayabilecekleri
yeni filtreleme &zelligi ve “Yeni Teknolojiler ve
inovasyonlar” modiili ekleyerek zenginlestirdik.

iklim krizi, kiiresel 6lcekte iiretim ve
tiiketim kaliplarinin déniisiimiinde
giderek daha fazla agirhgini
hissettiriyor.

iklim krizi ve buna baglh sonuclar, icinde yer aldigimiz
tekstil sektorlint de ¢ogu is kolu gibi yonlendiriyor
ve sekillendiriyor. Yenilik¢i ve alternatif ham maddeye
dayali Grtinlerin gelistirilmesi, Uretim streclerinde
alternatif yakit kullanimi ve deger zincirinin bastan
sona Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ekseninde
tasarlanmasi, kiresel giindemin énemli baglklarini
olusturuyor.

Is modelinin merkezine siirdiirilebilirligi yerlestirmis
bir sirket olarak, belirledigimiz strateji dogrultusunda
denimin yasam Uzerindeki etkilerini basariyla
yoneterek katma deger Uretmeyi ve gezegenin pozitif
déntsimiine katkida bulunmayi hedefliyoruz.

2018 yilinda lansmanini gerceklestirdigimiz “Passion
for Denim, Passion for Life” stratejisi kapsaminda 2025
Surdurulebilirlik Hedeflerimizi belirlemis, stratejinin

is modelimize entegre edilmesinden ve takibinden

sorumlu Sirdurulebilirlik Komitesi kurmustuk.

Déort ana basglik altinda topladigimiz bu hedefler; 2025
yilina kadar birim Uretim basina karbon saliminin %20,
su kullaniminin %30, Uretim streclerinde ortaya cikan
atiklarin %30 azaltilmasini, yenilenebilir kaynaklardan
uretilen elektrik enerjisi kullaniminin %10 artirilmasini
ve yenilenebilir kaynaklardan satin alinan elektrik
enerjisinin %50'ye ulastirilmasi gibi bircok konuyu
igeriyor.

2022 yilinda, pandemi sonrasi hizla degisen diinya
sartlari, kiresel iklim kriziyle birlikte her glin dnemi
daha ¢ok artan iklim eylemi, net karbon zero
konusunda global ¢alismalar, sektérel gelismeler

gibi detaylar goéz éniinde bulundurarak strateji ve
hedeflerimizi gézden gecirme ve yenileme calismalari
baglattik. Devam eden bu calismalarla, yeni kosullar
karsisinda sektdriin ve moda diinyasinin pozitif

dénlstimine oncilik etmeyi amachyoruz.

Sektordeki en yenilikci Urlinlerle nis pazar
olusturarak denim ve moda sektoriine yon
verirken, tim paydaslarimizin ortak menfaatlerini
gozeterek deger Uretmeyi ve paylasmayi
onumuzdeki donemlerde de siirdirecegiz.

Sahip oldugumuz glcli alt ve Ust yapinin yani sira Her zaman oldugu gibi gelecek dénemlerde de Ar-Ge

yUrittigimiz yeni yatirm calismalariyla, insanhgi ve inovasyona is modelimizin en Ust siralarinda yer
tehdit eden en buytk risk olarak nitelenen iklim verecegiz. Cevreyle uyumlu, giinimuz ve gelecek
degisikligi ve kiresel isinma ile miicadeleye katkimizi ihtiyaclarini kargilayan, standartlara uygun, rekabette
artirmaya odakliyiz. Yenilenebilir enerjiye gecis fark yaratan, yliksek katma degerli Griinler tasarlamak,
strecimizin dnemli bir adimi olan Glnes Enerjisi gelistirmek ve Uretmek, baslica odak noktalarimiz
Santrali (GES) yatinmimizi daha da buydterek bir ileri olacak.
safthaya tagiyoruz.

Basarimizin mimarlari olan insan kaynagimiza
Halihazirda tesis catilar Gzerine kurulu panellerle sundugumuz toplam degeri gelistirmeye, is glvenligi
bitin Gretimimizin %1,2'si civarinda bir tiketimi ve sagligini her zaman 6n planda tutmaya devam
karsiliyoruz. 2022 yilinda bu yolla Grettigimiz elektrik
tutar 1.122.154 kWh oldu. Yil ortasinda ¢ikan,

sirketlerin tarim yapilmayan uygun araziler Gzerine

edecegiz.

Sektordeki en yenilikgi Urinlerle nig pazar olusturarak

glines santralleri kurmalarina izin veren kanun denim ve moda sektoriine yon verirken, tiim

cercevesinde biz de Grup sirketlerimizle sinerji paydasglarimizin ortak menfaatlerini gozeterek deger

olusturarak kendi elektrik enerjimizi Gretmek Uzere Uretmeyi ve paylagmayi dnimizdeki dénemlerde de

arazi Gzerine GES kurulumu calismalarina bagladik. strdurecegiz.

2023 ve sonraki y|||arda, 2022 yilinda ulastigimiz basarl sonuglara,

sektoriimiizdeki 6ncii kimligimizi yeni
ve cagdas teknolojilerle gelecege
tasimak icin yilmadan calisacagiz.

performanslariyla biylk katki sunan calisma
arkadaslarimiz basta olmak Gzere; yerli ve yabanci ig
ortaklarimiza, musterilerimize, tedarikgilerimize, Calk
Grubu'na ve Yonetim Kurulumuza verdikleri destek icin
Yapilan degerlendirmeler, kiiresel ekonominin 2023 ve  tesekkir eder, saygilarimi sunarim.

devaminda da degisken bir seyir izleyecegdi noktasinda
Ahmet Serhat KARADUMAN
Genel Mudiir

agirhk kazanmustir. Bu stirecte, riske odakli ve cevik
bir yonetim, strdurilebilir ve saglam bir mali yapi ve
inovasyon odakli gelisim anlayisi 5nem tagimaya ve
basarinin anahtari olmaya devam edecektir.

Bizler de Calik Denim olarak strdurilebilir karliliga,
verimlilige ve tasarrufa odaklanmayi, faaliyetlerimizin
her asamasinda optimizasyon olanaklarini
degerlendirmeyi, ihracat ve yurt i¢i pazarlardaki
varligimizi dengeli bir yaklagimla daha da gelistirmeyi
hedefliyoruz.
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Ahmet CALIK
Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Calik, Turkiye ve yakin
cografyanin énemli is liderlerinden
biri olarak, halihazirda enerji,
insaat, madencilik, tekstil ve finans
sektorlerinde faaliyet gosteren
Calik Holding'in Yonetim Kurulu
Baskani'dir.

1930 yilindan bu yana tekstil
alaninda faaliyet gosteren bir
ailenin ferdi olan Ahmet Calik, ilk
kisisel girisimlerini 1981 yilinda

tekstil alaninda baglatmig, 1987'de
Dogu Anadolu’nun buylk sanayi
yatirrmlarindan olan denim
fabrikasini kurmustur.

19901 yillarda Tarki
Cumhuriyetlerin bagimsizhigini
kazanmasiyla birlikte yurt
disindaki ticari girisimlerine
Orta Asya'da baslayan Calik,
strddrilebilir blyime hedefiyle
Holding'in faaliyette bulundugu
tim sektorlerde yatinmlar
gerceklestirmistir.

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde
katma deger Uretme hedefiyle
hareket eden Calik, 1997 yilinda
tdm Grup sirketlerini tek bir ¢ati
altinda birlestirerek Calik Holding'i
kurmustur. Holding 5 sektorde,
15 bin calisani ile 30 farkli Glkede
faaliyet gostermektedir. Calik
Holding, Japon is Federasyonu
Keidanren'a Uye olan ilk Tark
sirketidir.

Vizyoner yatirimlariyla insana

ve topluma fayda saglayan
projelere odaklanan Ahmet Calik,
yatinmlarini sirdlrlrken faaliyet
gosterdigi tim sektorlerde

ve cografyalarda, cesitliligi,
strdurllebilirligi ve dayaniklihgr 6n
planda tutmakta; tim kultdrlere,
inanclara, etnik kokenlere ve
cinsiyetlere esit davranma ilkesi ile
hareket etmekte, cevreye saygili is
anlayisini benimsemekte ve sosyal
sorumluluk projelerine destek
vermektedir.

Ahmet Calik, egitim, bilim ve
sosyal alanlarda, genclerin, bilim
insanlarinin ve girisimcilerin
teknoloji gelistirme slreclerine
katilmalarini saglayacak bilimsel
arastirmalari, egitim caligmalarin,
fikri faaliyetlerini tegvik etmek

ve girisimcilik ekosisteminin
gelismesine katkida bulunmak
amaciyla 2022 yilinda Ahmet Calik
Vakfi'ni kurmustur.

Faaliyet Alanlari
- Enerji
insaat
Madencilik
Finans
Tekstil

Gergeklestirdigi Onemli Yatinmlar
- Ortadogu Tekstil, 1981
Calik Denim, 1987
Gap Pazarlama, 1994
Gap Insaat, 1996
Calik Holding, 1997
Calik Enerji, 1998
Aktif Bank, 1999
BKT, 2006
AlLBtelecom, 2007-2022
Lidya Madencilik, 2010
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (YEDAS),
2010
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S.
(YEPAS), 2012
Kosova Elektrik Dagitim (KEDS), 2013
Aras Elektrik Dagitim A.S. (Aras EDAS),
2013

Avras Elektrik Perakende Satis A.S (Aras
EPSAS), 2013

Calik Petrol, 2017

BKT Kosova, 2017

Aldigr Odiil ve Nisanlar

- Turkmenistan Devlet Nisani - 1997
Tirkmenistan Mahdumkulu Odiili - 1997
Tirkiye Cumhuriyeti Ustiin Hizmet
Madalyasi - 1999
Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi
Ustiin Hizmet Madalyasi - 2002
TBMM Ustiin Hizmet Oduilii - 2006
Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri
Konsolosu - 2012
ABD Ellis Adasi Seref Madalyasi - 2014
Arnavutluk Tiran Universitesi Fahri
Doktora - 2014
Japonya Matsumoto Dis Universitesi
Fahri Doktora - 2014
Tarkmenistan “Garassyz, Baky, Bitarap
Turkmenistan” Madalyasi - 2015
Japonya Kindai Universitesi Fahri
Doktora - 2016

Japonya Devlet Nisani (Altin Isiklar,
Yikselen Gilines Nisani ve Boyunbagi)
- 2019

Malatya Turgut Ozal Universitesi Fahri
Doktora - 2020

Arnavutluk Bayrak Sévalyesi Nisani -
2022

Sosyal Sorumluluk Projelerinden bazilar::
Ahmet Calik Vakfi
Mahmut Calik Egitim Kompleksi
Malatya Hasan Calik Hastanesi
Ankara Onkoloji Hastanesi
Yalova Atatirk Késkd (Yirtyen Késk)
Restorasyonu
iTU insaat Fakiiltesi - Geomatik
B&lumi'nde Renovasyonlar
iTU Maden Fakiiltesi - Kiymetli Madenler
Laboratuvari Renovasyonu
Bogazici Universitesi Miihendislik
Fakdltesi - Hidrolik Laboratuvari
Renovasyonu
Malatya Tekstil Mizesi
Malatya Diniye Calik ilkokulu

;
Mahmut Can CALIK
Yénetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda dogan ve Universite
egitimini Amerika'da tamamlayan
Mahmut Can Calik, is hayatina
2011 yiinda Calik Pamuk sirketinde
baglamig, 2013-2022 yillari arasinda
ALBtelecom Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gérev yapmistir. 2019
yilindan itibaren Calik Denim
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini
yuriten Calik, ayni zamanda

Calik Petrol, Calik Pamuk ve Calik
Tarim sirketlerinin Yonetim Kurulu
Bagkani'dir. 2023 yili itibariyle Calik
Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Gap
Pazarlama Yonetim Kurulu Bagkani,
Lidya Madencilik Yonetim Kurulu
Uyesi, Kayserigaz Yonetim Kurulu
Uyesi ve Bursagaz Yonetim Kurulu
Uyesi olan Mahmut Can Calik,
Ahmet Calik Vakfi Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve TUSIAD
Uyesidir.

i

Ahmet Erdal GUNCAN
Tekstil Bagkani ve Yonetim Kurulu
Uyesi

1969 dogumlu olan Ahmet

Erdal Gincan, istanbul Teknik
Universitesi ingaat Miihendisligi
Boélimi’'nden mezun olmus

ve ayni Uiniversitede “insaat
isletmeciligi” alaninda yiiksek
lisansini tamamlamustir. 27 yillik
bankacilik deneyimi bulunan
Guincan, 2008 yilinda Aktif Bank
binyesine katilmasinin ardindan
halen Kurumsal Bankacilik Genel
Mudur Yardimciligi gérevinin yani
sira Aktif Bank ve istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yurtitmektedir. Glincan 2022 yili
itibariyla Tekstil Sektéri Grup
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet GOCMEN
Yénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi ve Orta Dogu
Teknik Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolimi'nden

mezun olduktan sonra, 1983
yilinda Syracuse Universitesi'nde
Endustri Mihendisligi Bolimi'nde
ylksek lisansini tamamlayan
Mehmet Gé¢men, 1983-1995 yillari
arasinda Celik Halat ve Tel Sanayi
A.S.'de, 1996-2003 yillari arasinda
Lafarge Turkiye'de cesitli gorevler
Ustlenmistir. 2003-2008 yillar
arasinda Akgansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S."de Genel Mudur
olarak gérev yapan ve 2008 yilinda
Sabanci Holding insan Kaynaklari
Grup Bagkanhgi gorevine atanan
Gogmen, 2009-2014 yillari arasinda
Sabanci Holding Cimento

Grup Bagkani olarak gérevini
strdidrmustdr. 2014 yilinda Ener;ji
Grup Bagkani olan Gé¢men, 2017-
2019 tarihleri arasinda ise Sabanci
Holding'de CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.
Mehmet Gégmen 2020 yili itibariyla
Calik Holding'de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Ahmet Serhat KARADUMAN
Genel Mudur

1972 yilinda Mus'ta dogan Ahmet
Serhat Karaduman, Selguk
Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmus ve
2016 Haziran ayinda Cukurova
Universitesi isletme Fakdiltesi
Yonetim ve Organizasyon
Dali'nda ytksek lisans 6grenimini
tamamlamistir. Karaduman,
calisma hayatina 1996 yilinda Calik
Denim’de Dokuma Muhendisi

olarak baglamistir. 2003 yilina kadar

firma blnyesinde cesitli gérevler
Ustlenen Karaduman, 2013 yilinda
Ar-Ge Mudurid olarak atanmus,
2014 yilinda Fabrika Madurligu
gorevini Ustlenmistir. 2015 yilinda
Fabrika ve Ar-Ge Direktoru, 2019
yilinda Teknik ve Ar-Ge Genel
Mudur Yardimcisi gorevlerine
atanan Ahmet Serhat Karaduman,
2021 yili Aralik ayr itibariyla Genel
Mudur olarak goreve baglamistir.

Mehmet Serdar OZCAN
Avrupa Satig Direktorii

1980 Adana dogumlu olan
Mehmet Serdar Ozcan, Cukurova
Universitesi Tekstil Mithendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur.
2004 yilinda Calik Denim’de
calisma hayatina baslayan Ozcan,
Satis ve Pazarlama boliminde
cesitli gorevlerde bulunduktan
sonra 2015 yilinda Bélge Maduri
olmus, 2019 yilinda Avrupa Satig
Direktori olarak gorev yapmaya
baslamistir.

ismet KALALI
Teknik Direktor

1974 Malatya dogumlu olan
Ismet Kalali, yiiksekdgrenimini
Dokuz Eylil Universitesi Endstri
Muhendisligi Bolimi'nde
tamamlamistir. 1999 yilinda

Calik Denim’de calisma hayatina
baglayan Kalali, halihazirda Teknik
Direktor olarak gorevine devam
etmektedir.

Caner COLAK
Strateji ve Surec
Gelistirme Direktori

1984 Luzern dogumlu
olan Caner Colak, lisans
ve lisan Ustl egitimini
Istanbul Universitesi
Endustri Mihendisligi
Bolimi'nde
tamamlamistir. 2008
yilinda Calik Denim’'de
calisma hayatina
baslayan ve Calik Denim
blnyesinde cesitli
gorevlerde bulunan
Colak, Strateji ve Surec
Gelistirme Direktort
olarak gérevine devam
etmektedir.

Mehmet Faruk AVCI
Planlama ve Kalite
Kontrol Direktoru

1980 Malatya dogumlu
olan Mehmet Faruk
Avci, Gazi Universitesi,
Endustri Mihendisligi
Bolimid'nden mezun
olmustur. 2004 yilinda
Calik Denim’de ¢alisma
hayatina baslayan ve
cesitli departmanlarda
gorev alan Avci, Mayis
2021 itibariyla Planlama
ve Kalite Kontrol
Direktoru olarak gorevini
strdirmektedir.

Isil CAKIROGLU
KULAKSIZ
Mali isler Direktdrii

1983 Istanbul

dogumlu olan lgil
Cakiroglu, Galatasaray
Universitesi'nden mezun
olmus, University Paris
Dauphine’de yiksek
lisans programini
tamamlamistir. is hayatina
2008 yilinda Deloitte
firmasinda baglayan

ve pek ¢cok sektorde
deneyim elde etmis olan
Isil Kulaksiz, 2022 yili
itibaryla Calik Denim’'de
Mali Isler Direktdrii olarak
calismaya baslamistir.

Hiseyin YILDIZ
iplik Direktoru

1985 Gaziantep dogumlu
olan Huseyin Yildiz, lisans
egitimini Kahramanmaras
Siitcl Imam Universitesi
Tekstil Mihendisligi
Bolimid'nde tamamlamis,
ayni okulda yuksek

lisans egitimine devam
etmektedir. iskur Tekstil
ve Sirikgioglu Mensucat
firmalarinda yéneticilik
deneyimi elde eden
Yildiz, 2022 yili itibariyla
Calik Denim’de iplik
Uretim Direktdrii olarak
calismaya baglamistir.
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CALIK DENIM, ETKIN URETIM,
SATIS VE PAZARLAMA
STRATEJILERIYLE DUNYANIN
DORT BIiR YANINDA PAZAR
PAYINI VE MARKA BILINIRLIGINI
HER GECEN GUN DAHA DA
ARTIRMAKTADIR.
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Calik Denim, surdirulebilir Gretim politikasiyla sektordeki
rekabet Gstlnligunu korumakta, 777.152 m? alana
kurulu Malatya'daki entegre Uretim tesisini stirekli yeni

Calik Denim, denim dlnyasinda

¢1gir acacak son teknoloji makineler
aracihgiyla trettigi yenilikei Grinlerle
marka degerini artirmakta ve
strdurilebilir inovasyon konusunda her
gecen gun daha ileriye gitmektedir.
Sirket, 2022 yilinda da sahip oldugu
Uretim makineleri ve ekipman Uzerinde
modernizasyon caligmalari yuriterek
yarattigi katma degeri her yonuyle
gelistirmeye ve yikseltmeye devam
etmistir.

2022 Yih Kapasite Bilgileri

55 milyon metre
55 milyon metre

Mamul Kapasitesi

Terbiye-Finish

66 milyon metre Ham Bez

Cozgii Boyama

71 milyon metre

iplik
(10 bin ton Open-End,
35 bin ton Ring Iplik)

45 bin ton

teknolojilerle gelistirmektedir.

Calik Denim, Uretim stire¢lerinin verimliligini
artirarak cevre Uzerindeki etkisini en aza
indirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda Sirket, asagida belirtilen
konularda yodun caligmalar yiritmektedir:

Elektrik Tuketimlerinin Optimizasyonu
Buhar Tiketimlerinin Optimizasyonu
Su Tuketimlerinin Optimizasyonu

Hava Tuketimlerinin Optimizasyonu
Kimyasal Tuketimlerinin Optimizasyonu

is Giicli Optimizasyonu

Siirdiiriilebilir Uriin ve Teknolojiler

Calik Denim; yiritmekte oldugu Gretim
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri en aza
indirmek amaciyla yenilikci teknolojilerin kullanildigs,

doga dostu ve strdurilebilir drinler gelistirmektedir.

Sirket bu kapsamda; su ve kimyasal kullaniminda
devrim yaratan D-Clear teknolojisini, indigo
boyamada su kullanimini sifira indirgeyen ve
kimyasal atik olusumunu tamamen 6nleyen Dyepro
teknolojisini, recycle iplik icerikli 6zel E-Denim
teknolojisini, tiketici 6ncesi ve sonrasi geri
dénistlridlmis materyallerden olusan %100 recycled
RE/J teknolojisini, essiz biyobozunur ozellikleriyle
B210 teknolojisini ve pamuga alternatif kenevir elyaf
iceren ve yikanmis denim gérinimduyle Uretimde
kaynak tasarrufu saglayan Denethic konseptini
gelistirmistir*

Cevre odakli tGrln tasarimina 2022 yilinda da devam
eden Calik Denim, bu Uriinlerle hem dogayi hem de
insan saghgini korumayr hedeflemektedir.

’iUrLlnler hakkinda detayli bilgi, “Ar-Ge Merkezi'nden Doga Dostu
Uretim Teknolojileri” bolimiinde yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Baglantih Uretim
Faaliyetleri

Life Cycle Assessment (LCA) & Cevresel Uriin
Beyani (Environmental Product Declaration, EPD)

Calik Denim, Grinlerinin yagam dénglleri boyunca
ortaya cikan cevresel etkilerini, bagimsiz denetgilere
dogrulatarak tescil ettirmektedir. Uriinlerin pamuk
Uretimi ve ham madde temininden baglayarak nihai
Urlne kadar tim asamalarindaki cevresel etkileri,
Life Cycle Assessment yaklagimi ile dlcllebilir bir
durumdadir. LCA raporlarinin gorsel agirlik tasarimi
yapilmis ve sonuglarinin yer aldigi 6zet dokiimanlar
olan EPD belgeleri hazirlanarak onaylanmig ve
yayinlanmistir.

Transparency Monitoring System (TMS)

Olciilebilir hedeflere odaklanarak 2019 yilinda
olusturulan “Transparency Monitoring System”
(TMS) ile Uretimdeki girdilerin &lctlmesi ve Uretim
sureclerinde kaynak kullanim optimizasyonunun
saglanmasi amaclanmaktadir.

Tip Bazli Cevresel Etki (Cradle-to-Gate)
Kategorizasyonu

LCA caligmalarindan yola ¢ikilarak Griin karbon ayak
izi, su tiketimi, asidifikasyon, arazi kullanimi, enerji
talebi, étrofikasyon, fotokimyasal oksidasyon ve ozon
tabakasi incelmesi olmak tzere sekiz etki kategorisi
baz alinarak tip bazl cevresel etki kategorizasyonu
islemi yapilmistir. Elde edilen kategorizasyon
sonuglarini QR kod ile musteriye bildirme igslemine
2021 Nisan ay itibariyla baglanmistir.
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URETIM

Verim Artirici Calismalar

Calik Denim, her gecen giin Urln kalitesini
artinrken, strdurdlebilir ve yenilikgi bir Gretim
altyapisi olusturmak tzere caligmalarina devam
etmektedir. Uretimde yiiksek verimlilik elde etmeye
yonelik inovasyon projelerine agirlik veren Sirket,
sUrdurebilirlik calismalarini Gretim faaliyetlerine
entegre etmek icin 2022 yilinda da Life Cycle
Assessment (LCA) calismalarini strdirmastr.

Bu kapsamda Calik Denim;

Life Cycle Assessment yaklagimi ile her
kalitenin strdurulebilirligini dlcilebilir kilmay:
hedeflemektedir.

Life Cycle Assessment calismasi yaparak, Grinlerin
pamuk Uretimi ve ham madde temininden
baglayarak nihai Grtine kadar tim Gretim
asamalarindaki cevresel etkileri dlcilebilir duruma
getirmistir.

Uriin bazinda cevresel etkilerin hesaplanmasi
sayesinde, Urlnlerin cevresel etkilerini azaltabilmek
icin yol haritasi ¢cikarmaktadir.

Recycle pamuk, organik pamuk, ecovero, repet,
kenevir, vb. strdurdlebilir elyaflarin kullanildig
kalitelerin cevresel etkilerinin ne kadar azaldigini
spesifik olarak hesaplayabilmektedir.

Life Cycle Assessment yaklasimi Grinln
tedarik zincirini de kapsadigi icin, tedarikgilerin
de Urlnlerdeki etkilerini sayisal olarak
hesaplayabilmektedir.

Mdsterilerine Urinleri tanitirken sadece teknik
ozellikler degil cevresel etkiler bakimindan da
kiyaslayabilme imkani sunmaktadir.

Life Cycle Assessment calismasi, nihai Grinin
karbon ayak izi ve toplam su tiketimi gibi belirli
cevresel etkilerini gostermektedir. Ek olarak 8
etki kategorisi baz alinarak tip bazli cevresel etki
kategorizasyonu da misterilere sunulmaktadir.

Seffaflik ve dogruluk ilkesine her zaman bagli
kalarak, yapmis oldugu Life Cycle Assessment

calismalarini bagimsiz denetcilere dogrulatmaktadir.

Béylece paylasilan her verinin verifikasyonu
saglanmaktadir.

URETIMDE
VERIMLILIK

Calik Denim, Transparency
Monitoring System ile
uretimdeki girdilerini her
asamada olcimleyerek kaynak

optimizasyonu saglamaktadir.

Life Cycle Assessment calismalarinin dogrulanmis
ciktilarini kullanarak The International EPD System

vasitasl ile EPD - Environmental Product Declaration

yayinlamak Uzere bagvurularini tamamlamistir.
Boylece Urlintn cevresel etkileri kayit altina alinip,
tim paydaslarin kullanimina sunulmustur.

Calik Denim, online takip sistemi-Transparency
Monitoring System (TMS) ile seffaf ve daha
surdurdlebilir bir Gretim hatti olusturma agisindan
tekstil sektortine de katki saglamayi hedeflemektedir.
Sirket, enerji tiketimlerini TMS Uzerinden izlemekte,
enerji tuketim ekranindan yapilan anlik takiplerle

en surdurulebilir enerji tiplerini belirlemekte ve
kategorize etmektedir.

Karbon Ayak izi Ol¢iimii

Karbon ayak izi raporlamasinda en yaygin kullanilan
yontem olan TS EN ISO 14064-1 standardl, sera

gazi emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin kurulus
seviyesinde hesaplanmasina ve raporlanmasina dair
ilkeleri ve gereklilikleri kapsamaktadir. Bu standart
ayrica, bir kurulusun sera gazi envanterinin tasarimi,
gelistirilmesi, yonetimi, raporlanmasi ve dogrulanmasi
icin gerekli sartlari da icermektedir. Calik Denim, s6z
konusu standart ¢ercevesinde kurumsal karbon ayak izi
hesaplama calismalarini baslatmistir.

Calik Denim, 2019 yilinda gonilli katiimeisi oldugu
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
prensiplerine verdigi taahhtt dogrultusunda,

insan haklari, calisma standartlari, cevre koruma ve
yolsuzlukla micadele konularindaki ¢aligmalarini
sturdurmektedir. Sirket, belirledigi bu temel alanlardaki
faaliyetleriyle Birlesmis Milletler Strdurilebilir
Kalkinma Amaclar (SKA)'na da katkida bulunmaktadir.

CALIK DENIM ‘2022 FAALIYET RAPORU
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Calik Denim'de Uretim yolculugu iplik Gretimi ile
baslamakta, kalite kontrol tesislerinde detayli bir
kontrolin ardindan sonuclanmaktadir.

Adim Adim Calik Denim Uretimi

1. iplik Tesisleri

Calik Denim’de Uretim yolculugu,
kumasin ana maddesi olan iplik
Uretimi ile baglamaktadir. Sirket'in
iplik tesislerinde hem iplik hem de
kumas Gretimi ve bitim prosesleri
gerceklestirilmektedir. Calik Denim
tasarimi iplikler, ring iplik egirme
makinelerinde, multi-twist, multi-
count ve draw your slub teknigi
(6zel santuk olusturma programi)
ile Gretilmektedir.

Urfa, Amerika, Ege pamuklari ile
BCl, Recycle ve organik pamuk,
iplik Gretiminde en cok kullanilan
ham maddelerdir. Calik Denim’in
genis Urln yelpazesinde; open-
end rotor, ring, indigo boyali iplik
ile cok cesitli katlama ve bukimld
ipliklerin yani sira NE 6-30 arasinda
dlz, core-spun ve dual-core iplikler
ve bikamli iplikler bulunmaktadir.

2. indigo Tesisleri

Calik Denim’in indigo tesislerinde
yurGtilen detayl calismalar
sonucunda kumaslarin kendine
6zgl ve orijinal renkleri ortaya
cikmaktadir. 2014 yilinda yenilenen
ve verimliligi artan indigo
tesislerinde, U¢ adet halat boyama
ve Uc adet ¢ozgli boyama hatt
mevcuttur. Cézgl boyamalar; basta
indigo, reaktif, pigment, kikdrt,
bottom, topping olmak tzere
genis bir yelpazede caligilmaktadir.

3. Dokuma Tesisleri

Calik Denim’in genis bir musteri
kitlesine hitap eden Urlin
portfoyl, dokuma tesislerinde
sekillenmektedir. Tesiste yer alan
Ug tir tezgah (Dornier, Sulzer ve
Picanol) ile standart drgdlerin
yaninda, bu drgulerin degisik
bicimlerde bir araya getirilmesiyle
bez ayag, ekose, baliksirti,

pike, atlamali, cift kat denim ve
gabardin kumaslar ile cok katli
konstriksiyonlara sahip kumaslar
ve teknik amacli dokular da
turetilmektedir.

4. Terbiye Tesisleri

Terbiye tesislerine gelen Urlnler
on terbiye, boyama ve bitim

olmak Uzere Uc¢ ana islemden
gecirilmektedir. Uretilen kumaslarin
yakma, hasil sékme, merserizasyon,
kasar, boyama, germe, sanfor,
kaplama, kalandir islemleri de
opsiyonel olarak bu boélimlerde
gerceklestirilmektedir.

5. Kalite Kontrol

Bir tGrlin sevk edilmeden énce
mutlaka Calik Denim kalite kontrol
tesislerinde detayli bir kontrolden
gecmektedir. Calik Denim markali
%100 kaliteli bir Grtin asagidaki
kontrollere tabi tutulmaktadir:

Gorsel kontroller ile kumas
hatalarinin puanlanarak kalite
siniflarinin belirlenmesi,

Sipariglerden alinan parcalarin
standart veya musteri
recetelerine gore yikanmasi,

Renk degerlendirme ve renk

gruplandirma islemleri ile fiziksel

laboratuvarda yapilan test ve
kontroller.

MALATYA ENTEGRE
TESISi BILESENLERI
e iplik

e indigo

e Dokuma
e Terbiye

¢ Kalite Kontrol
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Calik Denim; pazar odakli yaklasimi dogrultusunda gelistirdigi
katma degerli Grlinleri yurt ici ve yurt disi piyasalara
sunmakta, bir yandan uluslararasi platformlarda markasinin
taninirhgini artirirken diger yandan sektoriine ve Turkiye
ekonomisine katki saglamaktadir.

2022 Satis Faaliyetleri

Kiresel resesyon, Rusya-Ukrayna
arasinda stregelen savas ve enerji krizi
nedeniyle 2022 yilinda tiim diinyada
cok boyutlu sorunlar yasanmistir. Bu
sorunlar, diger sektorler gibi tekstil
sektorinl de bircok agidan etkilemistir.
Ancak katma degerli Gretim becerisine
sahip olan Calik Denim, 2022 yilinda
hem ic hem de dis pazarda rekabet
avantajini sirdirme basarisini
gostermistir.

Calik Denim’in Grinleri; Acne, J Brand, GAP,
Supreme, PRPS, Scotch & Soda, Polo Ralph Lauren,
Banana Republic, Mother, Hugo Boss, Lucky Brand,

Sirket, icinde yer aldigi tedarik zinciri deger sistemini
en dogru bicimde yonetebilmek amaciyla ic
piyasadaki is ortaklari ile glcli bir is birligi icinde
hareket etmis, onlari yenilik¢i ve ¢6zim odakli Grinler Uterque, Massimo Dutti, H&M, Top Shop, Gerry

ile destekleyerek givenilir is ortagi konumunu
korumustur.

Calik Denim, partneri oldugu markalara Uretici
kimliginin dtesine gecerek know-how hizmeti

de saglamaktadir. Is ortaklarinin taleplerini ve
beklentilerini hizli ve kaliteli ¢cozimlerle karsiliyor
olmasi, Sirket'in prestijli markalar tarafindan her
zaman ilk siralarda tercih edilmesinin arkasindaki en
onemli etkendir.

Weber, Mavi Jeans, Tommy Hilfiger, Frame, Brax,
Zara, Replay, Ann Taylor, Calvin Klein, Diesel, River
Island, Kaporal 5, Mac Mode, Benetton, G Star,
Salsa, Next, Jack & Jones, VF ve 7 for AllManKind
gibi dliinyaca Unli moda markalari tarafindan tercih
edilmektedir.

Calik Denim, glincel kosullara uygun olarak
gerceklestirdigi arag ve faaliyet analizleri
dogrultusunda riske duyarli ve proaktif bir stireg
yUrGtmUs, i¢ piyasada gorllen talep artiginin da
katkisiyla toplam satis gelirlerini %79 oraninda
artirmistir.

3 yillik pandemi siirecinden sonra hizla toparlanmaya
baslayan diinya ekonomisi; 2022 yilinda Rusya-
Ukrayna savasi, kiresel capta artan enflasyonla
birlikte arz/talep egrisinde yasanan degisiklikler ve
enerji krizi nedeniyle durgunlugun hakim oldugu bir
déneme girmistir.

Calik Denim, tim bu olumsuz kosullara ragmen
olusan firsatlari isabetli analizlerle degerlendirmis,

proaktif bir planlama ve aksiyonla 2022 yilinda ihracat

satig tutarini 881,9 milyon Tlye cikarmistir.

Yurt ici Satis (bin TL)

2.809.984

Yurt Disi Satis (bin TL)

L

Sirket, basta Almanya, ispanya, ABD, ingiltere,
Hollanda, Fransa, Portekiz, italya, iskandinav Ulkeleri
ve Uzak Dogu Ulkeleri olmak tzere yaklasik 40 lkeye
ihracat yapmaktadir.

GinlUmuzde denim kumas Uretiminde faaliyet
gOsteren kiresel aktorlerin baginda yer alan Calik
Denim, TIM tarafindan her yil agiklanan Tiirkiye'nin
“ilk 1.000 ihracatcisi” listesinde 2022 yilinda genel
siralamada 588., Tekstil ve Hammaddeleri sektor
siralamasinda 21. sirada yer almistir.

881.859 63.814

63.640

777.082
50.111
1.282.271
856.977 I 286.044

2020 2021 2022 2020 2021

2022 2020 2021 2022

Miktar (bin metre)
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kabiliyeti, Calik Denim’in prestijli
markalarin tercih listesinde her

zaman ilk siralarda yer almasini

saglamaktadr.

2022 yilinda Calik Denim’in ihracat gergeklestirdigi tlkelere ve ihracat tutarlarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Calik Denim, B210 teknolojisiyle denim sektorinin

Yurt Disi Odakh Calismalar

ve son kullanicilarin kullanim aligkanliklarinda ve

Calik Denim, musteri odakli, inovatif ve esnek diistince yapilarinda yeni bir pozitif déniisim

yaklasimi ile kiresel boyutta gtvenilir ve saglam bir

) baglatmayi hedeflemektedir. Bu sayede Sirket,
¢ozUm ortagidir. Is ortaklarinin talep ve beklentilerini
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Ulke Tutar (TL)  Ulke Tutar (TL) agH- 2 PERE : kiresel iklim krizi ile mUcadele, sektorel atiklarin
o 286.720.830  Urdiin 3.851 464 glrzehs;i|kri|;trek|;|§:|znu$z.r:qe|ﬁiﬁ:j ::f;';yr::n Sil'lzket N azaltiimas ve sirdiirilebilirlik alanlarinda adini
: daha fazla duyuracaktir.
ltalya 79.410.167  Avusturya 3.670.658 siralarda yer almasini saglamaktadir.
Almanya 88.180.139  Belcika 1.605.716 Amerika ve Uzak Dogu pazarlarinda biylme

g lik Denim’in 2022 yilind klestirdigi yurt
Misir 69.788.445 Paraguay 1282 321 Calik Denim n ytinda gereeriestiraigr yur hedefine yonelik calismalar yapilmistir.

disi odakli faaliyetlerden basglicalari asagida yer

Portekiz 53.205.123  Japonya 1.131.208 almaktadir: Calik Denim'in prestijli bir “icerik markasi” olmak
ABD 36.435.298  Sirbistan 980.049 " o o i " ve Uretici glivenini saglamak amaciyla bir¢ok
Hong Kong 32650160 Mauritius 812.714 Call [?emm |.n \,/lIZyOh Pt?]?SI ’Eyer Evolving Ta S marka ile stratejik is birlikleri gerceklestirilmistir.

: 473918 Birlesk A Ermirlien B by Calik Denim” etkinliginin 3.'sG Amsterdam’da Bu baglamda Amerika'nin Gen-Z markasi olarak
Gin — : Iriegik Arap Emirtreen : dtzenlenmistir. Hem yerel hem de global bilinen Forever 21 ile Selfsized konsepti lizerine is
Fas 28.012.596  lIsvec 595.109 katilimcilarin begenisini toplayarak sektorde biylk birligi yapilmis ve Selfsized konseptinden iretilen
Giiney Kore 22.633.703  Romanya 531.707 ses getiren organizasyon, giderek "kult” niteligi jeanlerin “Calik Denim x Forever 21" etiketiyle
Fransa 21.098.494  Ukrayna 446.951 kazanmigtir magazalarda satigina baslanmistir.

Ispanya 16.468.510  Bulgaristan 402.298 Sentetik elyaflarin dogada biyolojik olarak Sardurdlebilir Gretimi ilke edinerek gelistirilen RE/J

Endonezya 14.227.721  Avustralya 336.399 g('sznmes.i icin yijzle.,\rce y||a. ihtiyag“d.t‘Jyulr.naktadw. konseptinde %100 geri donistirilmis pamuk ve

Pakistan 11.875.545  ingiltere 307.742 Qaljk Den!.m.,. sentet.l.k ellya.f |gere.r.1 ur%ml.erm susuz boyama teknolojisi Dyepro ile entegre edilen
: dogada ¢oéziinme siresini 210 gline indiren B210 trtinler, Calik Denim x MUD Jeans x Van Gogh

Estonya 10.501.990  Litvanya 268.616 teknolojisinin lansmanini, sektérin en nemli e il St ar S

. J ' Museum is birliginde tiketicilerin begenisine

Danimarka 9.912.903  Polonya 166.493 global fuarlarindan biri olan Kingpins Show sunulmustur.

Banglades 9.840.134  Yunanistan 25.491 Amsterdam fuarinda gerceklestirmistir. Dogada

Vietnam 9263521  Kolombiya 7348 210 glinde coziinebilen diinyanin ilk ve tek denim Gelecegmtasarlmalarlm ye.tlﬁtl‘r‘e_rjuLos Ang_eles

) ) kuma§|l kiresel sektor profesyone”er] ve moda Merkezli FIDM tasarim enstitlsU ogrencﬂerme
Sti Lanka 7.302.335  Macaristan 2980 devleri ile ilk kez bu fuarda bulusmustur. denim Uretim slreclerinin anlatildigi bir konferans
Meksika 5.724.346  Toplam 881.858.589 dizenlenmis, 6grenciler bu kapsamdaki

tasarim calismalarinda Calik Denim kumaslarini
kullanmiglardir.
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SATIS VE PAZARLAMA

Calik Denim, tedarik ve Uretim streclerini,
pamuktan musteri iligkilerine kadar uzanan is
sureclerini dijital ortama tasiyarak musterilerine

seffaf bilgi sunmayi amacglamaktadir.

Yeni Satis Uygulamalari

Gelecegin teknolojisiyle yarinin kumaslarini Greten,
zengin Urln gamiyla beklentileri fazlasiyla kargilayan
Calik Denim, strdirtlebilir ve doga dostu bir Gretim
anlayisi ile hizmet vermektedir.

Ozellikle Covid-19 pandemisi ile ivme kazanan
dijitallesme olgusu strdurilebilirligin en temel
kavramlari arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda
Calik Denim, tedarik ve Uretim slreclerini, pamuktan
musteri iliskilerine kadar uzanan is streclerini dijital
ortama taglyarak misterilerine seffaf bilgi sunmayi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda Sirket, her bir Grin
icin pamuktan yasam dongustne kadar tim Uretim
asamalarinin ¢cevresel etkilerini degerlendirmeye
yonelik gelistirdigi QR Code ve blockchain
sistemlerinin entegrasyonunu saglamistir. Bu
konudaki calismalar devam etmektedir.

Satis, servis ve pazarlama gibi alanlarda etki, hiz

ve verimin artirilmasi amaciyla Salesforce ve SAP
entegrasyonu tamamlanmig, tim Satis ve Pazarlama
ekipleri tarafindan aktif kullanima alinmistir.

Miisteri Memnuniyeti

Calik Denim’in glcli satis ekibi, musteri
memnuniyetini beklentilerin de dtesinde artirmak
amaciyla Griin ve hizmet kalitesini korumaya buyuk
ozen gostermektedir.

Mutlak misteri memnuniyeti odagi ile anketler
dizenleyen Calik Denim, memnuniyet orani %75'in
altinda olan musterilerin hizmete iligkin taleplerini
en kisa strede kargilamakta ve devamliligini
saglamaktadir.

Pazarlama Faaliyetlerinde Dijitallesme

Calik Denim Mobil Uygulamasi

Calik Denim, paydaglarina ve misterilerine cagin
teknolojik gelismeleri isiginda gelistirdigi inovatif,
sUrdurllebilir, pratik ve avantajli ¢ézimler sunmayi
amaclamaktadir. Sirket'in bu amag dogrultusunda
2019 yilinda hayata gecirdigi mobil uygulamas;,
icerdigi bircok 6zelligin yani sira denim diinyasindaki
global trendlere de yer vermektedir.

Mobil uygulama, filtreleme 6zelligiyle Calik Denim
kumaslarinin renk, elastikiyet, agirlik, yapi ve
kaplamalarina gore siralandirilmasina ve bu bilgilere
videolar ve fotograflar yoluyla ulagilmasina imkan
tanimaktadir.

Mobil uygulama, pandemi dénemiyle birlikte hizla
dijitallesen diinyada Calik Denim’in en énemli iletigim
araclarindan biri haline gelmis, Sirket'in sektordeki
yenilik¢i ve lider konumunu bir kez daha pekistirmistir.
Gl dijital altyapisi sayesinde pandemi siirecini fazla
zorlanmadan geciren Calik Denim, mobil uygulamasi
ve sosyal medya kanallari araciligiyla is ortaklariyla
strekli iletisimde kalmayi basarmistir.

Bu slreg igerisinde sektorde ilk ve tek olma ozelligi
ile lider konumunu koruyan Calik Denim mobil
uygulamasina, 2021 yilinda self-registration yontemi
eklenmis ve tim denim severlerin kullanimina
acilmistir.

2022 yilinda ise mobil uygulama, yepyeni bir
gelistirmeyle kullanicilarin begenisine sunulmustur.
Gelisgtirilen “Select by Collection” moduli sayesinde
kullanicilarin aradiklari kumasglari bulmalarini
kolaylastirmak icin renk, elastikiyet, agirlik, kumas
yapisi ve terbiye 6zellik filtrelemeleri yapabilmeleri
saglanmistir. S6z konusu modl, kullanicilarin birkag
tikla aradiklari kumasi bulmalarina olanak taniyarak
zaman yonetimi agisindan da yararli olmaktadir.

Calik’s Blog

Moda ve denim dunyasinin dnde gelen editor ve
blogger'lari ile her hafta sektérden yepyeni haberlerin
ve dnemli gelismelerin kullanicilarla paylasildigr Calik's
Blog modult yayma alinmistir. Ayni zamanda Calik
Denim’le ilgili haberlere de yer verilen moddl, sektorel
bir haber kaynagi olarak konumlandirilmaktadir.

Yeni Teknolojiler ve Inovasyonlar

Calik Denim mobil uygulamasi, dijitallesme yolunda
yeni bir adim daha atarak “Yeni Teknolojiler ve
inovasyonlar” sekmesini kullanima almistir. Bu sekme
kullanicilarin, 6zellikle Covid-19 siirecinde giderek
artan dijital Gretimle ilgili teknoloji ve inovasyon
bilgilerine tek tikla ulasmalarini saglamaktadir.

2023 Yil icin Beklenti ve Hedefler

Covid-19 pandemisi ile birlikte degisen satin alma
davranislari, sonrasinda meydana gelen Rusya-
Ukrayna savasi, eneriji krizi, global resesyon ve
enflasyon nedeniyle 2023 yilinda tim dinyada
ekonomik durgunluk beklenmektedir. “Hizli Moda”
markalarinin bu dénemde glicli tedarikgi arayisina
devam ederek tedarik tabanlarini esnetme ve
genisletme hedefli calismalarini stirdirecekleri
ongorilmektedir.

Calik Denim,; yenilikgi, strdirulebilir Grinleri ve
seffaf Gretim anlayisiyla 2023 yilinda da paydaslari
icin glivenilir is ortagi ve dinamik tedarikgi
konumunu slrdirmeyi hedeflemektedir
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Calik Denim, inovatif yaklagimlarla 6zgiin denim
koleksiyonlari tasarlayarak, diinyanin lider marka
ve tasarimcilarinin yani sira yerel artizanlarla da is

birlikleri gerceklestirmektedir.

Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleri

Markalarla is Birlikleri

Calik Denim x Mud Jeans - Hollanda

Dinyanin ilk donglsel denim markasi Mud Jeans,
Calik Denim tarafindan geri dénUstirilmus
iceriklerden olusan kumaslarla gelistirdigi ve Van
Gogh'u betimledigi koleksiyonunu lanse etmistir. Her
asamasinda strdirilebilir is modelinin betimlendigi
ve Van Gogh'un mektuplarindan el yazilarinin
alintilanarak tasarimlarinin olusturuldugu koleksiyon,
Amsterdam’da bulunan Van Gogh Muzesinde moda
ve denim dlnyasina tanitilmistir.

Calik Denim x Forever 21 - Amerika

Amerika orijinli Forever 21 markasinin
gerceklestirecegi satiglar icin marka ile is birligi
yapilarak, Calik Denim’in Selfsized triin grubunun
ozelliklerini vurgulayan ézel hangtag'ler hazirlanmistir.

Calik Denim x Plac Jeans - Gliney Kore

Glney Kore orijinli Plac Jeans markasinin yapacag;
satiglara yonelik is birligi kapsaminda, trinler Gzerine
Calik Denim'in premium bir kumas Ureticisi oldugunu
belirten 6zel hangtag'ler eklenmistir.

Calik Denim x Mavi - Turkiye

Mavi ile Rawtech Grin grubu igin hayata gecirilen
ortak calisma dahilinde, Calik Denim kumaslarinin son
kullaniciya sagladigr avantajlarin altini ¢izen hangtag
ve mood board calismasi gerceklestirilmistir.

Calik Denim x River Island - ingiltere
ingiltere’den River Island icin Calik Denim’in Tylor
Black Od Black kalitesinin sundugu katma degeri
aciklayan bir dokiiman hazirlanmustir.

Tasarimcilarla ig Birlikleri

Calik Denim x One Square Meter - Tlrkiye

Calik Denim, inovatif yaklagimlarla 6zgtin denim koleksiyonlari tasarlayarak,
dlnyanin lider marka ve tasarimcilarinin yani sira yerel artizanlarla da

is birlikleri gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket, “Yavas Moda”
hareketine yeni anlamlar kazandiran, strdurilebilir ve sorumlu moda ilkelerini
benimseyen yerli bir hazir giyim markasi olan One Square Meter ile ilk olarak

2019 yilinda bir araya gelmistir.

Markanin Balikesir Gomec'teki atolyelerinde Calik Denim kumaslari ile Grettigi
ve ilk koleksiyonu 2019 yilinda Denim Days Amsterdam’da tanitilan is birligi,
halen devam etmektedir. One Square Meter'in, Calik Denim’in agirlikla
Denethic kumaslarini kullanarak trettigi yepyeni strdirilebilir koleksiyonu

sektorde yogun ilgi gérmektedir.

V

m‘,)

Tedarikgilerle is Birlikleri

Calik Denim x Meidea x Lenzing x Officina 39 -
italya/Avusturya

Calik Denim; Meidea x Lenzing x Officina 39
tarafindan gelistirilen ve bastan sona surdurilebilir
Uretimi amaclayan “The Circle Book 3" projesinin
kumas tedarikcisi olmustur.

Calik Denim x Denim Dudes - Amerika

Calik Denim, sektoriin populer oyuncularindan Denim
Dudes tarafindan hazirlanan, gtincel denim kumas,
elyaf ve finish inovasyonlarini iceren, 400'den fazla
kumasin bulundugu ve 35 dreticinin katilimcr oldugu
"The Denim Directory 3" isimli trend raporunda
Ilkbahar/Yaz 2023 koleksiyonunda dne cikan kumaslari
ile yer almistir.

Calik Denim x Ahluwalia - ingiltere

Calik Denim, ilk olarak 2019 yilinda Ever Evolving Talks by Calik Denim’de
bir araya geldigi, Priya Ahluwalia’nin kurucusu ve tasarim direktori oldugu
Ahluwalia markasi ile projenin devaminda iki is birligi daha gerceklestirmistir.

Bu is birliginin ciktisi olarak Ahluwalia’nin lanse ettigi Frequency AW'20 ve
Traces AW'21 koleksiyonlarinda Calik Denim’in inovatif ve strdurilebilir
kumaslariyla tasarlanan denim Urlinlerine yer verilmistir. Calik Denim ve
Ahluwalia is birligi, sonraki sezonlarda da strdtrtlmustdr.

Calik Denim x Lenzing - Avusturya

Lenzing'in strdurllebilirlik alaninda dikkat ceken
indigo Modal elyafini iceren kumaslariyla kapsiil bir
garment koleksiyonu hazirlanmistir. Bu koleksiyonun
sektore tanitimi hem Calik Denim hem de Lenzing
tarafindan gerceklestirilmistir.

Calik Denim x Denim Premiere Vision x Fade Out
Label - Fransa/Almanya

Calik Denim'in 2 italyan tasarimai tarafindan kurulan
Berlin orijinli Fade Out Label ile yaptidi is birligi
cercevesinde, Denim Premiere Vision fuarindaki
gorevli ekip icin Calik Denim kumasglarinin kullanildig
Uniformalar tasarlanmistir. Tum fuar ekibinin
Uniformalarinda, Calik Denim logolu etiketler gorinir
bir sekilde yer almistir.
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Calik Denim; yenilikci, strdurilebilir Grinleri ve
seffaf Uretim anlayisiyla paydaslari icin glvenilir bir
is ortagi ve dinamik bir tedarik¢i konumundadir.

Galik Denim x Jeanologia - ispanya

Calik Denim, tekstil endustrisi igin yenilikgi ve
strdurdlebilir teknolojiler Greten Jeanologia ile
gerceklestirdigi is birligi sonucunda, firmanin
eDesigner yazilimini kullanarak dijital ortamda bir
koleksiyon tasarlamisg ve fiziksel Gretimini yapmistir.

Hem kumas hem yikama asamasinda surdurilebilirlik
ozelligi tasiyan Calik Denim kumaslariyla hazirlanan
Phygital Collection isimli kapstl koleksiyon, DPV Berlin
fuarinda lanse edilmistir.

Calik Denim ve Jeanologia, ilkini hayata gecirdikleri
Phygital Collection projesi icin Mayis ayinda ikinci kez
bir araya gelmistir.

2022 yilinda ayrica, tekstil sektoriinde atigin en yogun
oldugu asama olan numune sirecine sagladigi katma
deger ile sektoriin déntsimine olumlu etki yapan
Phygital 2.0 Koleksiyonunun, DPV Milano fuarinda
lansmani yapilmistir.

Calik Denim x Transformers ED Turkey - Amerika
Denim tedarik zincirinde pozitif ydnde degisimi
amaclayan, endustride etik ve strdurilebilir
inovasyonu destekleyen, Amerika orijinli Transformers
Foundation tarafindan organize edilen Transformers
ED Turkey seminerinde acilis sunumu, Calik Denim
tarafindan yapilmistir. Denim tedarik zincirinin farkli
asamalarindaki profesyonellerin konugmaci olarak
katildigi, 9-11 Mayis 2022 tarihlerinde gerceklesen
seminerde, Calik Denim “How Denim is Made -
Denim Nasil Uretilir?” konulu sunum ile yer almistir.

Calik Denim x Kingpins New York - Amerika

Calik Denim; Kingpins New York fuarinda yer

alan, Birlesmis Milletler'den Kerry Bannigan'in
moderatdrliginde gerceklesen Conscious Fashion
and Lifestyle Network adli seminere In Conversation:
Denim Changemakers konulu panel ile katilim
saglamistir.

Calik Denim x Itochu - Japonya

Calik Denim, ltochu ile is birligi yaparak, Renu
teknolojisinin kumaslarina saglayacagi katma degeri
aciklayan sunum calismasi yapmistir. Sunumda
Recycled kumaglarda kullanilan polyester ipliginin
son urln Uzerinde yaratabilecedi olumlu etkiler
anlatilmistir. Calismada Calik Denim ve Itochu logolari
yer almistir.

Calik Denim x Aware - Hollanda

Calik Denim, birlikte calismaya basladigi, izlenebilirlik
alanindaki partnerlerinden Aware firmasiyla

Dyepro teknolojisine 6zel gerceklestirilen is birligi
kapsaminda, Dyepro ile Aware teknolojisinin birlikte
sagladigi avantajlari detaylariyla agiklayan bir sunum
hazirlamistir.

Gelecek nesillerin egitimine 6nem veren Calk
Denim, diinyanin en prestijli okullariyla 2022 yilinda
da is birligine devam etmistir.

Universitelerle is Birlikleri

Calik Denim x Jean School

Calik Denim, global capli Universite is birliklerine 2022
yilinda da devam etmistir. Sirket, denim endustrisini
daha parlak bir maviye dogru goétirme misyonunu
Ustlenen, badimsiz ve k&r amaci glitmeyen bir kurulug
olan House of Denim tarafindan "Z Jenerasyonu
Kendi Jenerasyonu icin Hangi Denim'i Tasarlar?”
temasiyla Jean School Amsterdam &grencileri igin
gelistirdigi Stretch Yourself projesine partner olmustur.
Jean School 6grencileri tarafindan Calik Denim’in
Lycra teknolojili Selfsized kumasglari kullanilarak
gelistirilen tasarimlar Kingpins Show Amsterdam
fuarinda sergilenmistir.

Calik Denim x Parsons New School

Dinyanin en kékld moda okullarindan Parsons Tasarim
Okulu'nun 2017 yilinda kurdugu Denim Bolimi‘'nde
her yil tasarimcilar, Calik Denim kumaslari ile
koleksiyon hazirlamaktadir.

Calik Denim x ITU-Denim Anatomy

istanbul Teknik Universitesi (ITU) ile yapilan is

birligi kapsaminda miusterilerin ¢dzim ortagi olma
misyonuyla 2015 yilinda Denim Anatomy kurulmustur.
Programin amaci, yoneticiler de dahil olmak tzere
sektor calisanlarinin gelisimine katkida bulunmaktir.

Program kapsaminda iTU'niin alaninda uzman
akademisyenleri katilimcilara denim hakkinda teorik
bilgiler vermekte, ardindan Calik Denim Malatya
Fabrikasi'nda denim Uretim sireclerinin izlenmesiyle
pratik bilgiler saglanmaktadir. Program sonunda
katilimcilar, ITU tarafindan hazirlanan sertifikaya hak
kazanmaktadir.
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Calik Denim, 2022 yilinda lanse ettigi Sonbahar/Kis
2023-2024 ve ilkbahar/Yaz 2024 koleksiyonlari icin
siraslyla Gliney Afrika'nin Cape Town sehrinde ve
Amerika’nin Hawaii eyaletinde kampanya cekimleri

gerceklestirmistir.

2022 Satis ve Pazarlama Kampanyalari

Siirdirilebilirlik Katalogu (Green Print Book)

Calik Denim, strdurilebilirlikle ilgili tim Gretim
uygulamalarini iceren ve ilk kez 2019 yilinda hayata
gecirdigi strdurdlebilirlik katalogunu 2022 yilinda da
yayinlamustir.

"Ekolojik ayak izi"ni temsilen Green Print Book

adi verilen katalog; ham maddeler, prosesler

ve sertifikalar olmak Uzere Uc¢ ana bolimden
olugmaktadir. Katalogda organik pamuk, geri
dondstlrilmis polyester, pamuklastirilmig kenevir
gibi strdirdlebilirligi destekleyen ham maddelerin
yani sira Calik Denim’in gelistirdigi B210, E-Denim,
Dyepro, Denethic, Washpro, Better Dye, Oxygene ve
D-Clear gibi cevreci teknolojilere dair bilgiler de yer
almaktadir.

Calik Denim'in strdirilebilirlik anlayigini Gretim
faaliyetlerine ne sekilde yansittigi hakkinda énemli
bir kaynak ozelligi tasiyan ve sektorde bu icerikle
hazirlanan nadir ¢calismalar arasinda yer alan Green
Print Book, musterilerden 2022 yilinda da ytksek bir
talep gérmustar.

Koleksiyon Fotograf Cekimleri

Koleksiyonlarinda bulunan trinler icin yilda 2 kez dig
mekan fotograf ¢cekimi gerceklestiren Calik Denim,
2022 yilinda da bir kez daha Amerikali fotografci Eric
Kvatek ile calismistir. Cekimler icin her iki sezonda da
ilgili koleksiyonda yer alan triin konseptlerine uygun
sehirler secilmistir.

Sirket, 2022 yilinda lansmanini yaptigi Sonbahar/
Kig 2023-2024 ve ilkbahar/Yaz 2024 koleksiyonlari
icin sirasiyla Glney Afrika'nin Cape Town sehrinde
ve Amerika'nin Hawaii eyaletinde ¢ekimler
gerceklestirmistir.

Cekimlerden elde edilen fotograf kareleri, iki sezon
boyunca fuarlar, etkinlikler, ilanlar, haber biltenleri,
sosyal medya gibi mecralarda kullanilmistir.

Katalog

Calik Denim, koleksiyonlarinda yer alan triin
konseptlerinin tamami icin koleksiyonlarin hikayesiyle
birlikte Grin 6zelliklerine dair agiklayici bilgi ve
gorseller iceren kataloglar hazirlamistir.

Bilgilendirici Etiketler

Calik Denim, her iki sezonda da 6ne c¢ikarmak istedigi
konseptler icin Grin &zelliklerini vurgulamak amaciyla
aciklayici etiketler tasarlamistir.

Renk Katalogu

Tam kumaslarin numunelerinin yer aldigi detayl bir
renk katalogu hazirlanmistir.

E-Last Teknolojisi Pazarlama Calismasi

Calik Denim, ylksek elastikiyetli denim kumas

dretiminde ¢igir acan teknolojisi E-Last'in musterilerine

tanitimini etkin bir sekilde yapmayi amaclamaktadir.

Bu dogrultuda Sirket, s6z konusu teknolojinin rijit

Calik Denim en yeni Urlin ve teknolojilerini Satis ve
Pazarlama kampanyalari ile taclandirarak sektore

tanitimini gerceklestirmektedir.

kumaslardaki gibi oldukga disiik ve stabil aralikta atki
cekme degerleri saglamasi, son kullaniciya premium
ve kusursuz goriinim sunmasi gibi 6zelliklerini ve
konfeksiyon asamasindaki Uretimde beden cesitliligini
azaltmasi, kalip sayisini minimize etmesi gibi oldukca
dnemli avantajlarini agiklayan bir animasyon video ve
sunum kitap¢igr hazirlamistir.

B210 Teknolojisi Pazarlama Calismasi

Calik Denim, strdurdlebilir Gretim yapma konusundaki
hassasiyetinin bir gostergesi olarak tlrinln tek 6rnegi
olan, cevre dostu denim Uretimi icin bir kilometre tas:
niteligindeki B210 teknolojisini hayata gegirmistir.

210 glinde %99'dan buytk bir oranla biyolojik olarak
parcalanabilir kumas Gretimi saglayan B210 teknolojisi
sayesinde, hicbir atik birakmadan 6nemli dlctide
cevreye duyarl Uretim gerceklestiren Calik Denim, bu
teknolojiye 6zel bir animasyon video, sunum kitapcigi
ve mood board hazirlamistir.

Kapsiil Koleksiyon Calismalari

Calik Denim, Amerika pazarina dzel olarak 6rme
gorinumlud kapsul koleksiyon hazirlamistir. Takimlar,
sunumlarinda kullanilmak Uzere satis ekibi ile
paylasiimistir.

Fransa pazarina 6zel hazirlanan gabardin kapstil
koleksiyon, Premiere Vision Paris fuarinda misterilerin
begdenisine sunulmustur.

Fuarlar

Calik Denim’in 2022 yilinda fiziksel olarak
katilim sagladigi uluslararasi fuarlar asagida yer
almaktadir:

Denim Premiere Vision - Almanya
Denim Premiere Vision - italya
Munich Fabric Start - Almanya
Kingpins24 Amsterdam - Hollanda
Kingpins24 US - ABD

Premium Textile Japan - Japonya

Premiere Vision - Fransa
Magic Las Vegas - ABD
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Calik Denim, vizyon projesi “Ever
Evolving Talks by Calik Denim”
etkinligiyle global moda ve denim
sektorinin onde gelen isimlerini bir
araya getirmistir.

Etkinlikler
Ever Evolving Talks by Calik Denim

Calik Denim'’in "Ever Evolving” mottosundan
esinlenilerek gelistirdigi Ever Evolving Talks by Calik
Denim etkinliginin 3.'st, 19 Nisan 2022 tarihinde
Amsterdam’da dizenlenmistir. Pandemi sonrasi
sektorln bir araya geldigi ilk edisyon olan bu etkinlik
katilimcilar tarafindan begeniyle takip edilmistir.

2018 yilindan bu yana Kingspins Show Amsterdam
fuarinin 1 giin dncesinde gerceklestirilen bu etkinlikte
300'den fazla katilimer yer almigtir. Organizasyonda
moda ve denim dinyasinin liderleri, farkli
disiplinlerden ve sektorlerden diinya capinda dnemli
isimlerle ayni sahneyi paylagsmiglar; deneyimlerini ve
gelecek hakkindaki farkli gériglerini, diinyanin dort
bir yanindan sektor ve sektor disi katilan dinleyicilere
aktararak sektdrin gelecegine igik tutmuslardir.

Her Ever Evolving Talks by Calik Denim etkinliginde
oldugu gibi 2022 yilinda da etkinligin temasinin
paylasildigi vizyon filmi hazirlanarak etkinligin acilisi

yapilmstir.

Marka Danigmani BJ Cunningham’in

moderatorliginde gerceklesen etkinlikte, The
Futures Agency GmbH Ceo'su Gerd Leonhard
“Pandemi Sonrasi Tiketici Davraniglari, Perakende ve
E-Ticaretin Gelecegi”; PwC Metaverse Teknolojileri
Baskani Jeremy Dalton “Yeni Dijital Cag Modayi
Kokten Degistirecek mi? Web 3.0, Metaverse, NFT”
ve New Standard Institute Direktori Maxine Bedat
“Siirdirilebilir Bir Gelecek Neye Benziyor? insanligin
Gelecegini Glvence Altina Almak icin Gercekler ve
Yollar” baslkl keynote konugmalarini sunmuslardir.

Ganni Sorumlu Ydnetim Kurulu Uyesi, Fashion Open
Studio Yénetim Kurulu Uyesi, Kopenhag Moda
Haftasi Yonetim Kurulu Uyesi ve The Bear Scouts
Kurucu Ortagi Dio Kurazawa moderatdrliginde
gerceklestirilen birebir oturumda, moda diinyasinda
metaverse ve NFT'ler lzerine binlerce proje ve
calismalar gerceklestiren Institute of Digital Fashion
Kurucu Ortagi ve CEO'su Leanne Elliot Young,
“Metaverse, Sorumlu Moda icin Yeni Bir Baslangic!”
lzerine bir konusma yapmistir.

Dio Kurazawa'nin moderatorligind Ustlendigi diger
bir panelde ise Reebok Kidemli Sanatsal Pazarlama
Direktord, HYMNE Kurucusu Jide Osifeso ve Simon-
Kucher Yénetici Partneri Onno Oldeman ile “Pandemi
Sirasinda Tiiketici Davranislarinda Onemli ve Kalici
Degisiklikler Oldu. Markalar Nasil Cevap Vermeli?”
konusu tartigilmistir.

210

FUTURE TO NATURE

CALIK DENIM

FUTURE TO NATURE

>99% Biodegradable

B210: Biyobozunur Teknoloji Lansmani

Calik Denim’in sektdre yepyeni bir soluk getiren essiz
biyobozunur teknolojisi B210, ilk olarak sektoriin sezon
acilis fuari olan Kingpins Show'un Amsterdam fuarinda
lanse edilmistir.

Uriintin 6zelliklerini 6n plana cikaracak sekilde
doga enstalasyonuyla tanitilan teknoloji, tim fuar
katiimcilarinin yogun ilgisini gekmistir.

B210 lansman alani, tim katilimcilarin en ¢ok ilgi
gosterdigi fuar alani olmus, sosyal medya Uzerinde de
yogun ilgiyle karsilasarak genis kitlelere ulagsmistir.

Fuarda, global moda diinyasinin 6nde gelen
markalarindan Banana Republic, Hugo Boss, Zara,

S. Oliver, Kings of Indigo, Marco Polo, Gerry Weber,
Mavi ve Colin’s gibi markalar; Lycra, Lenzing ve Rudolf
gibi global tedarikgiler; Circular Textile Days gibi
strdurdlebilir platformlar; WWD, WeAr, JNC, Rivet,
Fashion United, Inside Denim gibi basin diinyasinin
liderleri icin tanitimlar gerceklestirilmistir.

#FUTURE TO NATURE.

CALIK DENIM

Amsterdam lansmaninin ardindan Calik Denim, Denim
Premiere Vision Milano fuarinda B210 teknolojisinin
tanitimini yaparak sektordeki tanitim faaliyetlerine

devam etmistir.

CALIK DENIM ‘2022 FAALIYET RAPORU
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Calik Denim, Birlesmis Milletler (BM) New York
Genel Merkezi'nde gerceklestirilen United
Nations Conscious Fashion and Lifestyle Network

Calik Denim, iskandinavya’nin en prestijli 6diili
olarak kabul edilen Habit Fashion Awards'a daha
onceki yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da denim
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toplantisina katilan ve destek veren tek global

denim partneri olmustur.

Siirdiiriilebilirlik Platformlari Partnerligi

United Nations Conscious Fashion and Lifestyle
Network 2022

2 Haziran 2022'de Birlesmis Milletler (BM) New

York Genel Merkezi'nde gerceklestirilen United
Nations Conscious Fashion and Lifestyle Network
toplantisinda, platformun danisma komitesi Uyeleri,
global basin ve moda sektoriiniin duayenleri bir araya
gelmistir.

iklim kriziyle ylizlesmeye odaklanan bu etkinlikte
moda sektorinin kiresel paydaslarinin seffaf,
kapsayici ve donUstlrtct strdurilebilirlik streclerini
nasil destekledikleri ve sektoriin gelecegdi
degerlendirilmistir. Calik Denim, bu toplantiya katilan
ve destek veren tek global denim partneri olmustur.

Calik Denim, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Zamanimiz
icin Tasarlamak” konulu panelde paylastigi detaylarla
Sirket'in sorumlu tretim is modeline dikkatleri
cekmistir.

Birlesmis Milletler Ortakliklar Ofisi, Strdurulebilir
Kalkinma Hedefleri Bolimu - Birlesmis Milletler
Ekonomik ve Sosyal Isler Departmani ve Moda

Etki Fonu’nun ortak girisimi olan United Nations
Conscious Fashion and Lifestyle Network, tekstil
endUstri paydasglari, medya, hikimetler ve BM sistem
kuruluslari icin Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
desteklenen bir platformdur. Platform ayrica, sagladig
desteklerle Sturdurilebilir Kalkinma Amaglari’nin
uygulanmasini hizlandiran is birlikleri organize
edilmesini ve bu hedeflerin gerceklesmesini mimkin
kilmaktadir. Calik Denim, platformun global capta tek

denim partneridir.

kategori sponsorlugu saglamistir.

Sponsorluk Calismalan
Habit Fashion Awards & Seminar 2022

Calik Denim, iskandinavya’nin en prestijli &diilii

olarak kabul edilen Habit Fashion Awards'a daha
onceki yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da denim
kategori sponsoru olmustur. Hibrid yapida dizenlenen
seminer ve 6dul téreni 6 Ekim tarihinde Goteborg'da
gerceklestirilmistir.

Kuzey Avrupa’nin dnde gelen moda markalarinin
katildigr seminerde Tommy Hilfiger'in Denim Tedarik,
Uretim ve inovasyon Baskani Nicolas Prophte,

Calik Denim ev sahipliginde bir sunum yapmustir.
Seminerin ardindan dizenlenen 6dul téreninde

ise Iskandinavya'da yilin denim markasi secilen
Jeanerica'ya 6dul Calik Denim tarafindan verilmistir.

Habit Sustainable Production
Day 2022

Calik Denim, 2022 yilinda

da online ve fiziksel olarak
gerceklestirilen Habit
Sustainable Production

Day etkinligine sponsor
olmustur. 10 Kasim'da
Stockholm’de diizenlenen ve
sektor paydaslarinin katildigi
seminerde, Calik Denim’in
sektore yepyeni soluk getiren ve
210 gun igerisinde elastan icerikli
denim kumaslarin dahi biyolojik
olarak ¢ézlinmesini saglayan
B210 teknolojisi lanse edilmistir.
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Calik Denim; Ar-Ge, Uretim ve modernizasyon
yatirimlari ile uluslararasi alandaki lider konumunu
pekistirmeye ve kalitesini daha da Ust seviyelere
tasimaya devam etmektedir.

Zorlu rekabet kosullarinin hakim oldugu tekstil
sektorlinde faaliyet gosteren Calik Denim, katma
degeri ylksek, nitelikli ve farklilagmis Grinlerle i¢

ve dig pazarlardaki konumunu korumaya devam
etmektedir. Sirket, rekabet gliciini artirmak, diinya
tekstil ticaretindeki payini yikseltmek, yeni pazarlara
ve yeni mUsterilere ulagmak Uzere ¢aligmalarini
strdirmektedir.

Bu hedefi gerceklestirebilmek icin gerekli unsurlarin
basinda, eski teknolojileri gtinimuz sartlarini da
gozeterek yenilemek ve en verimli sekilde kullanmak
yer almaktadir.

Daima gelisim stratejisi kapsaminda yatirim gerektiren
alanlar titizlikle belirleyen Calik Denim; maliyet
disUricd, verim artirict, yenilikei ve strdurtlebilirlige
hizmet eden projeleri araliksiz hayata gecirmektedir.
Sirket gectigimiz yillarda, en glincel teknolojiyi,
inovasyonu, Uretim optimizasyonunu ve verimliligi
kapsayan, yUksek tutarli ve genis capli yatirm
faaliyetleri ylrGtmUstar.

2022 yilinda ise Calik Denim, triin kalitesini gelistirici
ve maliyet disiricl nitelikteki modernizasyon ve
iyilestirme calismalarina agirlik vermistir. Sirket'in bu
kapsamda yaptigi yatirimlarin tutar, iplik igsletmeleri
icin 811 bin ABD dolari, denim igletmesi igin 2,1 milyon
ABD dolaridir. Bu yatirimlar icerisinde 891 bin ABD
dolari ile idari ve igletme binalari icin modernizasyon
ve yenileme iglemleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Calik Denim, en yeni teknolojilerin dnclsl olma
yolunda modernizasyon yatirimlarina devam
etmektedir.

2 I 1 milyon ABD dolari

Denim igletmesi
icin modernizasyon
yatirimi tutari

8 1 1 bin ABD dolar

iplik isletmeleri igin
modernizasyon
yatirimi tutari

)

\‘Z-}lvi

)

.'.“‘
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Calik Denim'in 2022 yilinda yaptig
modernizasyon ve yenileme yatirmlarina
asagida yer verilmistir:

iplik isletmesi icin kompresor
yatirimi

iplik isletmeleri igin tarak
makinalari modernizasyonlari

iplik isletmeleri igin yardimci
ekipman yatirimlari

iplik isletmeleri icin santuk
aparatlari yatirimlari

iplik isletmeleri icin klima
modernizasyonlari

iplik isletmeleri icin harmonik
filtre reaktorlli kompanzasyon
sistemi yatinmlari

iplik isletmeleri icin aydinlatma
sistemi yatinmlari

iplik isletmeleri icin ring makine
modernizasyonlari

Su yumusatma sistemi yatirmlari

Hidrofor modernizasyon
yatirmlari

Denim bolimu tasiyic ekipman
yatirimlari

Vibrasyon analizori yatirmlari

Terbiye bolimd makine
modernizasyonlari

Indigo boya bélimi makine
modernizasyonlar

isletme ve idari ofis bina
modernizasyonlar
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Calik Denim, yenilikci ve katma degerli tretim
faaliyetlerini daha da gelistirmek, Ar-Ge ve
inovasyon calismalarinda ulastigi yetkinlik dizeyini
daha da yukari tasimak amaciyla teknolojiye surekli

Calik Denim; glinden gline degisim geciren bir
sektorde, glincel kosullara uygun, stirekli bir
yenilenme arayisi icerisinde faaliyetlerini strdirmekte,
sektortn dinamiklerini belirleyen itici glic 6zelligiyle
yeni teknoloji gelisimine 6ncllik etmektedir.

Dogru bir zamanlama ve proaktif bir yaklagimla
planlanan Ar-Ge ve tasarim stratejileri, Sirket'in
rekabet gliciine blylk bir katki saglamis, sektordeki
acik ara liderligini pekistirmistir.

Faaliyet gostermekte oldugu is kolunda éncl
kalabilmenin yolunun Ar-Ge ve inovasyondan
gectiginin bilincinde olan Calik Denim, her dénemde
bu kapsamdaki calismalara dncelik vermis, hem
6zkaynaklarini hem de proje fonlama kurum ve
kuruluslarini kullanarak bircok projeyi basariyla hayata
gegirmistir.

Sirket; 5746 sayili Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, 2011
yilinda Turkiye'nin 99'uncu, tekstil sektorinin ise

7'ncisi olarak resmi Ar-Ge Merkezi belgesini almisg, T.C.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Bilim ve Teknoloji
Genel Mudirligu denetiminde Ar-Ge faaliyetlerini
daha sistematik bir temelde ytritmeye baglamistir.

2007 yilindan itibaren tanimh Ar-Ge projeleri
(TUBITAK-TEYDEB, vb.) hayata geciren Calik Denim,
Ar-Ge Merkezi belgesi almadan 6nce, 6zkaynaklariyla
26 adet Ar-Ge projesi tasarlamis ve bu projeleri
basaril bir sekilde tamamlamistr.

yatirrm yapmaktadir.

Ar-Ge Merkezi'nin kurulusundan bu yana
portféylndeki toplam proje sayisi 324’e cikmis ve

bu projelerden 282'si sonuclandiriimistir. On birinci
faaliyet donemi icerisinde tanimlanan 71 projenin
33U tamamlanmisg, 38 projenin calismalari ise devam
etmektedir.

Uretim Teknolojilerinde Yetkinlik

Calik Denim’in Ar-Ge ve inovasyon yetkinligini
artirmak amaciyla kurulan Ar-Ge Merkezi'nde;

Var olan Griin gaminda Ar-Ge tabanli tasarim ve
gelistirme caligmalar (rin yeniligi),

Ar-Ge destekli yeni trln tasarlama ve gelistirme
calismalari (Gran yeniligi),

Mevcut Uretim altyapisi ve sirecleri lzerinde
kalite, verimlilik, maliyet agisindan iyilestirme ve
modernizasyon ¢alismalari (sireg yeniligi),
Mevcuda alternatif stiregler tasarlama ve gelistirme
(strec yeniligi) faaliyetleri

yuritilmektedir.

S6z konusu amaglar dogrultusunda gelistirilen Ar-Ge
projeleri;
Prototip makine tasarlama ve gelistirme,
Enerji ve strdirulebilir yasam dénglsi projeleri,
Proses iyilestirme,
Uriin ve is siireclere yeni teknolojilerin uyarlanmasi,
Verimlilik ve maliyet dislrlci ¢alismalar,
Yenilik¢i Grlin tasarlama ve gelistirme projeleri,

Teknik tekstiller kategorisinde degerlendirilecek
yeni Urinler (medikal, koruyucu, fonksiyonel, vb.)
tasarlama ve gelistirme

basliklarini tagimaktadr.

PROAKTIF

Dogru bir zamanlama ve proaktif
bir yaklagsimla planlanan Ar-Ge ve
tasarim stratejileri, Calik Denim’in
sektordeki agik ara liderligini
pekistirmistir.

Uretim tesislerinin kurulu oldugu Dodu Anadolu

bolgesinde 6nemli bir istihdam yaratan Calik Denim,
Ar-Ge'nin de getirdigi itici gl¢le, bulundugu bdélgeye
sosyo-ekonomik acidan da énemli dlclide katki
yapmakta ve bolgeler arasi kalkinma dizeyindeki
farkhliklarin giderilmesi icin gayret géstermektedir.

10 yili agkin bir sirede kurumsal kimlik yapisini
pekistiren Ar-Ge Merkezi, belirledigi stratejik hedefler
paralelinde calismalarini sirdtrmektedir.

CALIK DENIM ‘2022 FAALIYET RAPORU
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AR-GE VE URUN GELISTIRME

Mdusteri beklentilerini 5ngérmek ve dogru bir
bicimde karsilamak, sektordeki en yenilikgi
drtnlerle pazar olusturarak denim ve moda
sektorine yon vermek, Calik Denim Ar-Ge
Merkezi'nin stratejik hedefleri arasinda yer
almaktadr.

Bu hedefler asagida siralanmistir:

Cevreye saygili, giinimuz ve gelecek ihtiyaclarini
kendisine hedef olarak belirlemis, standartlarla
uyumlu, rekabette fark yaratan Urlnler tasarlamak,
gelistirmek ve Gretmek.

Faaliyet alaninda ulusal ve uluslararasi boyutta
kurum ve kuruluglarla (Gniversiteler, arastirma
enstittleri, Ar-Ge merkezleri, firmalar, teknoloji
gelistirme merkezleri, vb.) var olan is birligini
gelistirmek ve yeni is birlikleri olusturmak.

Ar-Ge Merkezi'nde yuritilen calismalarin Ar-Ge
niteliginin artinlmasi amaciyla, isletme ihtiyaclarini
da gozeterek, gelecek adina iyi planlanmig projeler
tasarlamak ve hayata gecirmek.

Proje fonlama kurum ve kuruluslari (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, ilgili bakanliklar, AB
fonlari, vb.) tarafindan desteklenebilecek nitelikli
Ar-Ge projelerinin sayisini artirmak.

Musteri beklentilerini dngdérmek ve dogru bir
bicimde karsilamak, sektordeki en yenilikgi Grinlerle
pazar olusturarak denim ve moda sektoriine yon
vermek.

Sahip oldugu bilgi birikimi ve sistemsel veri

tabani dahil, Ar-Ge Merkezi'nin fiziki ve teknolojik
altyapisini gtclendirerek nitelikli projeler tasarlama
noktasinda yetkinligini gelistirmek.

Ar-Ge Merkezi binyesinde gorev yapan personelin
niteligini ve yetkinligini gelistirmek Uzere yiritilen
faaliyetleri (egitim, seminer/kongre/sempozyum
katilimi, fuar/sergi/proje pazari katilimi, vb.) artirarak
devam ettirmek.

Calik Denim Ar-Ge Merkezi’'nin uzun dénem strateji ve
hedefleri de asagida yer almaktadir:

Surekli yeni fikirler Gretmek ve Uretilen bu fikirlerin
yeni Ar-Ge projelerine dénusturiimesi stirecinde
ulagilan proje ciktilarini patent, faydali model,
urtin tescili gibi Sinai Mulkiyet Haklari kapsaminda
degerlendirerek, nitelikli bilgi birikimini artirmak.

Ar-Ge Merkezi binyesinde tamamlanmig, devam
etmekte olan ve planlanan projelerden tiretilmis
ve tlretilecek Ar-Ge tabanl Urlnlerin ticarilesme
oranini ve bu Urlnlerin toplam Sirket cirosu
icerisindeki payini artirmak (11. yilin sonunda bu
oran %17 dizeyindedir).

Ar-Ge Merkezi fiziki altyapisini teknolojik agidan
glclendirmek ve ylksek personel verimliligi ile daha
nitelikli projelerin hayata gecirilmesini saglamak.

Proje fonlama kurum ve kuruluslari tarafindan
desteklenen proje sayisini artirarak toplam Ar-Ge
harcamasi icerisindeki 6zkaynak oranini azaltmak.

Konvansiyonel Urln ve sireclerde yiritilen yenilikgi
faaliyetler yaninda, daha katma degerli Griinler
grubuna dahil olan Teknik Tekstiller alaninda

da ticarilesmeye uygun, Ar-Ge tabanli Grinler
tasarlayip gelistirmek.

Calik Denim Ar-Ge Merkezi, kurulusundan bugiine
gecen slrede, Ar-Ge ekosistemi icin olmazsa olmaz
konumunda olan t¢ ana unsuru gi¢lendirmek

icin gerekli olan caligmalari yogun bir bicimde
strdlrmUstdr.

K.

an T 0 T el

Sirket bu ¢ ana unsuru olusturan;

Ar-Ge kdltirtine sahip nitelikli insan kaynaginda,
Ar-Ge icin gerekli mali gliciinde

Nitelikli Ar-Ge icin gerekli/zorunlu olan teknik/
teknolojik altyapisinda

baslangica gére dnemli diizeyde ilerlemeler
kaydetmistir.

Ekosistemin birinci halkasi olan nitelikli Ar-Ge
personelinin istihdami noktasinda yuritilen
calismalarla arastirmaci personel sayisi artirilmis,
bu personelin yetkinligini gliclendirmek amacli
faaliyetlerde (egitim, seminer, sempozyum, fuar,
kongre, vb. aktivitelerde) cesitlilige gidilmistir.

Ozellikle arastirmaci personel basina diisen egitim
saatlerinde ciddi artiglar olmustur. Ar-Ge personeline
sunulan bu egitimlerle hem personelin yetkinligi
artirlmakta hem de giincel arastirma konularinda
bilgilenmeleri saglanmaktadir. Ayrica yiksek lisans ve
doktora egitimleri desteklenerek yetkinliklerinin daha
da gu¢lendirilmesi yoluna gidilmektedir.

Ar-Ge Merkezi i¢in kurulug dosyasinda beyan edilmis
olan fiziki altyapida hem kisi basina ayrilan calisma
alani hem de Ar-Ge faaliyetleri icin gerekli olan
teknik/teknolojik donanimlar bakimindan hatiri

sayilir gelistirmeler yapilmistir. Bu slrecte belirtilen
hususlarda gézlenen gelismeler, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'nin ilgili birimlerine dizenli olarak
iletilmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nin bugiine kadar tamamladigi, halen
devam eden ve gelecek icin planladigi projelere
bakildiginda, faaliyetler agisindan daha nitelikli
Ar-Ge projelerine dogru bir ydnelmenin oldugu
goriilmektedir. Ozellikle son faaliyet ddnemlerinde

basarili bir sekilde tamamlanmis projelerde
ticarilesebilir ciktilara déntsmis somut 6rnekler
bulunmaktadir. Zamanla Ar-Ge tabanli bu tir
ciktilarin daha da ¢cogalacagi ve devaminda yenilikgi
Urtnlerin toplam ciro icerisindeki paymnin artacagi
éngorilmektedir.

Ar-Ge ve yenilik¢iligin, Calik Denim bunyesinde
icsellestirilerek bir kurum kulttrd haline
dénustirilmesi ve sonrasi icin de bu alandaki faaliyet
ve girisimlerin devam ettirilmesi yoniinde gug¢li bir
yonetim iradesi bulunmaktadir. Bu iradenin itici glict
ile Ar-Ge'ye ayrilan finans kaynagi strekli artirilarak
daha nitelikli projeler ortaya ¢ikarilmaktadir.

Calik Denim’de tamamlanmis ve halen yuritiimekte
olan Ar-Ge projeleri agirlikli olarak ézkaynaklarla,

bir kismi da proje fonlama kuruluslarindan saglanan
fonlarla finanse edilmektedir. Sirket, dnceki faaliyet
yillarina gére 2022 yilinda Ar-Ge harcamalarinda
gozlenen artisin gelecek donemlerde de strdirilimesi
yoninde gayret géstermektedir.

Calik Denim, ortaya koydugu bu gayretler sonucunda,
faaliyet gosterdigi tekstil sektoriinde en ylksek Ar-Ge
harcamasi yapan sirketlerden biri konumuna gelmistir.

Sirket, 2022 yili faaliyet déneminde 39,3 milyon TL
Ar-Ge harcamasi gerceklestirmistir. Ar-Ge Merkezi'nin
faaliyete gectigi 2011 yilindan bugtine kadar
tamamlanmis projeler i¢in yapilan toplam Ar-Ge
harcamasi tutari ise 159,5 milyon TL'ye ulagmistir.

Calik Denim’in éniimuzdeki dénemde Ar-Ge
laboratuvar altyapilarinin gelistirilmesi, personel
yetkinliginin artirilmasi gibi bircok calismayi iceren
Ar-Ge projeleri icin planladigr harcama tutari 40 milyon
TLdir.
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Calik Denim Ar-Ge Merkezi icerisinde kittphane
ve dokiman arsivi olarak kullanilabilecek fiziki

bir alan, ayrica kaynaklara elektronik ortamda da
erismek icin yetkilendirme ile ulasilabilen ortak bir

dijital alan olusturulmustur.

Ar-Ge Merkezi'nin Ulusal ve
Uluslararasi Uyelikleri

Calik Denim Ar-Ge Merkezi, bilgi kaynaklarina ulagma
ve dokiimantasyon agisindan ¢ok dnemli bir yapi
olarak degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme
dogrultusunda Ar-Ge Merkezi icerisinde kitlphane
ve dokiman arsivi olarak kullanilabilecek fiziki bir
alan, ayrica kaynaklara elektronik ortamda da erismek
icin yetkilendirme ile ulasilabilen ortak bir dijital

alan olusturulmustur. Hem fiziki hem de elektronik
ortamda Calik Denim'in faaliyet alaniyla ilgili cok
sayida materyal bulunmakta, bu altyapi her gecen giin
zenginlestirilmektedir.

Ar-Ge Merkezi dijital kaynaklara erigsim saglamak
Uzere cesitli veri tabanlarina Gye olmustur. Bu veri
tabanlari arasinda Science Direct, WPn, WGSN,
Sapub, Ntcresearch, Scirp, Niscair, UTZ gibi kuruluslar
bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi ¢alisanlari bu sayede
projeler icin gerekli literatlr taramasini kolaylikla
yapabilmektedir.

Bununla birlikte Ar-Ge Merkezi faaliyetlerini yakindan
ilgilendiren;
Sportswear International
Autex Research Journal
Fibers & Textiles in Eastern Europe
Journal of Engineered Fibers and Fabrics (JEFF)
Textile Month International
Turkchem
Textile Research Journal
Journal of Industrial Textiles
Journal of Textile Institue
International Dyer
Digital Textiles
Twist
Tekstil ve Mihendis
Tekstil ve Konfeksiyon
Tekstil Teknik
Tekstil Teknoloji
Fiber and Yarn
Indian Research Journal
Fibers & Polymers
International Fiber Journal
Nonwovens Report International
Knitting International

Futura Materials

gibi ulusal ve uluslararasi bilimsel dergilere de erigim
saglanmaktadir.

Ayrica ylksek lisans ve doktora yapan Ar-Ge Merkezi
personelinin bagl bulundugu Universitelerin

veri tabani ve kitiphane imkanlarindan da
faydalaniimaktadir.

Ar-Ge Merkezi ayni zamanda ARGEMIP
(Ar-Ge Merkezleri iletisim ve Isbirligi Platformuy)
https://argemip.org/ Uyesidir.

Calik Denim, 22 Aralik 2022 tarihinde de izmir'de
gergeklestirilen, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin diizenledigi “Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Zirvesi"nde, C grubu (51-75 Ar-Ge personeli olan)
Ar-Ge merkezleri icerisinde 3.'lik 6duld almistir.

DIJITAL

Bilgi kaynaklarina ulasma ve

dokiimantasyon agisindan

cok onemli bir yapi olarak
degerlendirilen Ar-Ge Merkezi,
dijital kaynaklara erisim saglamak
Uzere cesitli veri tabanlarina tye

olmustur.
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Gerek uretim kapasitesi ve Ar-Ge gucu gerekse
ulusal ve uluslararasi pazarlardaki seckin konumu
ile Calik Denim, Uretim operasyonlarindaki dijital

dontstim projelerini son bes yilda daha da

Gunumuzde dijitallesme, yasamin her alanini etkileyen
trendlerin baginda gelmektedir. Dijital dontsimuin
gelisim agisindan zorunlu bir aksiyon oldugu bilinciyle
hareket eden Calik Denim, bu konuya vermis oldugu
6nemle sektoriinde 6n plana ¢ikmaktadir.

Calik Denim bu baglamda ham maddeden nihai
Uretime ve teslimata kadar ugtan uca bitin streclerini
dijital dontslim ve Endustri 4.0 bakis acisiyla analiz
etmis ve uygulamalara baslamistir.

Bu strecte i¢ kaynaklarini kullanan Sirket, Dijital
Doéntsim Departmani aracilidiyla bircok farkli alanda
projeler ylrttmustdr. 2022 yili, Calik Denim'in ozellikle
izlenebilirlik, seffaflik, varlik ydnetimi, kalite ve
verimlilik alanlarina odaklandigi bir yil olmustur.

Gelecege Dair

Calik Denim, 2023 ve sonrasini dijital dontsim
acisindan calismalarin hiz kazandigi, dnemli

bir dénem olarak nitelendirmektedir. Sirket bu
dénemde; dijital teknolojileri kullanarak is streclerini
otomatiklestirme ve verimliligi artirma konusunda
daha buytk adimlar atmayi, misteri deneyimini
gelistirmek icin dijital kanallari daha etkin bir sekilde
kullanmayi ve operasyonlarini mikemmellestirmeye
yonelik stratejilerini hiz kesmeden hayata gecirmeyi
hedeflemektedir.

hizlandirmistir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSINi “PASSION el
FOR DENIM, PASSION FOR LIFE” OLARAK =
BELIRLEYEN CALIK DENIM, BU TUTKUSU ILE | -
SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DONUSUME
LIDERLIK ETMEYi AMACLAMAKTADIR.

e




R

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE

Calik Denim, surdurilebilirligi faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak "Passion for Denim, Passion for Life"

amacimiz ile daha iyi bir yasam icin olumlu etki

70

SURDURULEBILIRLIK

gormekte, uzun vadeli bir yonetim perspektifi ile operasyonel ve finansal

verimlilige odaklanmaktadir.

yaratiyoruz. Bu tutku, bizi sektorde degisim yaratan lider

denim markasi olmaya tesvik ediyor.

Kiiresel Siirdiiriilebilir
Zorluklar YOLUYLA Kalkinma
Amaclari'na
Is modelinin merkezine yerlestirdigi stirdiiriilebilirlik Sirket'in bu alanlarda ve iliskili alt alanlarda URUNLERDE PAYDASLARIMIZ CEVRE Katks
konusunda Calik Denim'in ana hedefi, belirledigi odaklandigi éncelikli konulara asagida yer Dedisen Yenilikcilige Liderlik icin/ve onlarla birlikte Uzerindeki Etkimizi ——
strateji dogrultusunda denimin yasam Uzerindeki verilmektedir: Tﬂl?e?cici Etmek Olumlu Etki Yaratmak Azaltmak VEEKONDAKBOTINE
etkilerinin basarili ydnetimiyle pozitif deger Ureten ve .. /‘/"
e e Uriinlerde yenilik¢ilige liderlik etmek Davraniglari ([
gezegenin pozitif dénisiimine katkida bulunan bir A
irket olmaktir. o e
i o Urin kalitesi ve gtvenligi ODAKLANARAK
Calik Denim, teknolojik gelismeleri yakindan takip o Surdurilebilir ham madde tedariki
ederek inovatif fikirleri hayata gecirmeye, musteri . .
odakli ¢éziimlerle blyimeye, cevreyi ve insani * Paydaglar icin ve/veya onlarla birlikte olumlu Teknoloji ve Yerel Sosyal ve . 10 ™
koruyarak dongusel ekonomiye katki saglamaya etk yaratmak Dijitallesme . Iklim Degisikligi ve -
dncelikleri arasinda yer vermektedir. © Yerel sosyal ve ekonomik kalkinma ArGe Fronomik Kalkinma Enerji ) - '
o lssaghgi ve glvenligi ] —
“Passion for Denim, Passion for Life” o insan haklar s Saghgr ve 12 e
Dusi liderligi .. Guvenligi
Calik Denim; degisen tiketici davraniglari, teknoloji © ugtince fiderigt ikl Urin Kalitesi ve ventd Su Yonetimi m
S o im
ve dijitallesme, iklim degisikligi, kisith kaynaklar e Cevre lizerindeki etkiyi azaltmak Degisikligi Glvenligi o
ve demografik degisim gibi zorluklara karsi dogru o iklim degisikligi ve eneriji, insan Haklari 13 oo
aksiyonlarr alarak yeni diinya kosullarina uyum o Suydnetimi @
saglamanin lider denim markasi konumu agisindan o Kimyasallarin ydnetimi Siirdiiriilebilir Ham Kimyasallarin
vazgecilmez oldugunun farkindadr. . . N sunn
Bununla birlikte yenilikcilik, is birligi, seffaflik, Madde Tedariki Dislince Liderligi jens s
Bu farkindalikla §irket, daha IyI bir yasam IQII’] olumlu ekonomik performans ve marka yénetiminden Kisith
etki yaratmak Uzere sUrdurllebilirlik stratejisini o|u§an ko|ay|a§t|r|c||ardan "gUg alinarak” amaca Kaynaklar
"Passion for Denim, Passion for Life” olarak ulasiimaktadr.
belirlemistir. Calik Denim bu tutkusu ile sadece kiresel -
trendlerin getirdigi degisime ayak uydurmayi degil, ?as?|?n fo.r. D.em.r.n,“PeissPn“for Life str.ate.J|S|, GUG ALARAK
sektorinde surdurdlebilir donlisime liderlik etmeyi surddirdilebilirlik dontisimind Calik Denim’in kurum R
amaclamaktadir. kultirine basanl bir sekilde tagimaktadir. Tim Demografik 17 i
Sirket birimlerinin dahil oldugu bu yolculukta tim Degisim Ekonomnik Marka @
Surdurilebilir Etki Alanlari ekipler, sirdurtlebilirlik prensiplerini benimsemis ve Yenilikgilik Is Birligi Seffaflik Performans Yénetimi
Calik Denim'in strdurilebilirlik stratejisi; Grinlerini, igsellegtirmistir.
"

paydaslarini ve cevreyi kapsayan g temel alan Uzerine
insa edilmistir.

Ayrica Sirket, is birligi halinde oldugu her bir paydasini
da strdurdlebilirlik yolculuguna katacak sekilde
faaliyetlerini bicimlendirmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Calik Denim; Ar-Ge, Gretim ve modernizasyon
yatirimlari ile uluslararasi alandaki lider konumunu
pekistirmeye ve kalitesini daha da Ust seviyelere

tagimaya devam etmektedir.

2025 Surdurulebilirlik Hedefleri

Calik Denim, 2018 yilinda lansmanini gerceklestirdigi
"Passion for Denim, Passion for Life” stratejisiyle
birlikte ayni yil 2025 Strdurdlebilirlik Hedeflerini de
belirlemistir. Bu kapsamda 2019 yilinda kurulan Calik
Denim Surdurulebilirlik Komitesi, strdurulebilirlik
stratejisinin is modeline entegre edilmesinden,
hedeflerin gerceklestiriimesinden ve ilerlemenin takip
edilmesinden sorumludur.

Bugtine kadar gecen her dénemde bu hedeflerin
blyutk bir kismi hayata gecirilmis, yeni hedefler
belirlenerek strecler ilerletilmistir. Calik Denim
hedeflerdeki gelismelerin tamamini, GRI onayli
Surdurdlebilirlik Raporu, web sitesi ve sosyal medya
gibi farkli kanallardan is ortaklariyla da paylagsmistir.

Calik Denim 2025 hedeflerini strdurdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda doért baslik altinda belirlemistir:

Cevresel Surdurulebilirlik
Surdurilebilir Ham Madde Tedariki
Yenilik¢ilik ve Dustince Liderligi

ic ve Dis Paydas Haklari

Calik Denim'in Uretimdeki hedefleri arasinda enerfji,
su, atik miktarinin azaltilmasi ve karbon ayak izinin
kiciltilmesi; sertifikali ve geri déntstimli ham
maddelerin kullanim oranmin artirilmasi; inovatif
Urinlerin kar ve yatinm paymnin ylkseltilmesi
bulunmaktadir. Sirket'in paydaslarina yonelik hedefleri

arasinda ise ¢alisan bagliligi ve misteri memnuniyetini

artirmak ve etkin bir yetenek yénetimi saglamak én
plana ¢cikmaktadir.

Calik Denim, 2025 hedeflerinin gerceklesmesini ve
ilerleyisini ilk glinden itibaren yakindan izlemektedir.
Sirket genelinde tim departmanlarin etkin katilimi ve
yogun c¢alismalariyla 2022 yilinda 6nemli ilerlemeler
kaydedilmis, bazi hedeflere ulagilmistir.

Ayni yil Sirket, pandemi sonrasi hizla degisen

dlnya sartlari, kiresel iklim kriziyle birlikte her gtin
dnemi daha c¢ok artan iklim eylemi, net karbon zero
konusunda global calismalar, sektorel gelismeler

gibi detaylari g6z 6ntinde bulundurarak strateji ve
hedeflerini gdzden gecirme ve yenileme calismalarini

baslatmistir.

Calik Denim bu calismalarla, yeni kosullar karsisinda
sektorlin ve moda diinyasinin pozitif déntdstimindeki
oncl rolind strdidrmeyi amaglamaktadir.

2025 Hedeflerimiz

Diisledigimiz yasami gercege déniistiirebilmek tutkumuz...

Ancak somut adimlar disleri gerceklestirebilir. Ancak o zaman bir rliyadan “daha iyi bir yagsama,

daha iyi bir gelecege, daha iyi bir diinyaya” uyaniriz...

Daha iyi bir yagam icin olumlu etki yaratmak, degisim yaratmak konusunda tutkuluyuz ve bu ancak somut

adimlar atmakla mamkin.

Calik Denim olarak 4 ana alanda amagclarimiza yénelik hedefler belirledik:

Cevresel Surdurilebilirlik, Sturdurilebilir Ham Madde Tedariki, Yenilikgilik ve
Dustlince Liderligi ve Paydas Haklari

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Hedef 1: Birim Uretim bagina karbon
salimlarinin %20 azaltiimasi

 Hedef 2: Yenilenebilir kaynaklardan gelen
enerji kullaniminin 2018 yilina gére %100
artirlmasi

v Hedef 3: Birim Uretim bagina su kullaniminin
%30 azaltiimasi

Hedef 4: Uretim siireclerinde ortaya cikan
atiklarin %30 azaltilmasi

« Hedef 5: Yenilenebilir kaynaklardan dretilen
elektrik enerjisi kullanimimnin 2020 yilina gére
%10 artirilmasi

v Hedef 6é: Yenilenebilir kaynaklardan satin
alinan elektrik enerjisinin %50'ye ulastirilmasi

SURDURULEBILIR HAM MADDE TEDARIKi

Hedef 1: Tedarik edilen kimyasal maddelerin

%100'Unun sertifikali olmasi

Hedef 2: Organik, BCl ve geri dénistiridlmis

pamuk kullaniminin %60'a ¢ikariimasi
 Hedef 3: Cevresel ve sosyal konularda

denetime tabi tutulan tedarikgi sayisinin %60

artirilmasi

Hedef 4: Tedarik edilen kimyasallarin %95'inin
GOTS sertifikasina sahip olmasi

@ Ulagilan Hedef

YENILIKCILIK VE DUSUNCE LIDERLIGI

Hedef 1: Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon
yatirmlarinin karliliga etkisinin %20'ye
cikariimasi

v Hedef 2: Strdurilebilir Grin kategorisinden
gelen gelirin ciro icerisindeki payinin %60’a
cikarilmasi
Hedef 3: Sdrdurilebilirlik temelinde is
birliklerine yapilan yatirimlarin toplam
yatirmlar icerisindeki oraninin %10'a
cikarilmasi

PAYDAS HAKLARI
ic Paydas Haklari

Hedef 1: Calisan bagliligi oraninin %70'e
cikariimasi

Hedef 2: Yetenek Yonetimi stireclerine dahil
edilen caligan oraninin %16'ya cikariimasi

Dis Paydas Haklari

Hedef 1: Misteri memnuniyeti oraninin %80’'e
cikarilmasi
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Faaliyetlerine en uygun nitelikli insan glicinu

istihdam eden Calik Denim, yenilik¢i ve 6ncu

yapisina uygun, gelisen rekabet kosullarina hizla

uyum saglayan bir insan kaynagina sahiptir.

Calik Denim’in insan Kaynaklari yol haritasi; calisanlarin tek takim olarak yén birligi saglamis, cevik bir

organizasyon yapisi ile ortak hedeflerin gerceklestirmesine katkida bulunan, mutlu bir ¢calisan deneyimini

hedeflemektedir. Sirket, organizasyonel gelisimi destekleyen sireclerini ortak degerleri cercevesinde

glclendirerek 6grenen organizasyon olma yolunda emin adimlar atmaya devam etmektedir.

Calik Denim insan Kaynaklari siirecleri 3 yaklasimla gruplandiriimistir. “Memnuniyet”, “Baglilik” ve “Mutluluk”

bagliklari altinda toplanan strateji adimlari asagidaki sekildedir.

Memnuniyet

Tek Takim iK olarak tim

bolimlere ortak hizmet ve
uygulamalar saglanmaktadir.
Calisma kosullarinin iyilestirilmesi,
Uretim alaninda da kadin
calisanlara katki saglayacak
fiziksel calisma alanlarinin
olusturulmasi, DijitalK uygulamasi
ile izlenebilir ve dlctlebilir

insan kaynaklari hedeflerinin
tamamlanmasi esas alinmistir. Yeni
calisma modelinin uygulanmasiyla,
piyasa kosullarinin gtincel takibi
ve calisanlarla iletisimi artiran
bulusmalar hedeflenmistir.

Baglilik

Dogru yeteneklere ulagsmak igin
Genc Yetenek ve Staj Programi’nin
uygulanmasi, ic ilan sistemi,

terfi ve ise alim sureclerinde
Degerlendirme Merkezleri
Uygulamalari, Birlesmis Milletlerin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kapsaminda Kadin istihdami,
yeteneklerin tutulma sirecini
destekleyen Gelisim Merkezleri
uygulamalari ve kogluk programlari
icin on hazirliklar yapilmistir.

Yonetici gelisim programlari,
yetenek gelisim programlari, tim
calisanlari kapsayan akademiler
olarak sekillendirilen Egitim
Gelisim Programlari’'nin, ayrica
erisim esitligini saglamak icin
dijital 6grenme sistemleri ile
destelenmesi hedeflenmistir.

BM Kapsayicilik Programi
atélyelerine katilima devam
edilmis, Kog Universitesi is birligiyle
gelecegin kadin liderlerine
mentorluk becerisi kazandirma
amagli atolyeler tasarlanmistir.
Katilimcilarin gonilltlik esasina
bagli Sirket ici kullanimlar igin
yazilim programi calismasiyla ortak
proje gruplari olusturulmustur.
Sirket’in tiim yonetici ve potansiyel
yoneticilerine yonelik, Nur

Ulus danismanliginda “Gelisim
Yolculugu” serisiyle, Calik DNA
yetkinliklerinin pekistirilerek kariyer
yonetim slrecine katki saglanmasi
amaglanmistir.

Mutluluk

En iyi olma yolculugu mottosuyla
yola cikilarak, mutlu ¢alisan ve
mutlu calisma ortami yaratmak

Uzere c¢alisanlarin da dahil oldugu
sosyal sorumluluk projeleri
tasarlanmistir. Calisanlarin

ismini belirledigi bir olusumla

ve calisanlarin katilimlarini

tesvik edecek organizasyonlarla
projelerin devamliligini saglamak
esas alinmistir.,

Universite is birlikleri ve fuar
organizasyonlari ile geng
yetenekler ile bir araya gelinmesi
planlanmistir. Kurum kaltaranG
gelistirmek, maliyetleri azaltmak
ve isyeri verimliligini artirmak
icin calisanlar tarafindan iletilen
dnerilerin incelenerek oneri
havuzunun olusturuldugu Calik
Koza-Oneri Sistemi kurulmasi
hedeflenmistir. Etkin ve

pozitif geribildirim kaltdrinin
yayginlastirilmasi icin i¢ egitimlere
devam edilmistir.

lyi uygulamalardan ve hatalardan
d6grenme firsatlari yaratmak
mutluluk yaklagimmin éncelikleri
arasinda yer almaktadir.

insan Kaynaklari Altyapisi

Calik Denim insan kaynaklari alaninda; ¢alisan
haklarinin korunup gozetildigi, yeteneklerin
gelistirildigi, ayrmciligin yasanmadigi, kadin ve

erkek calisanlara firsat esitligi saglandigy, is saghgi

ve glvenligi konularinda en iyi standartlarin
uygulandig, adil ve esitlikci bir is ortamini strdtrmeyi
hedeflemektedir.

Sirket 2022 yilinda, 262 beyaz yaka ve 1.395 mavi yaka
calisandan olusan toplam 1.657 kisilik bir insan kaynagi
ile hizmet vermistir.

Kusak Analizi

Kusak Bazli Ortalama Kidem (yil)

Beyaz Yaka

O EINERER 39,1

S
Kadin Calisan Orani %27 ,1
BB X Y
%0,7 %20,6 %63,5
18,62 16,98 6,42
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim Calismalan

Calik Denim, calisanlarinin teknik, mesleki ve kisisel
yetkinliklerini glincel tutmaya ve gelistirmeye blytk
onem vermektedir.

Calik Denim 2022 yilinda toplam 61.580 saatlik mavi
yaka egitimiyle mavi yaka ¢alisanlara kisi basi 29 saat
egitim saglamistir. Beyaz yaka c¢alisanlara ise toplam
3.250 saat egitim verilerek kisi basi 10,8 saat egitim
tamamlanmistir.

Surdurebilirlik yaklagimini gelistirmek icin “Su
Tasarrufu Farkindahgi” ve “Surdurebilirlik Yonetimi”
egitimleri hem mavi yaka hem de beyaz yaka
calisanlara verilmistir.

1. i¢ Kaynakh Egitimler

Is Etigi ve Uyum Etigi

Istanbul ve Malatya lokasyonlarinda 1.035 calisanin
katilimiyla yiiz yiize “Is Etigi ve Uyum” egitimi
gergeklestirilmistir.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme Yonetimi icin sef ve

miidiir seviyesinde calisanlara “Geri Bildirimden ileri
Bildirime" ve “Performans Yonetim Sistemi - SF Sistem
Kullanimi” i¢ egitimleri verilmistir.

Calisanlarinin teknik, mesleki ve
kisisel yetkinliklerini gelistirmeye

blylik 6nem veren Calik Denim,

2022 yilinda mavi yaka calisanlara

toplam 61.580 saatlik egitim

saglamistir.

2. Dis Kaynakh Egitim ve Gelisim Programlan

Gelecegi Doku

Koc Universitesi ile yapilan is birligi cercevesinde,
"Gelecegi Doku” Egitim ve Gelisim Programi adi
verilen proje ile kadin liderlerin mentorluk beceri ve
gelisim streclerine katki saglanmasi hedeflenmistir.
Proje kapsaminda Proje Ekipleri olusturulmus ve
toplantilar yapilmistir. Kadin ¢alisanlarin olusturdugu
ekiple Anket Uygulama yazilim programi gelistirilmistir.

Projeye dahil olan 23 kadin calisan, 4 oturumdan
olusan programi basariyla tamamlamistir.

Gelisim Yolculugu Programi

Ogrenen Organizasyon yaklagimi icin, Nur Ulus
danismanliginda Malatya ve Istanbul’da 6 ay siirecek
"Gelisim Yolculugu” programi baglatilmistir. Program;
beyaz ve mavi yaka calisanlarla yoneticilerin teknik
becerilerinin ve Calik DNA yetkinliklerinin gelismesi,
orgltsel ve bireysel yetenek yonetimi ve geligsim
planlama streclerini kapsamaktadir.

Kariyer ve yetenek yonetimlerine katki sunmayi
hedefleyen bu gelisim projesi, fabrika ziyaretlerini;
bolim ihtiyaglarinin belirlenmesini; bolim isleyisini;
uygulama ve teknik dokiimanlarin toplanmasi,
kurumsal hafizada tutulmasi ve oryantasyon sireciyle
calisanlara aktarilmasi icin sunum formatina ve video
versiyonlarina déndstirilmesini igermektedir.

3. Ustalik Telafi Programi

Program; en az lise diplomasina sahip olan
calisanlarin, gorev yaptiklari is koluna dair ilgili meslek
lisesi boliminden ustalik belgesi/diploma almasina
odaklanmaktadir.

Kriterlere uyan ekip basi ve usta kadrolarindaki toplam
145 calisan programa dahil edilerek 2.691.704 TLik bir
tegvikten faydalanilmasi planlanmaktadir.

2023 yilinda tamamlanacak olan programdan elde
edilecek faydalar;

Mavi yaka calisan yetkinliklerinin mesleki olarak
degerlendirilmesi ve icinde bulunduklari meslek
dalina dair belgelendirilmeleri,

Teknik bilgi ve becerilerin dlcimi dogrultusunda
ustalik belgesine sahip olmalari ve Mesleki Yeterlilik
surecinden sUresiz olarak muaf tutulmalari,

Program kapsamindaki tegvikten faydalanilarak
Sirket'e ekonomik boyutta strdurebilirlik
saglanmasi,

Mavi yaka terfi sirecine katkida bulunulmasi

olarak ifade edilmektedir.

4. Dijital Ogrenme Sistemleri

Sirket is yapis uygulamalarinda en ylksek verimi
saglayacak, calisanlarin kariyer yonetimine ve yetenek
yonetimine katki verecek bilgi ve prosedur iceriklerinin
video enstriimanina taginmasini, kurumsal hafizada
tutulmasini ve calisanlara aktarilmasini mtmkin kilacak
sistem uygulamasini Sirket'e kazandirmak Gzere Calik
Denim Akademi yeni bir yazilim tabani ile videolu
egitim surecinin adimlarini atmistir.
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Calik Denim, en degerli varliginin calisanlari oldugu

bilinciyle; is sagligi ve glivenligi agisindan ongorilen

riskleri kontrol altinda tutmakta, kanun ve yasal

yonetmeliklerin yani sira uluslararasi normlari ve

standartlari da yakindan takip etmektedir.

Is saghgi ve giivenligi konusunda cagdas politika
ve uygulamalari hayata geciren Calik Denim,
calisanlarinin da bu streclere aktif katilimlarini
saglamaktadir.

Sirket; kalite, insan, cevre ve enerji odakli

sistemlerin etkin bicimde uygulanmasi ve gerekli
modernizasyonlarin yapilmasi konusuna da dzen
gostermektedir. Bu kapsamda, Sirket blinyesinde
mevcut uygulamalarin izlenmesi ve gelistiriimesiyle
gorevli, tam zamanli 6 is Glivenligi Uzmani ve 2 s Yeri
Hekimi istihdam edilmektedir.

Calik Denim, 2015 yilinda gergeklestirdigi calismalarla

uluslararasi SGS firmasi tarafindan onaylanmig OHSAS
18001 isci Saghgi ve Is Givenligi Sertifikasi almaya hak
kazanmustir.

Sirket, 2022 Kasim ayinda Tirk Standartlari Enstittsu
(TSE) tarafindan gerceklestirilen denetim sonucunda
ISO 45001 Is Saghd ve Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasini da almistir. Bu tarih itibariyla Calik Denim,
ilgili tim faaliyetlerini sertifikasyona uygun olarak
yonetmeye baslamistir.

2022 yilinda is kazasi siklik hizinda %20,4 oraninda
iyilesme saglanmistir. Buna gore; 2022 yilinda is kazasi
siklik hizi 6,48, is kazasi agirlik hizi ise 54,4 olarak
kaydedilmistir.

Calik Denim’in is Saghg: ve Giivenligi
Politikasi

Uyum yikimluliklerine uymak,
Is kazalari ve meslek hastaliklarini dnlemek,

Yatirimlarda is Sagligi ve Giivenligi unsurlarini
gozeterek secimler yapmak,

Is Saghgi ve Giivenligi performansinin
iyilestirilmesine yonelik tasarimlari desteklemek,

Is Saghgi ve Giivenligi'nden édiin vermeden iiretim
yapan bir kurulug olmak,

Is Saghgi ve Giivenligi performansini artirmak igin
yonetim sistemlerini strekli iyilestirilmek,

Is Saghgi ve Giivenligi'nin korunmasina yénelik
ihtiyag duyulan kaynaklari temin etmek.

Egitimler

Calik Denim’in is Saghigi ve Giivenligi kapsaminda
gerceklestirdigi egitimler asagida yer almaktadir:

Yasal mevzuata uygun olarak temel, teknik ve saglik
egitimleri, yuksekte calisma, kapali alanda calisma,
glvenli ara¢ kullanma, kimyasal maddelerle glvenli
calisma egitimleri verilmektedir.

Destek ekibi calisanlarina ilk yardim, yanginla
mucadele, kurtarma, koruma ve KBRN egitimi
verilmektedir.

ise yeni baslayan personelin, 16 saatlik egitimin
ardindan is basi yapmalari saglanmaktadir.

2022 yilinda 2.929 calisana kisi basi 13,2 saat is saghgi
ve glvenligi egitimi, 739 destek ekibi calisanina kisi
basi 2,50 saat acil durum egitimi verilmistir.

GUVENLIK

2022 yilinda is kazasi siklik
hizinda %20,4 oraninda iyilesme
saglanmistir. Buna gore; 2022

yilinda is kazasi siklik hizi 6,48, is

kazasi agirlik hizi ise 54,4 olarak

kaydedilmistir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

s sagligi ve giivenligi konusunda cagdas politika
ve uygulamalari hayata geciren Calik Denim, is
kaynakli toplumsal ve cevresel risklerin galisanlarin
psikolojisi Uzerindeki etkisine iliskin psikososyal risk

degerlendirmesi hazirlamistir.

Hazirlanan Projeler ve Yiiriitiilen
Faaliyetler

Guvenli Calisma Videolari

Fabrika blnyesinde yuritilen faaliyetler sirasinda ig
saglhgi ve guvenligi agisindan kusurlu davraniglari ve
isin dogru ve glvenilir bir sekilde yapilisini gosteren
20 adet video hazirlanmistir. ISG egitimlerinde
kullanilmak Uzere hazirlanan bu ¢alismaya 2023 yilinda
devam edilecektir.

Guvenli Calisma Talimati

Guvenli calisma talimatlarinda, isin ne sekilde
yapilacagi adim adim fotograflarla gosterilmektedir.
Her adimin olasi tehlikeleri ve riskleri belirtilerek
calisanlarda farkindalik olusturulmustur. 2022 yilinda
60 adet glivenli calisma talimati hazirlanmigtir. 2023
yilinda da bu calisma strdurilecektir.

Soru Listeleri Hazirlanmasi

s glivenligi uzmanlarinin saha kontrollerinde
kullanmasi ve saha denetimlerinde bir takim detaylarin
gbzden kagmamasi icin olusturulan soru listelerinin
sayisi 2022 yilinda 60 adet olmustur. Bu uygulama 2023
yilinda da devam edecektir.

Acil Durum Tatbikatlari

Calik Denim, 2022 yilinda tim igyerlerini ve
vardiyalari kapsayacak sekilde 2 adet tahliye tatbikati
gerceklestirmistir. Bunun yaninda destek ekiplerinin
tecrUbe kazanmalarini, olasi acil durumlara etkin bir
sekilde midahale edebilmelerini saglamak amaciyla
3 adet kurtarma, 3 adet is kazasi, 5 adet sondirme, 1
adet cevresel kaza tatbikati yapilmistir.

Sirket, 2023 yili icinde de ayni kapsamdaki tatbikatlara
devam etmeyi planlamaktadir.

Risk Degerlendirmesi
Is saghgi ve giivenligi yonetmeliginde belirtilmis
risk degerlendirmesinin yenilenmesini gerektiren
durumlar g6z éniinde bulundurularak risk
degerlendirmeleri revize edilmistir.

s kaynakli toplumsal ve cevresel risklerin calisanlarin
psikolojisi Uzerindeki etkisine iligkin psikososyal risk
degerlendirmesi hazirlanmistir.

ingiltere'de sagliga zararli maddelerin kontroli
yonetmenligi kapsaminda (COSHH) gelistirilen risk
degerlendirme araci kullanilarak kimyasal maruziyet
risk degerlendirmesi hazirlanmistir.

2023 yilinda meydana gelen deprem nedeniyle tim
fabrikada risk degerlendirmeleri revize edilecektir.

WSA Mobil Bildirim

2019 yilinda kullanimina baglanan Guvensiz Durum,
Guvensiz Davranis ve Ramak Kala olaylarinin mobil
Uzerinden paylasiimasini saglayan WSA uygulamasi
2022 yilinda da etkin bir sekilde kullanilmistir. Yil sonu
itibariyla WSA uygulamasi kullanilarak 1.598 bildirime
ulasilmis, dnceki yilin bildirim sayisina gére %15
oraninda bir artig saglanmistir.

2023 yilinda da uygulamanin etkinligini ve kullanim
sayisini artirmak amaciyla igsletme geneli igcin 1.756
bildirim hedefi konulmustur.

2023 Yilinda Yiiriitiilecek Projeler

Acil Durum Ekip Uyelerinin Dijital Ortamda
Gosterilmesi

Fabrika binyesinde gorevlendirilen Acil Durum Ekibi
Uyelerinin dijital ortama alinarak fabrika yerlegkesi
icindeki ekranlarda gosterilmesiyle bir yandan yasal
gereklilik yerine getirilirken diger yandan ¢alisanlarda
farkindalik olusturulmasi hedeflenmistir.

3 modulden olusacak programin ilk moduli olan
taseron ve ziyaretci yonetim bolimU tamamlanmistr.

is Kazasi Yerlerinin Yerlesim Plani Uzerinde Dijital
Ortamda Gésterilmesi

Fabrikada olusan is kazalarini yerlesim planlari
Uzerinde gostererek, is kazalarinin yogunlukta oldugu
caligsma ortamini ve makineleri tespit etmek, is
kazalarini cesitli parametrelere gore siniflandirarak

is kazalariyla micadelede dnceliklerin belirlenmesi

amaciyla tasarlanan program, genel hatlari ile
tamamlanmis, test asamasina ge¢mistir.

Is Kazalarinda Etkilenen Organa Dair istatistiklerin
Dijital Ortamda Gosterilmesi

Fabrikada meydana gelen is kazalarinda, insan viicudu
Uzerinde etkilenen organi dijital ortamda gdstermek,
istatistiksel calismalar gergeklestirmek, kisisel koruyucu
donanimlarin daha etkin kullanimi saglamak amaciyla
yurittlen program tamamlanmis ve test sirecine
gecilmistir.

Kisisel Koruyucu Donanimlarin Optimizasyonu (6
Sigma Projesi)

Kisisel koruyucu donanimlarin satin alinmasi, dagitimi,
degisimi, personele zimmetine iligkin hem yasal
gereklilikleri karsilayacak hem de tiim sureclerin
saglikl bir sekilde yirittlmesini saglayacak projenin
tanimlama fazi tamamlanarak 6lgme fazina gegilmistir.

OHSAS 18001 isci Saghg: ve is Giivenligi Sertifikasi

ISO 45001 is Saglig: ve Giivenligi Yonetim Sistemi

2.929 calisana kisi basi

1 3, 2 saat is sagligi ve

glivenligi egitimi

739 destek ekibi calisanina

kisi basi 2,50 saat acil

durum egitimi
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Calik Denim, cevre yonetimi konusunda izledigi

stratejileri ve politikalariyla tekstil sektoriine olan

katkisini daha da Ust seviyelere tagimaktadir.

Etkilerini bircok alanda hissettiren ve diinya glindeminin en énemli sorunlarindan biri haline gelen iklim
degisikliginin yarattigi risklere karsi duyarlilik, dnemli bir diizeye ulasmistir. icinde bulundugumuz dénemde,
dogal kaynak tiketimini azaltmak, iklim degisikligi ile micadelede baslica odak noktasi olmustur.

Bu cercevede Calik Denim, cevresel etkilerini gbzeterek tasarladigi proseslerle Gretimde daha az su ve kimyasal
kullanmakta, cevreye ve insana zarar vermeyen kimyasal kullanimini tercih etmekte ve geri donustirilmuis
elyaflar kullanarak déngusel ekonomiye katki saglamaktadir.

Cevresel Etkilerin Yonetimi

Calik Denim; cevre amag ve hedefleri dogrultusunda
calismak, uygunluk yakimlaliklerini yerine getirmek
icin karsisina ¢ikan belirsizlikleri bertaraf etmek
amaciyla etkin bir risk yénetimi yapmayi ve Cevre
Yonetim Sistemi’ni strekli iyilestirmeyi temel
sorumlulugu olarak kabul etmektedir. Sirket'in cevresel
strdurdlebilirlik hedefleri, Cevresel Strdurdlebilirlik
Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

Calik Denim, 2025 yilina kadar birim Gretim basina
karbon saliminin %20, su kullaniminin %30, Uretim
streclerinde ortaya cikan atiklarin %30 azaltilmasini,
yenilenebilir kaynaklardan Uretilen elektrik enerjisi

kullaniminin %10 artirilmasini ve yenilenebilir

kaynaklardan satin alinan elektrik enerjisinin %50'ye
ulastirilmasini hedeflemektedir.

Tum bu hedeflere ulasmak icin Sirket;

Tip bazli EPD yayilanmasi,

Emisyon ve atik yonetimi kapsaminda susuz boyama
proseslerinin gelistirilmesi,

Near zero waste calismalari,

Atiklardan kompozit Gretme calismalari yapilmasi,

TS EN ISO 14064-1 standardi kapsaminda kurumsal
karbon ayak izinin hesaplanmasi,

EMF Uyeliginin gerceklestirilmesi

gibi bircok proje yurtitmektedir.

Atiklarin Kontrollii Yonetimi

Calik Denim, atik yonetimi kapsaminda atiklarini
tehlikeli ve tehlikesiz olarak iki gruba ayirmaktadir.
Atiklar dnce isletmede bulunan atik sahalarinda
gegcici olarak depolanmakta, daha sonrasinda ayri ayri
tehlikeli ve tehlikesiz atik depolarina tasinmaktadir.
Toplanan bu atiklar dizenli olarak lisansli bertaraf
firmalarina génderilmektedir.

Son yillarda endustrilerin strdurilebilirliklerini
saglayabilmeleri icin endustriyel simbiyoz ve déngusel
ekonomi caligmalarini gerceklestirmeleri zorunlu hale
gelmistir. Dongusel ekonomi calismalari ise atiklarin
bertarafi yerine uygun yontemlerle tekrar Gretime
dahil edilerek ekonomik degere dontsmelerini
saglayan bir streci ifade etmektedir.

2021 yili itibariyla strdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda
déngusel ekonomi yaklagimini benimseyen bir atik
yonetimi icin calismalara baslayan Calik Denim, ayni
anlayisi 2022 yilinda da devam ettirmistir.

Bu cercevede atiklarin degerlendirilmesi igin fabrika
blnyesinde sifir atik ekibi olusturulmus, bu ekip
fabrika atik haritasinin cikarilmasi, atiklardan kompozit
malzeme Uretimi, teknik saha ziyaretleri gibi calismalari
yuratmustur.

Sirket ayrica, Tehlikeli Atiklarin Sifir Desarji (ZHDC) ve
detoks programlarinda da yer almaktadir.

Dogal Kaynaklarin Etkin ve Verimli
Yonetimi

Calik Denim, strdurdlebilirlik taahhtGdinin bir parcasi
olarak, tim uygulamalarinda déngusel ekonomiye
gecisi hizlandirillacak sekilde hareket etmektedir.
Sirket, dongtisel ekonomiye gegmek ve bu konuda
lider sirketler arasinda yer almak icin Ellen MacArthur
Foundation-The Jeans Redesign projesine katilmaya
karar vermistir.

S6z konusu projenin icerdigi, dongusel uygulamalari
dlceklendiren yonergeler, nde gelen markalary,
fabrikalari ve Ureticileri denim Uretim seklini
degistirmeye tesvik etmektedir. Bu nedenle Calik
Denim bu projeyi, dénglsel ekonomiye dogru
yolculugunda bir kilavuz olarak gérmektedir.

Calik Denim, Grin bazli Life Cycle Assessment (LCA)
caligsmalari yaparak Grtnlerin cevresel etkilerini
belirlemekte, bu cevresel etkileri goz dniinde
bulundurarak tretime bagli sarfiyatlari her ay diizenli
olarak takip etmektedir. Sirket, yapmis oldugu LCA
calismalarini bagimsiz denetgilere dogrulatmakta ve
paylastigi her verinin dogrululugunu saglamaktadir.

Calik Denim’in iklim degisikligi ile micadele
konusunda attigi en net adimlardan biri kémur
kazanlarindan tamamen cikilarak dogal gaz kazani
kullaniminin baglatiimasidir. Dogal gaz kazanlari
Temmuz 2021 itibariyla devreye alinmistir.

Calisanlara Saglanan Cevre Konulu
Egitimler

Calik Denim ¢alisanlarina ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda periyodik egitimler, ek olarak
strdurllebilirlik yonetimi egitimleri vermektedir. Sirket
ayrica ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi
cercevesindeki egitimlere ve su tasarrufu farkindaligi
egitimlerine de devam etmektedir.
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. u
Calik Denim, daha az enerji ile maksimum seviyede
uretim hedefi cercevesinde, enerji tiketimlerini

azaltmaya yonelik projeler gelistirmektedir.

Calik Denim, Cevre Yonetim Sistemi kurulusundan e TS EN ISO 14064-1 standardi kapsaminda kurumsal
itibaren enerji tiketimlerini takip etmekte, tiketimin karbon ayak izi hesaplanmaktadir.

azaltilmasina yonelik projeler Gretmekte ve hayata

gecirmektedir. Sirket, Yasam Déngtisti Analizi (Life e Calik Denim fabrikasindaki hidrofor su sistemleri

Cycle Assessment-LCA) caligsmalari cercevesinde, bolimindeki pompalar ve sistem modernize

Uretim esnasinda enerji ve suyu daha az tiketen ham edilmis, sistemin tamami 2023 Ocak ay: itibanyla

devreye alinmigtir. Sistem modernizasyonu ile yillik
846.145,6 kWh eneriji tasarrufu saglanmstrr.

maddeler kullanmaktadir.

Ek olarak Sirket, yine su ve enerji tiketimini digtrme

hedefi kapsaminda E-Denim, WashPro, Dyepro gibi e Satinalma-SAP ve Arsiv Binalari Isitma Sistemi

prosesler geligtirmistir projesi tamamlanmistir. Sistem sayesinde 146.646

kWh enerji tasarrufu elde edilmistir.

Calik Denim'in enerji yonetimi konusunda 2022 yilinda

yiiriittiigii bashca calismalar asagida yer almaktadir: e Buhar sistemlerinde enerji tasarrufu ile ilgili yapilan

izolasyon calismalarinda saglanan yillik enerji

e Tip bazl EPD belgeleri yayinlanmaktadir. tasarrufu 906.923 kWh olmustur.
e Emisyon ve atik yonetimi kapsaminda susuz boyama  Malatya Fabrikasi'nda ¢ati uygulamali glines enerjisi
prosesleri gelistirilmistir. santralleri kurulumu tamamlanarak Mayis 2020
| tant baslati itibariyla kullanilmaya baslanmistir. Santralde 2020
* Nearzero waste calismalar baslatiimistir yilinda 827.066 kWh, 2021 yilinda 1.247.572 kWh,
o Atiklardan kompozit Gretme calismalari devam 2022 yilinda da 1.122.154 kWh elektrik Gretimi
etmektedir. gerceklestirilmistir.

Giines Enerjisi Santralinde Gergeklesen
Elektrik Uretimi

2021 1.247.57 2 «wn
2022 1.122.154 «wn
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Calik Denim, tim Uretim sureclerinin ve

idari faaliyetlerinin ylirutilmesinde, proje ve
yatirimlarinin planlanmasinda, sahip oldugu bircok
onemli standart ve sertifikayi dikkate almaktadir.

Sirket; tamami tanimli, Slcilebilir, izlenebilir, analiz edilebilir ve gelistirilebilir nitelikte olan bu belgelerin

glincelligini cok yonli ve sistematik olarak stirdirmekte, periyodik denetim ve yeniden belgelendirme

calismalart gerceklestirmektedir.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar

ISO 2001:2015

Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 14001:2015

Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 45001:2018

Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 50001:2018

Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 27001:2013

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 10002:2018

Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

CTPAT Kriter Uyumu

Amerikan Terdr Glvenlik

SEDEX:SMETA PILLAR4

Sosyal Uygunluk

HIGG INDEX FEM (Cevre) - FSLM (Sosyal) Uyelik

HIGG MSI Malzeme Surdurilebilirlik Endeksi
BCI - Better Cotton Initiative Uyelik

GOTS Global Organic Textile Standard
OCS Organic Content Standard

GRS Global Recycled Standard

RCS Recycled Claim Standard

OEKO-TEX Standart 100/Kumasg

Zararl Kimyasal Icermez

OEKO-TEX Standart 100/Ryc Kumas

Zararl Kimyasal Icermez

OEKO-TEX Standart 100/Org Kumas

Zararl Kimyasal Icermez

OEKO-TEX Standart 100/Ryc iplik

Zararl Kimyasal Icermez

OEKO-TEX Standart 100/iplik

Zararl Kimyasal Icermez

OEKO-TEX Standart 100/Org iplik

Zararl Kimyasal Icermez

Cotton USA

Amerikan Pamuk

Cotton Trust Protocol

Amerikan Pamuk

Made in Cotton Africa

Afrika Pamuk

STeP by OEKO-TEX

Cevresel Sosyal

COTTON LEADS

ABD ve Avustralya Pamuk

Sifir Atik Cevre Mudurluga
Regenagri Rejeneratif Pamuk
ZDHC Kimyasal

Nordic Swan Ecolabel

EU Ecolabel

Cevresel Urlin Beyanlari

EPD (Environmental Product Declaration) Belgeleri

KALITE

Calik Denim; kalite, insan, cevre

ve enerji odakli sistemlerin
etkin bicimde uygulanmasi ve
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

konusuna 6zen gostermektedir.
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. ___________________________________________________________H
Calik Denim, daha gtizel bir gelecek icin glinimuz

teknolojileri ile doga dostu Urtnler tasarlamakta ve

Dogayi ve insan saghgini koruma amaciyla gelistirilen
Calik Denim urinlerinden bazilari sunlardir:

Recycle pamuktan uretilen denim kumaslar,

Recycle polyesterden uretilen denim kumaslar,
Surdurulebilir dogal elyaf olarak popllerlegsen
kenevir lifinin kompozisyona dahil edildigi kumaslar,
Atik kagitlarin iplige dénustirilmesinden Uretilen
"Paper Denim” kumaslar,

Daha az kaynak kullanimi ile Gretilen ham
maddelerden (crailar flax, keten, vb.) gelistirilen
denim/gabardin kumaglar,

Organik malzemeler ve BCl kullanilan denim/
gabardin kumaglar,

Sifir emisyonlu, sifir kimyasal kullanimi ile gelistirilen
denim/gabardin kumaglar,

Tamamen dogdal ham maddelerin kullanildigi

natirel denim/gabardin kumaslar,

Mevcutta kullanilan kimyasal malzemelere muadil
daha cevreci kimyasallarin kullanildigi denim/
gabardin kumaslar,

Su ve kimyasal tasarrufu saglayan Dyepro boyama
teknolojisi ile boyanmig kumaslar,

ViralOff® Polygiene teknolojisi ile donatilmig anti-
mikrobiyal kumaslar,

Vicut isisini 37,5 santigrat derecede tutarak termo-
regllasyon saglayan kumaslar.

uretmektedir.

Doga Dostu Yeni Buluslar

Calik Denim, daha gtizel bir gelecek icin glinimuz
teknolojileri ile doga dostu Urlinler tasarlamaya, yeni
bulusglara imza atmaya 2022 yilinda da devam etmistir.
Bu kapsamda D-Clear teknolojisini, Dyepro boyama
teknolojisini, Recycle icerikli iplik teknolojisi E-Denim’i,
kenevir elyaf iceren kumas konsepti Blue-H'i ve
Denethic konseptini gelistiren Calik Denim, bu
drtnlerle hem doganin hem de insan saghgmnin
korunmasina katkida bulunmaktadir.

E-Last

Calik Denim tarafindan gelistirilen E-Last konsepti
sayesinde musterilerin garment Uretiminde tek
pastalda kalip alip, kesip, dikip ve sonrasinda farkli
recetelerde yikama yapabilecekleri inovasyon
gelistirilmis, neredeyse %0 atki cekme oranina
ulasiimistir. E-Last kumasglari pastal seriminde kalip
optimizasyonu ve kumas serimi dncesi kondisyonlama
stresine gerek kalmadigindan zaman ve is guicl
tasarrufu saglamaktadir. Bir diger avantaji da
garmentlarin tasarimlarinda yipratma yapildiginda
boyutsal stabilitesinin ylksek olmasi sebebi ile
puckering gibi deformasyon sorunu yaratmamasidir.

B210 INOVASYONU

Calik Denim tarafindan iplik ve
terbiye proseslerinde 6zel olarak
gelistirilen bir teknoloji sonucu
ortaya ¢ikan B210 inovasyonu

ile Sirket, sentetik elyaf icerikli
denim kumaslarin dogada 210

gun icerisinde herhangi bir

toksiditeye neden olmadan

biyolojik olarak ¢oziinmesini

saglamaktadr.

RE/J

Calik Denim’in gelistirmis oldugu open-end iplik
teknolojisi kullanilarak tretilen strdurdlebilir kumaslar
RE/J konseptiyle musterilere sunulmustur. Bu teknoloji
sayesinde Uretilen kumaslarda %100 oraninda

geri donUstiridlmus icerik kullanilmistir. Déngusel
ekonomiye daha ileri boyutta katki saglamak amaciyla
bu yontemle beraber Repreve® geri donustlrilmus
polyester, Lycra® EcoMade elyafi ve RefibraTM
icerikleri kullanilmis ve tim kumaslar Dyepro
teknolojisiyle boyanarak ¢evreye duyarli Gretime
destek olunmustur.

B210

Sentetik elyaflarin dogadaki biyobozunma strelerinin
ylzlerce yil olmasi nedeniyle okyanuslardaki kirliligin
%35'i tekstil atiklarindan olugmaktadir. Bu sorunun
farkindaligiyla Calik Denim, B210 konseptini
gelistirerek 2022 yilinda lanse etmistir.

iplik ve terbiye proseslerinde uygulanmakta olan

ozel bir teknikle Uretilen ve talep edilen tim elastik
kumaslara uygulanabilen B210 konsepti sayesinde
Sirket, Griinlerinin dogada biyobozunma surelerini 210
gline indirmis, boylelikle tekstil atiklarindan kaynakli
doga kirliligini minimize etmistir.

89

CALIK DENIM ‘2022 FAALIYET RAPORU



5E MERKEZI'NDE

R

D’enovated

Calik Denim bu konseptte, tiiketicilerin asina oldugu
denim géruntmlerini simdiki caga uyarlayarak geri
kazandirmaktadir. Modern teknolojilerin avantajlar
ile birlestirilmis otantik gortintimli, belirgin dimilerle,
rijit, comfort ve ylksek elastikiyete sahip kumaslar
elde edilmektedir. Ayrica, yikama ile otantik bir

etki saglayan mor ve lacivert renk secenekleri de

bulunmaktadir.
Blue-H

Calik Denim, strdurdlebilir ham madde tedariki
hedefleri dogrultusunda, dnemli avantajlari bulunan
kenevir lifini ham madde portféylne eklemistir.
Pamuk gibi gorlinen, ayrica pamuk hissi de veren;
mukavemetli ve UV direncine sahip kenevir lifinin
Uretimi, pamuk tretimine kiyasla daha az suya ihtiyag
duymakta ve dogal elyaflar arasinda en sirdurilebilir
ham madde olarak kabul gérmektedir.

D-Leisure

Ozellikle Covid-19 sebebiyle yasanan disari cikma
yasaklarindan dolayi tiketiciler giyim tercihlerini

daha konforlu ve rahat triinlerden yana kullanmaya
baslamis ve bu baglamda hareket kolayligi amaciyla
gelistirilen D-Leisure konseptinde dokumld, yumusak,
modal ve tencelle desteklenmis konstriksiyonlara
sahip kumaglar Uretilmistir. Rijit ve comfort
elastikiyetlerde otantik kumaslarin yani sira gliclt bir
antioksidan olmakla birlikte agri kesici, yatistirici etki
gibi 6nemli 6zelliklere sahip olan CBD yagi ile islenmis
kumaslar da sunulmaktadir.

E-Denim

E-Denim teknolojisi ile core iplikte dnemli miktarda
geri-donlstlrilmis (recycled) elyaf bulunurken, geri
kalan geri-donustirilmus (recycled) elyaf da ipligin dis
katmaninda bulunmaktadir. Bu 6zel iplik yapisi, yiksek
kaliteli Gretimi desteklemekte ve daha ylksek kaliteli
kumaslar elde edilmesini saglamaktadir.

Denethic

2019 yilinda ¢ikarilan strdurdlebilir teknolojik gelisim
Denethic, 2022 yilinda da Urlinlere uygulanmaya
devam etmistir. Bu teknoloji sayesinde dikis sonrasi
jean yikama slreci ortadan kaldirilmakta ve yikanmig
gorindmli kumaslar elde edilmektedir. Denethic
teknolojisi ile Gretilen denim kumasini satin alan
musteriler kumasi yikamadan dikim asamasina
gecebilmekte, bu sayede su ve enerji tasarrufu
saglanmaktadir. Boylece, Calik Denim tarafindan
gelistirilen inovatif teknolojiler ile tedarik zincirinin
sonraki asamalarinda da kaynak tiketiminin azaltilmasi
desteklenmektedir. Bu teknolojiyle rinse (su yikamasi)
gorinimu icin %44, rinse+enzim gorindmu icin %15
ve agartilmis gorinim kumaslari icin %32 oraninda su
tasarrufu saglanmaktadir.

Denethic teknolojisi

Denim giyim Uretiminin tim tedarik zinciri
distnuldugiinde, strdurdlebilirlik yaklagimi ile ¢igir
agicl bir inovasyondur.

Kumaslar, rinse, enzim ve agartma gorinimli
olarak fabrikada uretilebilmektedir.

Uretilen malzemeler, temiz gorinimli parcalar

elde etmek icin kes ve dik strecinde bile
kullanilabilmektedir.

Daha az su, daha az kimyasal ve daha az enerji
kullanarak, daha ¢ok yikanmig gérinimu elde
edilebilmektedir.

Kaynak verimliligi kapsaminda yeni yikama
teknolojileri i¢in en dogru secimlerden biridir.
Kumas Uretimi ve parca yikamasi adimlarinda kayda
deger verimlilik getirirken, gezegenin korunmasina
da katki saglamaktadir.

Rigid, comfort ve ylksek elastikiyetli alternatifler
bulunmaktadir.

Selfsized

Selfsized konseptindeki tim trinler, yiksek
elastikiyete sahiptir ve beden kavramini ortadan
kaldirmak amaciyla gelistirilmistir. Selfsized kumastan
yapilan bir denim pantolon cesitli bedenlere sahip
kullanicilara rahatlikla uymakta ve 6zellikle pandemi
dénemi ile daha fazla yayginlasan online aligverislerde

yanlis beden siparis etme sorununu ortadan
kaldirmaktadir.

Functionage

Hem giinlik yasam hem de aktif yasam icin uygun
rahat, ylksek elastikiyetli trlinler, Washpro ve
ViralOff® teknolojileri haricinde termo-regtlasyon
saglayan ozelliklerle de donatilmistir. Functionage-
Washpro teknolojisi Washpro teknolojisinin avantaj
sayesinde, son kullanicilar denim giysilerinin yasam
déngusu icin daha az sayida yikamaya ihtiyag
duymaktadir. Her ev yikamasi cok fazla su ve enerji
gerektirdiginden, Washpro 6zellikli kumaslar dnemli
miktarda kaynak tasarrufu saglamaktadir. Ayrica,
Washpro teknolojisi, gerekli ev yikamalarinin sayisini
dlslrdigu icin okyanuslardaki mikrolif kirliligini ve atik
su miktarini azaltmaktadir. Bu teknolojinin sundugu
temizlik 6zelligi, endustriyel yikama islemlerinden
sonra bile uzun 6murli olmaktadir.

Functionage-ViralOff®

Polygiene teknolojisi Viral Off® uygulanmis kumaslar
cildin dogal bakteri florasina midahale etmeden
kendilerini kontaminasyondan korumaktadir. En

iyi performansi elde etmek ve strdirilebilirligi
desteklemek icin kumaslarin, sadece gerektiginde
ytkanmasi 6nerilmektedir.

Skinlithe

Skinlithe konsepti, denim goriinimind taytlarin
rahathgiyla birlestirmektedir. Vicut sekline
uyarlanabilir, cok ylksek elastikiyete ve ultra
esneklige sahip kumaslar sunan Skinlithe trinler,
hareket 6zgurligl sunmakta ve herhangi bir baski
hissettirmemektedir. Yenilik¢i iplik teknolojisi ile
gelistirilen ve dogal yumusaklik saglamak adina gesitli
lifler iceren bu Urlnlerde sifir pamuk alternatifleri de
bulunmaktadir.

Dyepro

Calik Denim'in surdurulebilirlik odakli boyama
yontemi Dyepro su icermemekte; ayrica, kimyasallar
yeniden kullanildigr icin boyama sirasinda herhangi
bir kimyasal atik olusturmamaktadir. Dyepro, dnemli
miktarda kaynak tasarrufu sagladigindan, cevre dostu
Uretimi desteklemektedir. Fix Fit Skinny ve slim fitlere
uygun gelistirilmis, ylksek elastikiyetli Fix Fit kumasglari
yumusak olmakla beraber orijinal denim gorintlisit de
sunmaktadir. Calik Denim’in Smart Stretch teknolojisi
sayesinde bu konseptteki bazi Griinlerde bolgesel
sekillendirme 6zelligi de bulunmaktadir. Ayrica,
mikrobiyolojik olarak aktif toprakta normal spandeks
ile karsilastirildiginda daha hizli parcalanabilen ¢cevre
dostu RoicaTM V550 ile gelistirilmis Grinler de yer
almaktadir.
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AR-GE MERKEZiI'NDEN DOGA DOSTU URETIM TEKNOLOJILERI

Doga Dostu Kumaslardan 2 Koleksiyon

Calik Denim, Ar-Ge tesislerinde Urettigi kumaglarin
kullanildigi 2 ana koleksiyonu 2022 yilinda
yaymnlamistir. Bunlardan ilki Sonbahar-Kig 2023-
2024 sezonunda sunulan Togetherness, digeri ise
ilkbahar-Yaz 2024 sezonunun koleksiyonu olan Blue
Coalescence'drr.

Sirket'in Ar-Ge tesislerinde calismalar sonucunda
ortaya cikardigi teknolojilerle tretilen kumaslardan
olusan bu koleksiyonlar, gerek tretim agsamasinda
gergeklestirilen su tasarrufu gerekse strdirulebilir
olmalari nedeniyle bir hayli begeni toplamistir.

Rejeneratif Tarim

Rejeneratif tarim, toprak saglhgini destekleyen

ve topraktaki organik karbonu geri kazandiran
uygulamalari icermektedir. Bu tarz tarim, uzun yillar
stren geleneksel tarimda besinlerden yoksun kalan
topragin saghgina kavusmasi ve mikrobiyolojik
yapisinin yeniden baslatiimasi agisindan fayda
saglamaktadir. Bu uygulamalar kapsaminda, tarlada
toprak isleme sikliginin azaltilmasi veya toprak
sirmenin tamamen ortadan kaldiriimasi tercih
edilmektedir.

Ek olarak, yabani otlari bastirmak ve karbon
tutmayi artirmak icin ortd bitkileri ekilebilmekte
ve bu sayede dogal guibre ve koruyucu katman
elde edilebilmektedir. Su kullaniminda ve iscilik
maliyetlerinde ciddi anlamda dusis saglayan bu
uygulamalarla birlikte, topragin daha az iglenmesi
sayesinde ekipman kullanimi (miktar ve sikligi)
minimize edilmekte ve Uretim sirasindaki karbon
emisyonu azaltilmaktadir.

Calik Denim, strdaralebilir Gretim ilkesi
dogrultusunda, Uretimlerinde rejeneratif tarm
sistemiyle Uretilmis pamuklari kullanmaktadir.

Sirket, rejeneratif yani onarici pamuk tretimiyle
topragin zenginligini korumakta ve su tiketimini
azaltmaktadir.
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Calik Denim, uzun vadeli bir yaklagimla gelistirdigi
kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde “Toplum

icin Katma Deger Uretme” ilkesini odagina alarak

Sosyal sorumluluk caligsmalarini kapsayici ve sistemli bir
model cercevesinde ylrlten Sirket, ayrica projelerinin
etki alanini genigleterek yarattigi faydanin daha fazla
kisiye ulagmasini saglamayi hedeflemektedir.

Kurumlarin ancak yasadiklari toplum ile biytytp
gelisebileceklerine inanan Calik Denim, bu gelisimde
en yuksek paya sahip olan egitim alaninda 6nemli
projeler Ustlenmistir. Sirket calisanlar da kurumsal
sosyal sorumluluk calismalarina génilli olarak destek
vermektedir.

Denim Anatomy

Calik Denim, istanbul Teknik Universitesi (ITU) ile

is birligine giderek teorik ve uygulamali egitimi bir
araya getiren Denim Anatomy'yi kurmustur. Sektor
profesyonellerinin gelisimini desteklemeyi amaclayan
bu olusum cercevesinde, sektérdeki markalarin
yOneticilerine ve calisanlarina, denim Gretiminin
pamuktan baslayarak tim asamalarinin incelendigi ve
kullanim alanlarinin aktarildigi iki glinltk bir program
sunulmaktadir.

faaliyet gostermektedir.

Programin ilk béliimiinde ITU profesérleri tarafindan
katilimcilara denim hakkinda teorik bilgiler

verildikten sonra, Calik Denim Malatya Fabrikasi'nda
denim Uretim slrecleri gosterilerek pratik bilgiler
saglanmaktadir. Program sonunda da katilimcilara iTU
tarafindan sertifika verilmektedir.

Malatya Egitim Vakfi

Calik Denim, genc neslin gelecek icin tagidigi Gnemin
farkinda olarak hareket etmekte, bu kapsamda
Malatya Egitim Vakfi araciligiyla ekonomik destege
ihtiyac duyan Universite 6grencilerine 6grenim sureleri
boyunca burs olanagi sunmaktadir. S6z konusu
burslardan Calik Denim calisanlarinin cocuklar da
faydalanmaktadir.

Egitime %100 Destek

Egitime %100 Destek Projesi kapsaminda insa edilen
Mahmut Calik Egitim Kompleksi Anadolu Lisesi,
2012 yilinda acilmistir. 40 bin m? alana kurulu olan
komplekste egitim devam etmektedir.

Calik Denim, bircok engelli okuluna giinliik olarak
hazir yemek yardiminda bulunmakta, ayrica tim Sirket
calisanlarinin okula giden ¢ocuklarina, her egitim
sezonu baglangicinda kirtasiye yardimi yapmaktadir.
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Turkiye Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan ilk olarak
2019 yilinda basglatilan ve 11 milyonun tzerinde rekor
fidan dikimi gerceklestirerek Turkiye'yi yesillendirmeyi
hedefleyen proje kapsaminda Calik Denim,
bolgesindeki alanlari agaclandirarak dogaya katkida
bulunmaya devam etmistir.
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorugiimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari’'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim &nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorusuin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS'lere”) uygun olarak yirittlmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun (“Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari”) bolimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuizin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisiimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri
bir gorus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit Denetim Konularinin Belirlenmesindeki Hususlar

Yatirim tesvik belgeleri kapsaminda muhasebelestirilen
ertelenmis vergi varliklari

Grup, yatirnm tesviklerini dizenleyen “Yatirnimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari” kapsaminda
toplam 455.368 bin TL, 180.189 bin ABD Dolari ve 85.890
bin Avro tutarinda yatinm tesvik belgesi almistir. 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla bu tesvik belgeleri kapsaminda
yaklasik 447.966 bin TL tutarinda yatirm harcamasi
gerceklestirilmistir. Grup, yatirnm tesvikler Gzerinden
muhasebelestirdigi ertelenmis vergi aktifini dngérulebilir
gelecek olarak belirledigi sure icinde kullanabilecegini
ongdrdigu vergi avantaji tutari ile sinirlandirmaktadir. 31
Aralik 2022 tarihi itibariyle s6z konusu yatirm tesviklerine
iliskin olarak 153.320 bin TL tutarinda ertelenmis vergi
varligi muhasebelestirilmistir.

S6z konusu varliklarin hangi 6lcide muhasebelestirilecegi,
Grup ydnetiminin dnemli tahmin ve varsayimlarina

bagl oldugundan, yatinm tesvik belgeleri kapsaminda
muhasebelestirilen ertelenmis vergi varliklar tarafimizca bir
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Ertelenmis vergi varliklari ile ilgili agiklamalar Not 17'de
yapilmistir.

- Yatinm tegvik belgeleri kapsaminda muhasebelestirilen
ertelenmis vergi varliklarinin denetiminde, kurulusumuzla
ayni denetim agina dahil olan bir bagka kurulusun vergi
uzmanlarinin destegi alinmstir. ilgili ertelenmis vergi
aktiflerinin élcimlenmesi vergi uzmanlarinin incelemesine
ve degerlendirilmesine sunulmustur.

- Yonetim tarafindan onaylanmis gelecek 5 yillik is
planlarina dayandirilan vergilendirilebilir kar tutar
tahminleri, ilgili ertelenmis vergi varliginin geri
kazanilabilirligi acisindan sorgulanmistir.

- Denetimimiz kapsaminda, Grup yonetiminin konu ile
ilgili is planlarinda kullandigr nemli kilit varsayimlari
incelenmis ve uygunlugu degerlendirilmistir.

- Ertelenmis vergi varligi hesaplamalarina baz olusturan
dénem icindeki yatirm harcama tutarlari muhasebe
kayitlari ile dogrulanmustir.

- Ek olarak finansal tablo dipnotlarinda konuya iligkin yer
alan aciklamalarin TMS 12 uyarinca uygunluklari da Vergi
Uzmanlari tarafindan degerlendirilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden

sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlslik icerip icermedigine iligkin
makul glivence elde etmek ve goristiimizu iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak
yUritdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir
yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul
olclide bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuritilen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “&nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisiimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlighgr tespit
edememe riskinden yuksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigr degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan igslem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gbzetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz

denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnllebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili énlemleri Gst yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak- 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma
duizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Kaan Birdal'dir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst &Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, Tarkiye
10 Nisan 2023

103 O

CALIK DENIM ‘2022 FAALIYET RAPORU



104 O

FINANSAL TABLOLAR

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

Cari Dénem

Gegmis Donem

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 10 150.319 115.202
Finansal yatirmlar " 9.934 -
Ticari alacaklar 16 1.012.441 877.401
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 28 37.494 17.420
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 16.1 974.947 859.981
Diger alacaklar 22 114.562 12.002
- lliskili taraflardan diger alacaklar 28 94.509 -
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 20.053 12.002
Stoklar 12 1.310.913 1.117.963
Pesin 6denmis giderler 19 74.350 51.103
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 17 26.476 -
Diger doénen varliklar 20 99.276 100.334
Ara toplam 2.798.271 2.274.005
Satis amach siniflandirilan duran varliklar 9 - 227 .497
Toplam dénen varliklar 2.798.271 2.501.502
Duran varliklar
Diger alacaklar 22 89 89
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 22 89 89
Finansal yatirnmlar 11 6.174 4.492
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 18 144.590 -
Yatirim amach gayrimenkuller 15 134.861 45.839
Maddi duran varliklar 13 789.579 832.804
Kullanim hakkr varhig 14 8.041 3.149
Maddi olmayan duran varliklar 14 516 566
Pesin 6denmis giderler 19 525 620
Ertelenmis vergi varlig 17 783.574 158.381
Toplam duran varliklar 1.867.949 1.045.940
Toplam varliklar 4.666.220 3.547.442

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

Cari Dénem

Gecmis Donem

Bagimsiz
denetimden gegmis

Bagimsiz
denetimden gegmis

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukimlultkler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 21 588.035 327.050
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 21 758.897 790.220
Turev Araclar 326 -
Ticari borglar 16 250.624 557.516
- lliskili taraflara ticari borclar 28 9.683 21.722
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 16.2 240.941 535.794
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 25 17.982 14.328
Diger borglar 22 72.041 365.288
- lliskili taraflara diger borclar 28 53.548 351.760
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 18.493 13.528
Ertelenmis gelirler 23 30.719 4.567
Doénem kari vergi yakimlalagu - 118
Kisa vadeli karsiliklar 17.138 15.217
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 24,25 10.507 9.734
- Diger kisa vadeli karsiliklar 24 6.631 5.483
Diger kisa vadeli yiktumlultkler 20 10.547 33.458
Ara toplam 1.746.309 2.107.762
Satis amaclh siniflandirilan varlik gruplarina iligkin yikimlaltkler 9 - 9.848
Toplam kisa vadeli yikimlulikler 1.746.309 2.117.610
Uzun vadeli yikdmlaltkler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 21 1.324.719 763.740
Uzun vadeli kargiliklar 102.639 62.499
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 24,25 102.639 62.499
Toplam uzun vadeli ylkimlilikler 1.427.358 826.239
Toplam yikimlalikler 3.173.667 2.943.849
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 26 710.000 710.000
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler 26 33.761 31.776
Kar veya zararda yeniden siniflandirnimayacak
birikmis diger kapsamli giderler
- Tanimlanmisg fayda planlari yeniden &lcim kayiplari (70.222) (30.333)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler
- Yabanci para gevirim farklari 83.267 38.573
Gecgmis yillar zararlarn (126.847) (414.880)
Dénem net kart 862.594 268.888
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 1.492.553 604.024
Kontrol glicli olmayan paylar toplami - (431)
Toplam 6zkaynaklar 1.492.553 603.593
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliliikler 4.666.220 3.547.442

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL TABLOLAR

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

Cari Dénem

Gegmis Donem

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla

Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

Cari Donem

Gecgmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden ge¢mis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Net Donem Kari 862.594 268.685
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (39.889) (18.417)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden &l¢tim kayiplari 25 (49.850) (23.021)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden &lcim kayiplarinin vergi
etkisi 17 9.961 4.604
Kéar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 44.694 18.354
- Yabanci para cevirim farklari 44.694 18.354
DIGER KAPSAMLI (GELIR)/GIDER 4.805 (63)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER 867.399 268.622
Toplam kapsamli giderin dagilimi
Kontrol gliclt olmayan paylar - (203)
Ana ortaklik paylari 867.399 268.825
Toplam kapsamli (gider)/gelir 867.399 268.622

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden ge¢mis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Sirdirilen faaliyetler
Hasilat 3.691.843 2.059.353
Satiglarin maliyeti (-) (2.699.572) (1.282.271)
Brit kar 992.271 777.082
Genel yonetim giderleri (-) 6 (138.527) (74.643)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 6 (221.540) (112.804)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 6 (55.008) (36.050)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6 294.539 317.563
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 6 (15.282) (40.202)
Esas faaliyet kari 856.453 830.946
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 7 89.785 21.298
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) 7 (326) (351)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 9,18 47.165 -
Finansman gideri &ncesi faaliyet kari 993.077 851.893
Finansman gelirleri 2.515 759
Finansman giderleri (-) (724.249) (561.251)
Finansman giderleri, net (721.734) (560.492)
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 271.343 291.401
Surdurilen faaliyetler vergi geliri 591.251 (22.716)
Doénem vergi gideri 17 (23.980) (156)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 17 615.231 (22.560)
Sirdurilen faaliyetlerden dénem kari/(zarari) 862.594 268.685
Dénem kari/(zarar) 862.594 268.685
Net dénem kari/(zarari)'nin dagilimi:
Kontrol glici olmayan paylar - (203)
Ana ortaklik paylari 862.594 268.888
Net dénem kari/(zarar) 862.594 268.685

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL TABLOLAR

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

Kar veya
zararda yeniden

siniflandiriimayacak

birikmis diger
kapsamli giderler

Kar veya
zararda yeniden
siniflandirilacak

birikmis diger
kapsamli gelirler

Birikmis zararlar

Kardan ayrilan

Tanimlanmig fayda

Odenmis kisitlanmis planlari yeniden Yabanci para Gegmis yillar Net dénem Ana ortakliga ait Kontrol glicii Toplam
sermaye yedekler Slciim kayiplari cevrim farklari zararlari kari 6zkaynak olmayan paylar 6zkaynaklar
1 Ocak 2021 itibariyla bakiye 510.000 31.776 (11.916) 20.219 (244.829) (168.773) 136.477 (228) 136.249
Doénem kari - - - - - 263.888 268.888 (203) 268.685
Yabanci para cevirim farklari - - - 18.354 - - 18.354 - 18.354
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki
aktteryal kayiplar - - (18.417) - - (18.417) - (18.417)
Toplam kapsamli gelir - - (18.417) 18.354 - 268.888 268.825 (203) 268.622
Ozkaynaklarda kayitlara alinan ortaklarla
yapilan islemler
Sermaye artisl 200.000 - - - - - 200.000 - 200.000
Kar dagrtimi - - - - (1.278) - (1.278) - (1.278)
Transferler - - - - (168.773) 168.773 - - -
31 Aralik 2021 bakiyeleri 710.000 31.776 (30.333) 38.573 (414.880) 268.888 604.024 (431) 603.593
1 Ocak 2022 itibariyla bakiye 710.000 31.776 (30.333) 38.573 (414.880) 268.888 604.024 (431) 603.593
Donem kart - - - - - 862.594 862.594 - 862.594
Yabanci para cevirim farklari - - - 44.694 - - 44.694 - 44.694
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki
aktleryal kayiplar - - (39.889) - - - (39.889) - (39.889)
Toplam kapsamli gelir - - (39.889) 44.694 - 862.594 867.399 - 867.399
Ozkaynaklarda kayitlara alinan ortaklarla
yapilan islemler
Bagl ortakliklarin ¢ikisi - 310 - - 32.628 - 32.938 431 33.369
Diger duzeltmeler - - - - (11.808) - (11.808) - (11.808)
Transferler - 1.675 - - 267.213 (268.888) - - -
31 Aralik 2022 bakiyeleri 710.000 33.761 (70.222) 83.267 (126.847) 862.594 1.492.553 - 1.492.553

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL TABLOLAR

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Nakit Akis Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

Cari Dénem

Gegmis Dénem

Bagimsiz denetimden gecmis

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Dipnot 1 Ocak-31 Aralik 2022 1 Ocak-31 Aralik 2021
Faaliyetlerde kullanilan nakit akiglar: (184.187) 357.530
Doénem kari/(zarar) 862.594 268.685
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (65.564) 595.741
Amortisman ve itfa Gideri ile llgili Diizeltmeler 6,13,14 94.312 83.974
Deger Disiikligu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Alacaklarda Deger Diisiikligi(iptali) ile llgili Dizeltmeler 16 (2.045) 2.607
Stok (deger dustiklagi)/iptali ile ilgili dizeltmeler 12 7.280 2.099
Kargiliklar ile ilgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar ile llgili diizeltmeler 25 19.205 9.974
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 6,24 1.148 1.437
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile “gili Duizeltmeler
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 8 (2.515) (759)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 8 386.323 212162
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 6 - 631
Turev Finansal Araclarin Gergege Uygun Deger Kayip Kazanclari ile ilgili dizeltmeler 7 326 -
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 21 127.795 270.813
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgm Duizeltmeler 17 (591.251) 22.716
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar/(Kazanglar) ile ilgili
duzeltmeler 7 (192) (2.144)
Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile ilgili Dizeltmeler 7 (89.022) (18.701)
istiraklerin Dagitilmarmis Karlari ile llgili Diizeltmeler 7 (89) (102)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlari ile ilgili Dizeltmeler 9,29 (47.165) -
Yatinm ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger
Kalemlere iliskin Diizeltmeler 30.326 11.034
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (915.794) (502.829)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile “gili Diizeltmeler (132.995) (477.656)
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (20.074) (6.230)
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (112.921) (471.426)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis ile ilgili Dizeltmeler (102.560) 3.972
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Artis (8.051) (4.075)
lliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis (94.509) 8.047
Stoklardaki Artiglar ile ilgili Diizeltmeler (200.230) (622.809)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (23.152) (12.612)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ligili Diizeltmeler (306.892) 421.859
f//§l<r'h' Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) (12.039) 17.390
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) (294.853) 404.469
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler (293.042) 354.269
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 5.170 2.509
Hi§ki/i Taraflara Faaliyetlerle f/gi/i Diger Borglardaki Artis (Azalis) (298.212) 351.760
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 3.654 8.614
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 26.152 3433
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler 113.271 (181.899)
Faaliyetlerle f/gili Diger Varliklardaki Artis (Azalis) 172.157 (209.838)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliliiklerdeki Artis (Azalis) (58.886) 27.939
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (118.764) 361.597
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 25 (65.423) (4.067)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (46.776) (68.725)
Alinan temetttiler 7 89 102
Maddi duran varlik satiglarindan kaynaklanan nakit girisleri 6114 10.281
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikisi 13 (50.762) (77.896)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 14 (2.217) (1.212)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar 266.080 (187.466)
Odenen faizler 21 (340.539) (232.564)
Alinan faiz 8 2.515 759
ihrac edilen borglanma araglarindan nakit girisleri 21 229.000 268.000
ihrac edilen borglanma araglarindan nakit cikislari 21 (108.000) -
Finansman faaliyetleri ile ilgili diger nakit girigleri - 10.271
Finansman faaliyetleri ile ilgili diger nakit (cikiglari) 21 (42.423) (61.671)
Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar nakit girigleri 21 2.965.184 1.847.355
Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar nakit (cikislari) 21 (2.439.657) (2.218.338)
Odenen temettiler - (1.278)
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girigleri - 200.000
Nakit ve nakit benzerlerindeki azalig 35.117 101.339
1 Ocak itibariyla nakit ve nakit benzerleri 10 115.202 13.863
31 Aralik itibariyla nakit ve nakit benzerleri 10 150.319 115.202

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

1 Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ("Calik Denim” veya "“Sirket”) ve bagl ortakliklari (bundan sonra birlikte Grup
olarak adlandirilacaktir) Malatya’da bulunan fabrikasinda open-end iplik, ring ve uneven iplik ve kot kumas tretimi yapmak
amaciyla 1987 yilinda kurulmustur. Calik Denim’in Mersin Serbest Bolge'de ithalat ve ihracat islerini yiritmek amaciyla
kurmus oldugu bir subesi bulunmaktadir.

Calik Denim Tekstil'in tescilli adresi asagidaki gibidir:
Keresteciler Sitesi Fatih Caddesi

Ladin Sokak No:17

34169 Merter- istanbul/Tiirkiye.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup'un calisan sayisi 1.874'tlr (31 Aralik 2021: 3.961).
Grup'un ana ortagi ve esas kontroll elinde tutan taraf, Calik Holding Anonim Sirketi'dir.
Bagh Ortakliklar ve istirakler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'e ait 2 adet (31 Aralik 2021: 3) bagli ortaklik (“Bagl Ortakliklar”) ve 2 adet (31 Aralik 2021:
1) istirak (“Istirak”) bulunmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Sirket'in bagh ortakliklar ve istiraki ile bunlarin
bulunduklar Glkeler, faaliyetleri, faaliyet alanlari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Pay orani %

Sirket ad Ortaklik yapisi  Ulke 2022 2021
Malatya Boya Emprime Fabrikalar A.S. Bagli Ortakhk Turkiye 100,00 100,00
Calik Denim B.V Bagli Ortakhk Hollanda 100,00 100,00
Calik Alexandria For Readymade Garments stirak Misir 47,00 94,00
Gap Turkmen-Turkmenbasi Jeans Kompleksi istirak Turkmenistan 34,80 34,80

Calik Alexandria For Readymade Garments (“Calik Alexandria”)

Calik Alexandria, 2006 yilinda Misir’'da kurulmus olup, iplik, dokuma ve hazir giyim Gretim ve pazarlamasi konularinda
faaliyet gostermektedir. Grup, tekstil sektorinde faaliyetleri sinirli olarak devam eden Calik Alexandria ile ilgili varlik ve
yukimlultklerini “Elden cikarilacak varliklar grubu” olarak siniflamistir. Not 9'da detaylari ile agiklandigi Gzere Grup 2022
yilinda Calik Alexandria’yr 6zkaynak metoduyla degerlenen yatinmlar olarak muhasebelestirmistir.

Gap Turkmen -Tirkmenbasi Jeans Kompleksi (“TJK")

TIK 1995 yilinda Tarkmen-Tirk Ortak Girisimi olarak Tirkmenistan'da Turkmenistan kanunlari cercevesinde kurulmus olup
iplik ve kot kumasi Uretimi ve pazarlamasi konularinda faaliyet géstermektedir. Sirketin bir kot kumasi ve kot giysi fabrikasi
bulunmakta ve satislarini yerel pazarin yani sira ABD ve Avrupa Ulkeleri'ne yapmaktadir.

Calik Denim B.V

Calik Denim B.V. Subat 2018 tarihinde Hollanda'nin Amsterdam sehrinde kurulmustur. Calik Denim B.V. Gretim
gerceklestirmemekte olup, Calik Denim’in Avrupa pazari'nda blyimesini saglamak amaciyla pazarlama faaliyetlerinde
bulunmak Gzere kurulmustur.

Malatya Boya Emprime Fabrikalari A.S. (“Malatya Boya”)

Malatya Boya Emprime Fabrikalari A.S. 9 Temmuz 1997 tarihinde Malatya Turkiye'de kurulmus bir anonim sirkettir. Malatya
Boya kumas boyama ve kasar agartma faaliyetinde bulunmaktadir. Malatya Boya 31 Agustos 2018 tarihinde Grup’un Anateks
Grubu'ndan olan alacaklarina karsilik olarak Grup’a devredilmistir.
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FINANSAL TABLOLAR

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
(a) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve yasal finansal tablolarin Turk Lirasi
("TL") olarak hazirlanmasinda, Tek Dizen Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'nu kullanmaktadir. Grup’un
yabanci llkelerde faaliyet gosteren sirketleri faaliyet gosterdikleri Glkelerin genel kabul gérmis muhasebe prensiplerine ve o
Ulkelerin mevzuatina gére muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'
de yayimlanan Seri 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK")
tarafindan yururlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS") esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla
yayinlanan ve akabinde TFRS-15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler

ile birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan giincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan ve 4 Ekim 2022 tarihinde
glincellenen 2022 TFRS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilen yatirim amacli gayrimenkuller disinda,
tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

(b) Olciim esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen yatinm amach gayrimenkuller haricinde tarihi maliyet esasi
baz alinarak hazirlanmistir.

Isletmenin Siirekliligi
Konsolide finansal tablolar isletmenin surekliligine gére hazirlanmistir.
(c) i§levsel ve raporlama para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Aksi belirtilmedikce TL olarak sunulan bitin finansal bilgiler en yakin bin TL'ye
yuvarlanmistir.

Yurtdisi istiraklerin gegerli para birimi asagidaki gibidir.

islevsel Para Birimi

Gap Turkmen-Turkmenbasi Jeans Kompleksi ABD Dolari
Calik Alexandria For Readymade Garments ABD Dolari

Yurtdisi bagl ortakliklarin gecerli para birimleri ise asagidaki gibidir:

islevsel Para Birimi

Calik Denim B.V. Avro

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)
(d) TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK Teblig hiikimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan ve yurirlige girmis olan Tlrkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS") uygun olarak
hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve
yorumlardan olugmaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari, 10 Nisan 2023 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal tablolar ve bu
konsolide finansal tablolar tashih etme hakki vardr.

(e) Kargilagtirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla, 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya
siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, énceki dénem konsolide finansal tablolari da buna
uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iligskin olarak agiklama yapilmaktadir.

(f) Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan igletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin satin alma glicline gére
raporlar. TMS 29'da, bir ekonominin ylksek enflasyonlu bir ekonomi olduguna isaret edebilecek dzellikler tanimlanmakta
ve isletmelerin Standardi uygulamaya ayni anda baslamalari nerilmektedir. KGK tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan
aciklamada igletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek
bulunmadigi ifade edilmistir. Bununla birlikte, 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarda
TMS 29 kapsaminda finansal tablolarda dizeltme yapilip yapilmayacagina yonelik bir agiklamada bulunulmamistir. Bu
kapsamda enflasyon muhasebesinin uygulanmasi konusunda Ulke genelinde goris birligi olusmadigindan ve KGK'nin TMS
29 uygulamasini ertelemesi beklendiginden, karsilastinlabilirligin saglanmasi adina 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
tablolar hazirlanirken TMS 29'a gére enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.
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31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)
(9) Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.1. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde yénetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar
Uzerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimluligi muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki
kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z éntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda,
Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis
vergi varliginin tamami veya bir kismina karsilik ayrilir.

Slipheli Alacaklar Karsiligi

Ticari alacaklar ve soézlesme varliklari icin Grup, BKZ'lerin hesaplanmasinda basitlestirilmis yaklagim uygulamaktadir. Bu
nedenle, Grup kredi riskindeki degisiklikleri izlememektedir, bunun yerine her raporlama tarihinde émir boyu BKZ'lere dayali
bir zarar indirimi muhasebelestirmektedir.

Grup, gercege uygun degeri diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen bor¢lanma araclar igin, distk kredi riski
basitlestirilmis yaklagimini uygulamaktadir. Her raporlama tarihinde, Grup, bor¢lanma aracinin, agin maliyet veya caba
gostermeden kullanilabilecek tim makul ve desteklenebilir bilgileri kullanarak distk kredi riskine sahip olup olmadigini
degerlendirmektedir. Ayrica, Grup, sézlesmeye bagl 6demelerin vadesi 30 giinden fazla oldugunda kredi riskinde 6nemli bir
artis oldugunu varsaymaktadir.

Dava karsiligi

Not 24'de aciklandigr Gzere, Grup yonetimi, rapor tarihi itibariyla dava slreci hala belirsiz ve kaynak ¢ikisi olasiligi olan
davalariicin 6.631 TL (31 Aralik 2021: 5.483 TL) tutarinda karsilik ayirmustir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger élcimii

Grup'un bilanco tarihi itibariyle yatirm amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup ile iliskisi bulunmayan

bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Uluslararasi Degerleme
Standartlar’'na gore yapilan degerleme raporlarinda hesaplanan gercege uygun deger, gelir indirgeme yontemleriyle tespit
edilmis olup bu hesaplamalarda cesitli tahmin ve varsayimlar kullaniimaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya
cikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda énemli dlclide etkiye neden olabilir.

Gelecek dénemdeki finansal tablolarinda énemli bir diizeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve varsayimlarla ilgili
belirsizliklere ait bilgilerin digerleri asagidaki dipnotlarda aciklanmistir:

- Dipnot 3, 13 ve 14 - Maddi duran varliklarin ve diger maddi olmayan duran varliklarin faydali dmdrleri
- Dipnot 12 - Stok deger dustkligu

- Dipnot 17 - Ertelenmis vergi varligi

- Dipnot 24 - Taahhutler, kosullu varlik ve borglar

- Dipnot 25 - Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.1 Sunuma i|i§kin Temel Esaslar (devami)
(h) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek
ddnemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler kidem
tazminati hesaplamasinda kullanilan kidem tavanin degistirilmesi disinda, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhidir.

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari
disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve 'ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik

- TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

- TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler-Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri
- Yillik lyilestirmeler- 2018 - 2020 Dénemi

S6z konusu standartlarin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatiimci Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari
- TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

- TMS 1 Degisiklikleri - Yukamldltklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

- TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

- TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

- TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikimluliklere iliskin ertelenmis vergi

- TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yikimlulikleri

Yukaridaki standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal tablolarina dnemli bir etkisinin olmamasi
beklenmektedir.
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31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Asagida agiklanan muhasebe politikalari, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ve Grup’un tim
sirketleri tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.

Konsolidasyon ilkeleri

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup’un bagl ortakliklar tarafindan kontrol edilen igletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Grup’un asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- Yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde gliciiniin olmasi,
- Yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegdi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi,

- Getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gucini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatirminin Gzerinde kontrol gliciniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Tam grup ici varliklar ve yikimlilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislar
konsolidasyonda elimine edilir.

Grup'un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glicli olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glicli olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun
degeri arasindaki fark, dogrudan ézkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagli ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan
payin gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakhigin varlik (serefiye dahil) ve yikimlultklerinin ve kontrol glcl
olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile

ilgili dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup’un ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Gzerine
kullanilacak muhasebe yéntemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi
ya da dogrudan gecmis yil karlarina transfer). Bagl ortakligin satigi sonrasi kalan yatinmin kontrolinin kaybedildigi tarihteki
gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da misterek
olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatinmin baglangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Grup'un yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini
tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirm yapilan sirket/varlik Gzerinde
kontrol glict vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak Gzere, ilgili yatinrmdaki oy cogunlugunun kontrol glicti saglamak
icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlar géz éninde bulundurur:

- Grup'un sahip oldugu oy hakkr ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmas;

- Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

- Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar,

- Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (gecmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda
yapilan oylamalar da dahil olmak Gzere) mevcut gliclinin olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un bagli ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve
kontrollinli kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim
tarihinden elden cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Konsolidasyona ilkeleri (devami)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara aittir.
Kontrol glicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsaml geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol glicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalaryla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tam grup ici varliklar ve yikimlulikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari
konsolidasyonda elimine edilir.

Grup'un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payt ile kontrol glicii olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol glicli olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun
degeri arasindaki fark, dogrudan ézkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagli ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan
payin gercede uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikimlultklerinin ve kontrol glict
olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagl ortaklik ile

ilgili ©nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup’un ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Gizerine
kullanilacak muhasebe yontemine gére kayda alinir (drnegin; konuyla ilgili TMS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi
ya da dogrudan gecmis yil karlarina transfer). Bagh ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroliniin kaybedildigi tarihteki
gercede uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek
olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatinmin baglangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Yabanci para
Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihinde gecerli olan kurlar esas alinarak TL'ye cevrilmistir. Bilanco
hesaplarinda yabanci para cinsinden ifade edilen parasal varlik ve borclar ise bilanco tarihindeki kurlar kullanilarak TL'ye
cevrilmistir. Bu islemler sonucu, ortaya cikan kur farklari ilgili gelir tablosuna yansitilmistir.

Belirtilen sene sonlarinda, Grup tarafindan kullanilan déviz kurlar asagidaki gibidir

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Avro/TL 19,9349 15,0867
ABD Dolar/TL 18,6983 13,3290

Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para birimi olan ve
finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Kur Degisiminin Etkileri (devami)

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dévize endeksli parasal varlik

ve ylukimlultkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na cevrilmektedir. Gergcege uygun degeri

ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin
belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dl¢llen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borclar
Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukimlilikler, finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken
dénem icerisindeki doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem
tarihindeki kurlar kullanilir. Dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayr bir bileseninde biriktirilir.

3 Onemli muhasebe politikalari
Finansal araclar
Finansal varliklar

Grup finansal varliklari ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup diizenli bir sekilde
gozden gecirmektedir.

[tfa edilmis maliyeti lizerinden &lciilen finansal varliklar (borclanma araclari)

Grup, asagidaki kosullardan her ikisi yerine getirildiginde, finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden 6lgmektedir:
- Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi, ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
oddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti Gzerinden Slciilen finansal varliklar etkin faiz yéntemi (EFY) ile lciiliir ve deger diistikligiine ugrar.
Varliklar finansal durum tablosu digi birakilmasi, degistirilmesi veya deger dustikligine ugramasi durumunda, kazang ve
kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup'un itfa edilmis maliyeti Uzerinden &lcilen finansal varliklar, ticari alacaklar ile istiraklere verilen kredileri ve diger uzun
vadeli finansal varliklar icerisinde olan bir direktére verilen borcu icerir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élcilen finansal varliklar (borclanma araclari)

Grup bir finansal varligi asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak élcmektedir:

- Finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
Finansal araclar (devami)

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élcilen borglanma araclari icin, faiz gelirleri, kur
degerlemeleri ve deger distkligu zararlari veya iptalleri kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir ve itfa edilmis maliyet
Uzerinden &lcllen finansal varliklar ile ayni sekilde hesaplanir. Kalan gercege uygun deger degisiklikleri diger kapsamli
gelirlerde muhasebelestirilir. Finansal durum tablosu disi birakildiginda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen kimdlatif
gercege uygun deger degisikligi kar veya zarara aktariimaktadir.

Grup'un, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lciilen borglanma araglari, diger uzun vadeli
finansal varliklar kapsaminda bulunan borsaya kote araclara yapilan yatinmlari icerir.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan olarak tanimlanan varliklar (6zkaynak araclari)

ilk kayda alimdan sonra Grup, ézkaynak yatirimlarini, TMS 32 Finansal Araclar: Sunum altinda 6zkaynaklarin tanimini
karsiladiginda ve alim satim amach tutulmadikca, gercede uygun degerinden belirlenen 6zkaynaga dayali finansal araglar
olarak siniflandirmayi geri dontlmez sekilde secebilir. Siniflandirma, ara¢ bazinda belirlenmektedir.

Bu finansal varliklar Gzerindeki kazang ve kayiplar hicbir zaman kar veya zarara kaydedilmemektedir. Temettdiler, finansal
varligin maliyetinin bir kisminin geri kazanimi olarak elde edilen tutar haricinde, ddeme hakki tesis edildigi zaman kar
veya zarar tablosunda diger gelirler olarak muhasebelestirilir. Geri kazanim olarak elde edilen tutar diger kapsamli gelirde
kaydedilir. Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan olarak tanimlanan 6zkaynak araclari deger
distkligu degerlendirmesine tabi degildir.

Grup, bu kategoride borsaya kote olmayan sermaye yatirmlarini geri alinamaz bir sekilde siniflandirmayr segmistir.
Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergegde uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak kisa
dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyiin parcasi olan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklar, bilancoya, ilk kayda
alimlari ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gercede uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Yapilan
degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar finansal tablolarda gercege uygun degeri ile
gosterilmistir. Gercede uygun deger farki kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bu kategori, Grup'un diger kapsamli gelir Gzerinden gercege uygun degerden geri dénlsl olmayan bir sekilde
siniflandirmamis oldugu tiirev araclari ve borsaya kayitl yatirimlari icermektedir. Odenmis sermaye yatinimlari tizerinden elde
edilen temettiler, 6deme hakki tesis edildigi zaman kar veya zarar tablosunda diger gelirler olarak muhasebelestirilmektedir.

[lk muhasebelestirme ve &lciim

Finansal yikumlilikler baslangicta gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yiktmlulikler, krediler,
yUkUmlultkler veya etkin bir finansal riskten korunma araci olarak belirlenen tirevler olarak siniflandirihir.

Tum finansal yukimlultkler baglangicta gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilir ve krediler ve borglar séz konusu
oldugunda dogrudan igslem maliyetlerinden netlestirilir.

Grup'un finansal yukumliltkleri arasinda ticari ve diger borglar yani sira banka kredileri dahil krediler ve borclanmalar
bulunmaktadir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
Yurtdigindaki net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iligkin finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kazancg veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan &zkaynaklarda, etkin olmayan
kismi ise konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan
finansal riskten korunma aracina iliskin kazang ya da kayip, yurtdisindaki isletmenin elden cikarilmasi sirasinda kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yikumluliklerin kayitlardan cikartiimasi
Finansal varliklar

Finansal varliklar (ya da gecerli oldugu durumlarda finansal varligin bir bélimi veya benzer finansal varliklardan olusan
grubun bir pargasi) asagida belirtilen durumlarda kayitlardan cikartilir. Bu durumlar:

Finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin sona ermesi veya Grup'un, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkina
sahip olmasina ragmen, elde ettigi meblagin timdind, ertelemeksizin, Gctincl sahislara 6deme yikimliligi doguran bir
dlzenleme yapmas; finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin transfer edilmesi ve varliktan dogan risk ve getirilerin
blylk ol¢lide devredilmesi veya nakit akimi saglama hakkinin veya varliktan dogan risk ve getirilerin blyik dl¢tide
devredilmemis olmasina karsin varligin kontroltnin devredilmesidir.

Grup, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkini transfer ettigi ancak varliktan dogan risk ve getirileri biytk &lctide
elinde tuttugu ve varligin kontrolini transfer etmedigi durumlarda, s6z konusu varlik Grup’un bu varlikla devam eden iligkisi
ol¢tsliinde kayitlarda tutulur. Transfer edilen varlikla devam eden iliski varlik i¢in verilmis teminatlar seklindeyse, varlik kayith
degeri ile Grup'un ddemesi gereken azami bedelden dustk olani ile dl¢ulir.

Finansal yukidmldlikler

Finansal yikimlilikler, bu yikimliliklerden dogan borclarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan cikartilir. Var olan bir borcun ayni borg veren tarafindan timuyle farkl sartlar altinda yeni bir
yUktimldlikle degistirilmesi ya da stregelen yukimluligin sartlarinin biyitk élctide degistirilmesi durumlarinda, ilk
ylkimlilik kayitlardan cikartilir ve yeni yiikiimliltk kayitlara alinir. iki yiikiimlilik arasindaki fark ise kar ya da zarar olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, satin alma
senesine ait uygun enflasyon diizeltme katsayisi ile cevrilmek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri Gzerinden
tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman dusuldikten ve eger var ise, deger dustkligu
karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gdsterilmistir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan duran varlik ve maddi duran varligi
kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
Maddi duran varlklar (devami)

Amortisman maddi duran varliklarin ekonomik émirleri dikkate alinarak normal (dogrusal) amortisman yéntemine gore kist
bazinda hesaplanmaktadir. Amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik édmir

Binalar 10- 50 yil
Yer alti- yerUsti dizenleri 6-25yil
Tesis, makine ve cihazlar 4-25yll
Tasitlar 4-25yll
Mobilya ve demirbaslar 5-17 yil
Ozel maliyetler 4 -50 vl

Faydali 6mir ve amortisman yontemi dizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman yontemi
ve sUresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger dustikligunin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti disilmis gercege uygun
degerinden ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi
duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali émri Gzerinden amortismana tabi
tutulmaktadir.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikariimasi ya da bir maddi
duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark
olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari
Kullanim haklar

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin bagladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili
varligin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve
deger dustkligu zararlar disllerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da
duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(a) kira yikdmlaldgunin ilk élctim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stiresi sonunda Grup'a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece, Grup kullanim
hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli 8mrinin sonuna kadar amortismana tabi
tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklart deger distkligl degerlendirmesine tabidir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
Kira Yukimlalikleri

Grup kira yGkimlGlugini kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinki degeri tzerinden
Slegmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, kira yikimliliginin dlcimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama
stresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladidi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden
olusur:

(a) Sabit ddemeler,

(b) 1lk dlglimii kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli
degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhitleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar
(d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama slresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
dénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama stresinin kalan kismi icin yenilenmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise

Grup'un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yikimliliguni asagidaki sekilde dlcer:
(a) Defter degerini, kira yikimluligindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir degisiklik, 6zi itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varlig
satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama ytkimlliklerinin
degeri yeniden dlctlmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin disiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sézlesmelerine uygulamaktadir (yani,
baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar).
Ayni zamanda, distik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin distk degerli oldugu distndlen
ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ve distk degerli varliklarin kiralama sozlegsmeleri,
kiralama siresi boyunca dogrusal ydnteme gére gider olarak kaydedilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup,
gercede uygun dederinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dustklikleri distldikten sonraki tutarlar

ile gosterilmektedirler. Kabul géren kriterlere uymasi durumunda bilancoda yer alan tutara, var olan yatirrm amacgli
gayrimenkulin herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirnim amacl gayrimenkullere
yapilan gunlik bakimlar dahil degildir. Yatinm amacli gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yontemi
kullanilmistir. Yatinm amacli gayrimenkullerin ortalama amortisman stresi 50 yildir.

Yatirim amacl gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirm amagli gayrimenkultin kullanim slresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edlilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim
giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler agirlikli ortalama maliyet yéntemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satigi gerceklestirmek icin
ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin
altina dustiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger distkliginin olustugu yilda kar veya zarar
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha &nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi
durumlarda, ayrilan deger diistikliigii karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 5nceden ayrilan deger diistikliigi tutari ile sinirlidir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair
makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tegviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca
sistematik sekilde kér veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tegvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kéar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu
(bilanco) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kér ya da zararda
muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan duistk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. DusUk faiz oraninin
yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak olctlir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminatlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma
durumunda édenmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi ("TMS 19”) uyarinca s6z
konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimlaligu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yikimlulik tutarlarinin net buglnki degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim
aktleryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.

Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi strece
baska yikimluligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiltikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakiimlGligin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi
ve s6z konusu yukimlilik tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z éniinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyle
yUkUmlalagun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin,
mevcut yukimliligin karsilanmast icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak &lctilmesi durumunda séz konusu karsihgin
defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkt degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Uclincl taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve givenilir bir sekilde
ol¢tlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Hasilat

Mal veya hizmet devri taahhidu niteligindeki edim yikimldltkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetleri misterisine
devrederek, edim yikimliligina yerine getirdikce muhasebelestirilir. Mal satisinda, varligin kontrolt musterilerin eline
gectiginde varlik devredilmis olur ve hasilat muhasebelestirilir. Bu genellikle, varlik musteriye teslim edildiginde gergeklesir.
Ancak, Grup icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturulmadigi ve Grup'un o gline kadar tamamlanan edime karsilik
yapilacak 6deme lzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulundugu durumlarda, Grup malin kontrolini zamana
yayili olarak devreder ve hasilati zaman yayili olarak, tretim gerceklestikge, kaydeder.

Mal veya hizmet devri taahhidu niteligindeki edim yikimliltkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin
musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliniin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup'un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

O

) Mdsterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahiplidi,

(g)

) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

)

d) Musterinin mal veya hizmetin mdlkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
)

Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
Hasilat (devami)

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, bedel tahsis edilmesi gereken farkli edim yukimldltkleri olup olmadigini degerlendir.
Grup'un misteri sézlesmelerinde tespit edilen dnemli bir hizmet bileseni bulunmamaktadir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, misteriye taahht ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen surenin bir yil veya daha az olacagini dngdrmesi durumunda, taahhit edilen bedelde
onemli bir finansman bileseninin etkisi icin dizeltme yapmamaktadir. Dider taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman
unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz

orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere
kaydedilir.

Gelir vergisi

Vergi gideri/(geliri) dénem net kar veya zararinin belirlenmesinde kullanilan, cari ve ertelenmis vergiyi iceren toplam tutardir.
Grup Turkiye, Hollanda, Misir ve Turkmenistan’da vergi mukellefidir. Nihai vergi rakami ile baslangicta kaydedilen rakam
arasinda farkhlik oldugu takdirde, bu fark ilgili dénemdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi karsiligini etkiler.

Cari yil vergisi

Cari ve daha 6nceki yillar ile ilgili vergi varlik ya da borglari vergi otoritelerinden ileride geri alinmasi ya da vergi otoritelerine
o6denmesi beklenilen tutarlar Gzerinden yansitilir. Hesaplamada kullanilan vergi oranlari ve vergi kanunlari bilanco tarihi
itibariyle yururlikte olan vergi oranlari ve vergi kanunlaridir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis gelir vergisi, bilanco yukimliligi metodu kullanilarak, bilango tarihinde aktif veya pasiflerin vergi mevzuatina
gore hesaplanmis tutarlari ile TFRS’ye uygun olarak tagidiklari deder arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi yukimlaliga tim vergilendirilebilir gecici farklar Gzerinden hesaplanr.

Ertelenmis vergi alacag, tim indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan vergi alacaklari ve vergi zararlari Gzerinden, s6z konusu
indirilebilir gecici farklarin ve tasinan kullanilmayan vergi alacaklari ve zararlarinin ileride vergilendirilebilir gelirlerden
dusulebilecegi 6ngoriliyorsa kayitlara yansitilir.

Ertelenmis vergi alacaklarinin taginan degeri her bilanco tarihinde incelenmekte ve yonetimin yorumu dogrultusunda,
ileride vergilendirilebilecek gelirlerin olusmasinin mimkiin olmadigr durumlarda karsilik ayrilmaktadir. Finansal tablolara
yansitilmayan ertelenmis vergi alacaklari her bilanco tarihinde incelenmekte ve ileride vergilendirilebilecek gelirlerin
olusmasinin mimkin oldugu durumlarda finansal tablolara yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi alacagi ve yukiumlalugu ilgili aktifin gerceklestigi veya yikimliligun ifa edilecedi zamanlarda gecerli olacag
tahmin edilen etkin vergi orani Gzerinden veya bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari (ve vergi kanunlari) baz alinarak
hesaplanr.

Ertelenmis vergi alacagi ya da yikimluligd, ancak ve ancak cari yil vergi varliklarinin cari yil vergi yiukidmldltklerinden
netlenmesine dair yasal bir yaptinnm olmasi veya ertelenmis verginin ayni vergilendirilebilir kurum veya vergi otoritesiyle iliskili
olmasi durumunda netlenebilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
iliskili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu
kisinin,
(i) isletme Gzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger
bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugdu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligs
olmasi halinde.

(iii) Her iki igletmenin de ayni bir Gglincd tarafin is ortakhigr olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin liciinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu (iciinci isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliklerin, bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Nakit akim raporlamasi

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine gére
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un mal satigi faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirmlar)
kullandigr ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
Nakit akim raporlamasi (devami)

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 10).

Ticari alacaklar

Aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura dederinden kayda alinan alacaklarin
izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis
faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok biytk olmamasi durumunda, fatura tutarindan
gOsterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan
kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger distkligu hesaplamalar kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir.
S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligine ugramadidi durumlarda (gerceklesmis deger
dustkligu zararlar haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
dlctlmektedir.

Deger dustkligu karsihgr ayrilmasini takiben, deger distkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger distikligu karsiligindan distlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere
kaydedilir.

Grup, fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktéring islemine konu olan alacaklar, Grup’un
tahsilat riski devam ettigi icin konsolide finansal tablolarda ticari alacaklar hesabinda tasinmaya devam etmekte, bu alacaklar
karsiliginda faktéring sirketinden alinan avans, konsolide finansal tablolarda “Borclanmalar” hesabi altinda faktéring
islemlerinden borglar olarak gosterilmektedir.

Satis amacl elde tutulan varliklar ve durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan ¢cercevesinde elden ¢ikarilmasi planlanan veya satis amacli elde
tutulan ana is kolu/faaliyetlerinin cografi bolimund ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden cikarilmasi sirasinda konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi dncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zararinin detaylari dipnotlarda agiklanir. Ayrica,
durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinim ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislari ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda, satis amacli elde tutulan
duran varlik gruplar olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iligskilendirilen ytkimlulikler ise benzer sekilde gruplanir.

Satis amacli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplari gercege uygun degerinden satis
maliyetlerinin dusllmesi ile bulunan deger ile tasinan degerin distk olani ile &lcilur. Bu varliklar Gzerinden amortisman
ayrilmaz.

4 Ust diizey yoneticilere 3denen menfaatler

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri icinde bulunan Ust dizey personele saglanan faydalara
iliskin giderler konsolide bazda 27.804 TL'dir (1 Ocak- 31 Aralik 2021: 13.493 TL).
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5 Hasilat ve satiglarin maliyeti

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hasilat 3.691.843 2.059.353
Yurtici hasilat 2.865.275 1.580.934
Yurtdisi hasilat 881.859 497.240
Satig indirimleri (-) (14.976) (9.123)
Satiglardan iadeler (-) (42.746) (11.565)
Diger gelirler 2431 1.867
Satislarin maliyeti (-) (2.699.572) (1.282.271)
Brit kar 992.271 777.082
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, satislarin maliyeti asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ilk madde, malzeme ve ticari mal stoklarindaki degisim 1.667.991 813.142
Elektrik, yakit ve su giderleri 499.791 148.755
iscilik ve personel giderleri 360.274 191.616
Amortisman ve itfa payi giderleri 69.731 65.600
Taseron giderleri 32.908 17.514
Bakim ve onarim giderleri 22.782 13.882
Sigorta giderleri 12.313 7.047
Danismanlik giderleri 2.241 1.131
Nakliye ve gimrikleme giderleri 1.793 1.134
Diger 29.748 22.450
Toplam 2.699.572 1.282.271
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6 Faaliyet giderleri ve Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Faaliyet Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 221.540 112.804
Genel yonetim giderleri 138.527 74.643
Arastirma ve gelistirme giderleri 55.008 36.050
Toplam 415.075 223.497
Genel yonetim giderleri
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 59.703 31.035
Calik Holding A.S. giderlerine katilim pay: 38.127 16.432
Danismanlik giderleri 9.802 6.135
Taseron giderleri 4.682 2.426
Amortisman ve itfa payi giderleri 4.345 1.791
Bilgi teknolojileri giderleri 3.955 4.899
Temsil ve agirlama giderleri 2.759 1.719
Sigorta giderleri 2.066 426
Bakim ve onarim giderleri 1.417 2.003
Diger 11.671 7.777
Toplam 138.527 74.643
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31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

6 Faaliyet giderleri ve Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)
Faaliyet giderleri (devami)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, satis, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri
Personel giderleri 49.452 30.507
Komisyon giderleri 37.924 18.245
Nakliye ve nakil vasita giderleri 30.896 12.881
Numune giderleri 25.958 11.572
Reklam ve promosyon giderleri 21.824 6.938
Danismanlik giderleri 21.245 14.678
Seyahat ve konaklama giderleri 14.404 4.320
Taseron giderleri 3.445 2.280
Sigorta giderleri 3.237 2.529
Amortisman ve itfa payi giderleri 3.202 3.647
Kira giderleri 2.987 1.742
Diger 6.966 3.465
Toplam 221.540 112.804

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, arastirma ve gelistirme giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

6 Faaliyet giderleri ve Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

Cesit esasina gore siniflandirilmis giderler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, cesit esasina gore siniflandinilmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Amortisman ve itfa payi giderleri 17.034 12.936
Personel giderleri 14.805 9.152
Danismanlik giderleri 6.737 4.000
Numune giderleri 6.449 3.709
Seyahat ve konaklama giderleri 2.748 772
Nakliye ve gimrikleme giderleri 2.187 497
Temsil ve agirlama giderleri 550 213
Sigorta giderleri 408 136
Taseron giderleri 367 138
Diger 3.723 4.497
Toplam 55.008 36.050

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ik madde, malzeme ve ticari mal stoklarindaki degisim 1.667.991 813.142
Elektrik, yakit ve su giderleri 499.791 148.755
iscilik ve personel giderleri 484.234 262.310
Amortisman ve itfa payi giderleri 94.312 83.974
Taseron giderleri 41.402 22.358
Danismanlik giderleri 40.025 25.944
Calik Holding A.S. giderlerine katilim pay: 38.127 16.432
Komisyon giderleri 37.924 18.245
Nakliye ve nakil vasita giderleri 34.876 14.512
Numune giderleri 32.407 15.281
Bakim ve onarim giderleri 24.199 15.885
Reklam ve promosyon giderleri 21.878 6.938
Sigorta giderleri 18.024 10.138
Seyahat ve konaklama giderleri 17.152 5.092
Bilgi teknolojileri giderleri 3.955 4.899
Temsil ve agirlama giderleri 3.309 1.932
Kira giderleri 2.987 1.742
Diger 52.054 38.189
Toplam 3.114.647 1.505.768
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, personel giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Iscilik ve personel giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ucret ve maaslar 303.041 199.691
Prim ve ikramiyeler 66.352 31.238
Zorunlu sosyal guvenlik primleri ve yardimlar 50.032 21.003
Kidem tazminati gideri 60.275 5.457
izin kargiliklari 773 2.088
Tanimlanmis katki payr giderleri - 12
Diger personel giderleri 3.761 2.821
Toplam 484.234 262.310
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

6 Faaliyet giderleri ve Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, amortisman ve itfa payi giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Amortisman ve itfa payi giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satiglarin maliyeti 69.731 65.600
Arastirma ve gelistirme giderleri 17.034 12.936
Genel yonetim giderleri 4.345 1.791
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 3.202 3.647
Toplam 94.312 83.974
Esas faaliyetlerden diger gelirler
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri, net 266.622 286.889
Turquality gelirleri 6.577 3.717
Kira gelirleri 2.902 2.123
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 16) 2.045 -
Reklamasyon gelirleri 385 150
Diger esas faaliyetlerden gelirler 16.008 24.684
Toplam 294.539 317.563
Esas faaliyetlerden diger giderler
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
isci davalari gideri ! 5.030 18.000
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gideri 3.686 13.066
Dava karsiligi gideri (Dipnot 24) 1.148 1.437
Bagis giderleri 735 698
Supheli ticari alacak karsiligr gideri (Dipnot 16) - 2.607
Reeskont gideri - 631
Diger esas faaliyetlerden giderler 4.683 3.763
Toplam 15.282 40.202

17326 yapilandirma kapsaminda is¢i davalarina iliskin 6denen SGK prim tutarindan olusmaktadir.

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

7 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, yatinm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yatirim amacgli gayrimenkul gercege uygun deger artisi (Dipnot 15) 89.022 18.701
Sabit kiymet satis karlari 192 2.495
Temettl gelirleri 89 102
Diger 482 -
Toplam 89.785 21.298
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, yatinm faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Turev aracg zararlari 326 -
Maddi duran varlik satis zarari - 351
Toplam 326 351
8 Finansman gelirleri ve giderleri
Finansman gelirleri
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman gelirleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Faiz ve vade farki gelirleri 2.515 759
Toplam 2.515 759
Finansman giderleri
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Borclanma faiz giderleri 386.323 212.162
Kredi ve finansman kur farki giderleri 213.773 289.099
iliskili taraflara vade farki giderleri 43.285 31.482
Banka komisyon giderleri 20.046 5.485
iligkili olmayan taraflara vade farki giderleri 15.252 -
Teminat mektubu giderleri 10.280 5.549
Diger finansman giderleri 35.290 17.474
Toplam 724.249 561.251

© Akkucak Tekstil San ve Tic. Ltd. Sti. sirketine bagli olusan vade farki faturalandir.
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Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

9 Satig amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Grup, tekstil sektorlinde faaliyetleri sinirli olarak devam eden Calik Alexandria ile ilgili varlik ve yikimlaltklerini 2021 yil sonu
itibariyla “Elden cikarilacak varliklar grubu” olarak siniflamistir ve buradaki Gretim ve satis tesislerini satmayi planlamaktadir.
Bu sirkete ait nakit ve nakit benzerleri disinda kalan tim varlik ve yikimltlukler 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
tablolarda, sirasiyla, “Satis amacl siniflandirilan duran varliklar” ve ”Satis amacl siniflandirilan varlik gruplarina iligkin
yukimlaltkler” olarak siniflanmistir.

Satig amach siniflandirilan duran varlklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Maddi duran varliklar - 129.840
Stoklar - 83.982
Maddi olmayan duran varliklar - 300
Ticari alacaklar - 5.478
Diger donen varliklar - 7.792
Diger duran varliklar - 105

Nakit ve nakit benzerleri R _

Toplam - 227.497

Satis amacl siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yikimldlikler

Ticari ve diger borglar - 9.848

Toplam - 9.848

Sirket Calik Alexandria’daki kontrolini 1 Ocak 2022 tarihinde Calik Alexandria’nin diger ortaklarindan Gap Pazarlama
A.S'ye devretmis ve 2022 yilindaki sermaye artisina katilmamistir. Bunun sonucunda Calik Alexandria sermayesindeki payi
%94'ten %47'ye dismustir. Grup TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”standardi uyarinca eski baglh ortakligin da devam
eden paylarini kontroliin kaybedildigi tarihteki makul degerinden muhasebelestirmistir. Makul deger dizeltmesi ve 31 Aralik
2022 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde istirakin elde ettigi dénem kari/(zarar)'nin Grup’a isabet eden kismi 47.165 TL
olarak kar zarar tablosunda, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar karlarindan paylar hesabinda muhasebelesmistir.

10 Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

11 Finansal yatirimlar

Kisa vadeli finansal varliklar kur korumali mevduatlardan olusmakta olup, gercege uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandiriimaktadir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kur korumali mevduat 9.934 -

Toplam 9.934 -

O Kur korumali mevduat hesaplari gercege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak muhasebelestirilmistir. Grup, 300 ABD
Dolari ve 200 Avro tutarindaki déviz mevduat hesabini “Kur Korumali TL Vadeli Mevduat Hesaplari“na donustirmustir. Kur Korumali Mevduat hesaplarinin
vadesi 90 guindur. Sirket, Kur Korumali Mevduat hesaplarinin defter degeri olan 9.452 ile gercede uygun degeri olan 9.934 TL arasindaki 482 TL tutarindaki farki,
yatinm faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un uzun vadeli finansal yatirmlarinin detayi asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger farki kar diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hisse senetleri

- Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen 6.174 4.492

Toplam 6.174 4.492

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen hisse senetlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Pay Orani (%)

Defter Degeri

Pay Orani (%)

Defter Degeri

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kasa 111 430
Bankalar 150.208 114.772

- Vadesiz mevduat 150.208 114.772
Nakit ve nakit benzerleri 150.319 115.202

Grup'un finansal varliklari icin kredi kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Dipnot 27'de belirtilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerleri Gzerinde bloke bulunmamaktadir (31 Aralik 2021 -
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadesiz mevduatlarinin detayi sirasiyla 101.743 TL, 33.061 ABD dolari, 15.515 Avro'dur.

Aktif Yatirnm Bankasi A.S. 0,30 4.203 0,30 4.203
300K Teknoloji A.S 10,00 1.682 - -
Malatya Teknokent Teknoloji Gelisme Bolgesi A.S. 5,00 175 5,00 175
Calik Enerji Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. 0,20 95 0,20 95
Diger - 19 - 19
Toplam 6.174 4.492
31 Aralik tarihinde sona eren hesap dénemlerine ait, finansal yatinmlarin hareketleri asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak bakiyesi 4.492 4.492
Alimlar 1.682 -
31 Aralik bakiyesi 6.174 4.492
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

12 Stoklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla stoklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

ilk madde ve malzeme 574.094 685.356
Yari mamuller 257.087 163.647
Mamuller 476.136 257.674
Ticari mallar 3.032 28
Diger stoklar 15.449 18.863
1.325.798 1.125.568

Stok deger dusiklugi karsiligi (-) (14.885) (7.605)
Toplam stoklar 1.310.913 1.117.963

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla stoklar tGzerindeki sigorta tutar 925 Bin TL'dir (31 Aralik 2021: 870 Bin TL).
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla stoklar Gzerinde ipotek/rehin bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Stok deger distklugu karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Acilis bakiyesi 7.605 5.506
Doénem icinde ayrilan karsilik 7.280 2.099
Kapanis bakiyesi 14.885 7.605

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda, Grup'un stok deger dustkligu politikalarina gore hareket gérmeyen stoklar ve net
gerceklesebilir deger hesaplamalarina gore stoklarla ilgili 14.885 TL (31 Aralik 2021: 7.605 TL) tutarinda deger disukligu
karsihgr ayrilmistir.

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

13 Maddi duran varliklar

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Arsa, yeralti Diger
ve yeristi Tesis maddi Yapilmakta )
dizenler ve makine ve Mobilyave  duran olan Ozel

binalar cihazlar Tasitlar demirbaslar varliklar  yatirmlar maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2022 acilis
bakiyesi 393.079 756.282 6.901 53.525 491 42.270 7.596 1.260.144
ilaveler 61 976 108 3.832 - 43.460 2.325 50.762
Transferler 4512 31.081 - 1.818 - (37.411) - -
Cikiglar - (6.3817) (10) (490) - - - (6.881)
31 Aralik 2022 kapanis
bakiyesi 397.652  781.958  6.999 58.685 491 48.319 9.921 1.304.025
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2022 agilis
bakiyesi (64.160) (321.426)  (4.984) (28.959) (236) - (7.575)  (427.340)
Cari yil amortismani (10.137) (66.640)  (1.029) (7.873) (60) - (2.325) (88.064)
Cikiglar - 908 - 50 - - - 958
31 Aralik 2022 kapanis
bakiyesi (74.297) (387.158) (6.013) (36.782) (296) - (9.900) (514.446)
Net kayitl degerleri
1 Ocak 2022 328.919  434.856 1.917 24.566 255 42.270 21  832.804
31 Aralik 2022 323.355  394.800 986 21.903 195 48.319 21 789.579

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar Gzerindeki toplam sigorta tutar 11.765 TL'dir (31 Aralik 2021: 6.312 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Yapilmakta olan yatirimlar, Sirket'in Gretim kapasitesini arttirma kapsaminda yapmakta oldugu ek Gretim binasi ile tesis,
makine ve techizat yatinmlarindan olusmaktadir.

itfa ve amortisman giderlerinin fonksiyonlara gére dagilimi 6 numarali dipnotta belirtilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aktiflesen finansman gideri bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

13 Maddi duran varliklar (devami)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Arsa, yeralti Diger
ve yerdlisti Tesis maddi Yapilmakta )
dizenler ve makine ve Mobilya ve  duran olan Ozel

binalar cihazlar Tasitlar demirbaslar varliklar  yatirmlar maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 acilis
bakiyesi 335.467 717.296 7.680 43.170 218 83.297 4.666  1.191.794
ilaveler 3.550 865 50 5.518 2 64.981 2.930 77.896
Transferler 54.170 44.883 396 6.288 271 (106.008) - -
Cikiglar (108) (6.762)  (1.225) (1.457) - - - (9.546)
31 Aralik 2021 kapanis
bakiyesi 393.079  756.282  6.901 53.525 491 42.270 7.596 1.260.144
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2021 acilig
bakiyesi (53.076)  (263.293)  (4.244) (23.041) (218) - (3.805)  (347.678)
Cari yil amortismani (11.085) (58.615)  (1.275) (6.308) (18) - (3.770) (81.071)
Cikiglar - 484 535 390 - - - 1.409
31 Aralik 2021 kapanis
bakiyesi (64.160) (321.426) (4.984) (28.959) (236) - (7.575) (427.340)
Net kayith degerleri
1 Ocak 2021 282.391  454.003  3.436 20.129 - 83.297 861  844.117
31 Aralik 2021 328.919 434.856  1.917 24.566 255 42.270 21  832.804

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar Gzerindeki toplam sigorta tutar 6.312 TL'dir (31 Aralik 2020: 4.479 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin Gzerinde Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalari Anonim Sirketi'nden devir
alinan sabit kiymetler nedeniyle ipotek bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: 163.696 TL).

Yapilmakta olan yatirimlar, Sirket'in Gretim kapasitesini arttirma kapsaminda yapmakta oldugu ek Uretim binasi ile tesis,
makine ve techizat yatirimlarindan olusmaktadir.

itfa ve amortisman giderlerinin fonksiyonlara gére dagilimi 6 numarali dipnotta belirtilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varlik alimi igin verilen avanslardaki degisim bulunmamaktadir (31 Aralik 2020

5.982TL).

31 Aralik tarihi itibariyle aktiflesen finansman gideri bulunmamaktadir.

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

14 Maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklari

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar asagidaki sekilde ézetlenmistir:

Diger maddi

Haklar  olmayan varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 3.485 4784 8.269
ilaveler 1.053 1.164 2.217
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 4.538 5.948 10.486
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2022 acihis bakiyesi (3.082) (4.621) (7.703)
ilaveler (1.456) (811) (2.267)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi (4.538) (5.432) (9.970)
Net kayith degeri
1 Ocak 2022 403 163 566
31 Aralik 2022 - 516 516

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Diger maddi

Haklar  olmayan varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi 2.273 4.802 7.075
ilaveler 1.212 - 1.212
Cikislar - (18) (18)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 3.485 4.784 8.269
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi (1.676) (4.450) (6.127)
ilaveler (1.406) (189) (1.594)
Cikiglar - 18 18
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi (3.082) (4.621) (7.703)
Net kayitl degeri
1 Ocak 2021 597 352 948
31 Aralik 2021 403 163 566

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, maddi olmayan duran varliklar Gzerinde herhangi bir rehin ve ipotek bulunmamaktadir (31

Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle isletme i¢inde olusturulan maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:

Bulunmamaktadir).
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14 Maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklari (devami)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklari hareket tablolar asagidaki sekilde ézetlenmistir:

Kullanim hakki varliklari

Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2021 287 2.538 2.825
ilaveler - 1.650 1.650
Doénem amortismani (141) (1.185) (1.326)
31 Aralik 2021 146 3.003 3.149
1 Ocak 2022 146 3.003 3.149
ilaveler 1.543 7.330 8.873
Dénem amortismani (703) (3.278) (3.981)
31 Aralik 2022 986 7.055 8.041

15 Yatirnm amacl gayrimenkuller

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Grup'un yatirm amacli gayrimenkullerinin bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yatirim amaclh gayrimenkuller © 134.861 45.839

Toplam 134.861 45.839

131 Aralik 2022 itibariyla, Anateks Anadolu Tekstil Fabrikasi AS'den alacaga istinaden alinan yatinm amacli gayrimenkullerdir. 31 Aralik 2022 itibariyla, yatirim
amacl gayrimenkuller tzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: 103.000 TL ve 22.000 ABD).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yila ait yatinm amacl gayrimenkul hareket tablolar asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 45.839 27.138
Gergegde uygun deder degisimi (Dipnot 7) 89.022 18.701
31 Aralik 134.861 45.839

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

16 Ticari alacaklar ve borclar
16.1 Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 974.947 859.981
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 28) 37.494 17.420
Toplam 1.012.441 877.401

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Grup’un ortalama ticari alacaklarini tahsil etme siresi 90 gtindir (31 Aralik 2021: 106 glnduir).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki kalemlerden
olugmaktadir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Alicilar 619.418 499.670
Alinan cekler 393.023 377.731
Supheli ticari alacaklar 4.683 6.728
Ara toplam 1.017.124 884.129
Supheli ticari alacak karsihgi (-) (4.683) (6.728)
Toplam 1.012.441 877.401

Vadesi gecmis ancak deger distkligline ugramamis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

3 aya kadar 94.010 24.559
3ila 6 ay arasi 2.496 2.318
6 ay ve Uzeri - 62
Toplam 96.506 26.939

Grup'un stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 6.728 4121
Donem icinde ayrilan/(iptal) edilen karsihik (2.045) 2.607
31 Aralik 4.683 6.728
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16 Ticari alacaklar ve borglar (devami)
16.2 Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iliskili olmayan taraflara ticari borglar 240.941 535.794
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 28) 9.683 21.722
Toplam 250.624 557.516

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Grup'un ticari borclar icin ortalama 6deme vadesi 47 gtindir (31 Aralik 2021: 60 glinddr).
17 Gelir vergisi
Tdrkiye

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. 2022 yili i¢cin uygulanan kurumlar vergisi orani %23'tur (31 Aralik 2021:
%25; 31 Aralik 2020: %22).

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dustldikten sonra kalan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gzere maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar
geriye donik olarak dnceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama doénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Misir Arap Cumbhuriyeti
Grup'un Misir'daki tretim tesisleri serbest bdlgede kurulu olmasi sebebiyle kurumlar vergisine tabi degildir.
Hollanda

Kurumlar vergisi orani yillik vergilendirilebilir gelir 200.000 EUR ve altinda olmasi durumunda %20 tzerinde olmasi
durumunda %25 olarak uygulanmaktadir. 2022 yili i¢in kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi bir vergi anlasmasi yok ise, cifte vergilendirmeyi dnleme ile ilgili yerlesik
firmalar icin yurtdisindaki kuruluslardan olusan yurtdisi isletme gelirleri icin Hollanda gelir vergisi icin tek tarafli kararname ile
istisna saglanmaktadir. Sirketler karlarini sirket ortaklarina dagitilabilmektedir ve dagitilan kar Gzerinden %15 oraninda vergi
uygulanmaktadir.

Hollanda vergi mevzuatina gore, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak Gzere dokuz yil
tasinabilir. Mali zararlar bir yila kadar gegcmis yil karlari ile mahsuplastirilabilir. Sirketler vergi beyannamelerini, stire uzatma
talebinde bulunmadiklari takdirdeki bu normal kosullarda ilave dokuz aylik streyi ifade eder, ilgili hesap déneminin kapanigini
takip eden alti ay icerisinde vermek zorundadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin
basindan baglamak lGzere bes yil stresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
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17 Gelir vergisi (devami)
Gelir vergisi stopaji

Temettl dagitimlar Gzerinde stopaj yikimluligl olup, bu stopaj yikimliligu temettt 6demesinin yapildigi dénemde
tahakkuk edilir. Tirkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de
yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Dar mikellef kurumlara ve gercek
kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda
yer alan stopaj oranlar da g6z éniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagrtimi
sayllmamaktadir. Dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilu kazang
dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim
2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar dizenler.

Vergi mukellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya
hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili olarak dagitilmig
sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alinir.

Bélgesel tesvik uygulamalari

Grup'un 1. Organize Sanayi Bélgesi icerisinde yer alacak yatirm karari dogrultusunda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi’'ne yapmis oldugu Yatinm Tesvik Belgesi miracaati onaylanmis ve Buyuk
Olcekli Yatirimlar kapsaminda baslangic tarihi 1 Aralik 2011 tarihli 103656 no’lu toplam 73.456 bin ABD Dolari ve 41.811

TL tutarinda, 1 Aralik 2011 tarihli 103629 no'lu toplam 19.640 bin ABD Dolari ve 7.270 TL tutarinda 24 Ocak 2012 tarihli
103496 no'lu 872 TL ve 193 bin ABD Dolari yatinmlari icin Yatinm Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Bu tesvik belgelerine gore,
yapilacak bir yatirrmda, yatirim tutarinin %55'i devlet tarafindan karsilanacaktir. Devlet bu tutari yatirimciya nakit olarak
ddeyerek karsilamayacak, bunun yerine bu yatirmdan elde edilecek kazanglari distik oranda (%20 yerine %2) vergileyerek
gerceklestirecektir. Vergi indirim orani %90 oldugundan indirimli kurumlar vergisi %20-(%20*%%0) =%2 olacaktir. Buna gore,
yapilan yatirmdan elde edilecek kazang yatirmlarin %55'ine ulasincaya kadar indirimli oran uygulanacak, bu yolla devlet
yatinmciya vergi tasarrufu saglamis olacaktir. Vazgecilen vergi tutari devlet katki payina ulastiginda, standart kurumlar vergisi
uygulanmaya baslanacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi uyarinca Hazine Mistesarligi tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirmlardan
elde edilen kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen isletiimesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki
tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar tGzerinden kurumlar vergisine tabi tutulacagi belirtilmistir. Tebligin 12. maddesinde
ise isletmeye gecis tarihi diger yatirimlar icin tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapildigi tarih olarak belirtilmistir.

22 Kasim 2017 tarihli C 133865 no'lu, 15.813 TL, 15.381 bin Avro tutarinda, 22 Kasim 2017 tarihli B 133866 no'lu, 4.258 TL ve
17.027 bin Avro tutarinda ve 11 Aralik 2017 tarihli C 134280 no'lu, 296.141 TL ve 53.502 bin Avro, 26 Mart 2020 tarihli 502804
no’lu, 6.541 TL ve 5.583 bin ABD Dolari, 3 Nisan 2020 tarihli 502950 no’lu 42.211 TL ve 45.548 bin ABD Dolari, 26 Nisan 2020
tarihli 503286 no'lu 14.224 TL ve 22.713 bin ABD Dolari, 26 Subat 2020 tarihli 509061 no'lu 3.904 TLlik yatirm tesvik belgesi
cikartilmistir. S6z konusu tesvik belgeleri kapsaminda yatirim harcamalari devam etmektedir. Yeni alinan tesvik belgeleri

icin saglanan yatinim katki orani %50, vergi indirimi %90'dir. imalat sanayine yonelik olarak diizenlenen tesvik belgeleri
kapsaminda 2018, 2020 ve 2020 yillarinda yapilan harcamalar icin vergi indirimi orani %100 olarak uygulanacak olup, bu streyi
5 yila kadar uzatma yetkisi cumhurbaskanina verilmis bulunmaktadir. Ayni zamanda séz konusu dénemlerde yatirm katki
oranlari 15 puan (devam eden yatirim tesvik belgeleri icin) arttirilmistir. Ornedin s6z konusu tesvik belgesi yatinm katki orani
%50 iken %70'e yikselmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla devam eden tesvik belgeleri kapsaminda yapilan harcama tutari 447.966
TLdir.
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17 Gelir vergisi (devami)
Bélgesel tesvik uygulamalari (devami)

Grup'un bagli ortakliklarindan Malatya Boya, 29 Haziran 2018 tarihli A 138154 no'lu, 2.602 TL, 6.362 bin ABD Dolari ve 25
Ocak 2018 A 135098 no'lu, 19.421 TL ve 6.695 bin ABD Dolari tutarinda yatirm tesvik belgeleri ¢ikartmistir. S6z konusu
tesvik belgeleri kapsaminda yatirim harcamalari devam etmektedir. Yeni alinan tesvik belgeleri icin saglanan yatinm katki
orani %50, vergi indirimi %90'dir. imalat sanayine yonelik olarak diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda 2020, 2021 ve 2022
yillarinda yapilan harcamalar icin vergi indirimi orani %100 olarak uygulanacak olup, bu stireyi 5 yila kadar uzatma yetkisi
cumhurbaskanina verilmis bulunmaktadir. Ayni zamanda s6z konusu dénemlerde yatinm katki oranlari 15 puan (devam eden
yatirim tesvik belgeleri icin) arttinlmistir. Ornegin s6z konusu tegvik belgesi yatirim katki orani %55 iken %70'e yiikselmistir.
Bu belgeler kapsaminda 2022 yili sonuna kadar 447.966 TL tutarinda yatirnm harcamasi yapilmistir. Bu dogrultuda séz konusu
yatinm tesvik belgelerine iligkin olarak 153.320 TL ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir.31 Aralik 2022 tarihi itibariyla,
Grup'un éngorilebilir gelecekte elde edecegdini 6ngdérdigu kar projeksiyonlarina dayandirilamadigindan dolayr bu yatirim
tesvik belgelerine iliskin 61.733 TL ertelenmis vergi varligi ise muhasebelestirilmemistir.

Arge Indirimi

5746 sayili Kanun 3/1 maddesi kapsaminda, teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari
ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlasmalari kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum ve
kuruluglarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca
desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet 6ncesi isbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden
yararlananlarca gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami ile 500 ve Uzerinde tam zaman esdegder Ar-Ge
personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamasinin bir dnceki yila gore artisinin
yarisi, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10" uncu maddesine gore kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilir.

31 Aralik 2022 ve 2021 yillari itibariyla bu indirim kapsaminda sirketin daha sonraki yillarda kurumlar vergisinden
indirebilecedi tutar bulunmamaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait vergi giderinin detayi asagidaki gibidir:

Surdurdlen faaliyetler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (23.980) (156)
Ertelenmis vergi geliri 615.231 (22.560)
Kar/zararda muhasebelestirilen vergi (geliri)/gideri 591.251 (22.716)
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri 9.961 4.604
Toplam vergi (geliri)/gideri 601.212 18.112
Cari dénem vergi varligi

2022 2021
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 26476 -
Cari dénem vergi varligi 26.476 -
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17 Gelir vergisi (devami)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait raporlanan vergi karsiligi, vergi oncesi kar/zarar tizerinden yasal vergi
orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat dokimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Tutar % Tutar %
Raporlanan dénem kari/(zarari) 862.594 268.685
Vergi geliri/(gideri) 591.251 (22.716)
Raporlanan vergi 6ncesi zarar 271.343 291.401
Sirket'in yasal vergi oranina gére vergi 6ncesi kar/zarardan
hesaplanan vergi (62.409) (23) (72.850) (25)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.191) (32.625)
Yeniden degerleme artis etkisi 719.612 -
Vergi orani degisim etkisi (117.152) -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari yil mali zararlarinin
etkisi 84.634 -
Yasal mali tablolarda muhasebelesen yeniden degerleme deger
artis fonuna iligkin vergi gideri (23.980) -
indirim ve istisna 1.040 25.558
Vergiye tabi olmayan yurtdisi bagli ortakliklarin etkisi (464) (773)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gecmis yil zararlarinin
etkisi - 57.324
Diger (839) 650
Vergi geliri 591.251 (22.716)
Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimliligua, yasal olarak vergi varliklari ve vergi ytukidmliltklerinin
mahsuplastiriimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye bagl olmasi durumunda
mahsuplastirilabilmektedir.
Grup'un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla tasinan ve Gzerinden ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmemis mali zararinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
2024 yilinda sona erecek - 2172
2025 yilinda sona erecek 9.751 15.400
9.751 17.572
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17 Gelir vergisi (devami)
Ertelenmis vergi varligi ve yikimltluga

Ertelenmis vergi varlik ve yukimliltklerin finansal tablolarda finansal raporlama amacli yer alan kayith degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve ilk defa kayitlara alinan varlik ve
yukimlultklerin ne mali ne de vergilendirilebilir kar etkilemeyen farklari haric gecici farklar tGzerinden hesaplanr.

Kayitlara alinmayan ertelenmis vergi varligi ve yikimlaligi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un kayitlara alinmayan 1.950 TL tutarinda ge¢mis yil zararlarindan kaynaklanan ertelenmis
vergi varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 3.514 TL). 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup'un 6ngérilebilir gelecekte elde
edecegini 6ngdrdigu kar projeksiyonlarina dayanarak toplam 153.320 TL ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir.
Grup'un éniimizdeki dénemlerde vergi matrahindan indirim konusu yapabilecegi ve ertelenmis vergi varligi
muhasebelestiriimeyen toplam 61.733 TL vergi avantaji bulunmaktadir.

Varliklar Yakumlulikler Net

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ticari ve diger alacaklar 558 558 - - 558 558
Stoklar 3.000 1.543 - - 3.000 1.543
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar - (114.442) (11.243) (114.442) (11.243)
Kullanim hakki varlig 248 197 - - 248 197
Kidem tazminati karsilig 20.528 12.500 - - 20.528 12.500
Karsiliklar 3.428 3.043 - - 3.428 3.043
Yatirim tesviki belgesi kapsaminda
muhasebelestirilen ertelenmis vergi varlig 153.320 153.320 - - 153.320 153.320
Borclanmalar 469 68 - - 469 68
Maddi duran varlik deger artis 719.612 - - - 719.612
Diger gecici farklar - - (3.147) (1.605) (3.147) (1.605)
Ara toplam 901.163 171.229  (117.589) (12.848) 783.574 158.381
Mahsuplasabilen vergi tutari (117.589) (12.848) 117.589 12.848 - -
Toplam ertelenen vergi varlig 783.574 158.381 - - 783.574 158.381

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

17 Gelir vergisi (devami)
Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yikimliligd (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve ytkimlultklerinin yirarltkteki vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait gegici farklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kar veya zararda Diger kapsamli gelirde

muhasebelestirilen muhasebelestirilen

1 Ocak 2022 kisim kisim 31 Aralk 2022
Ticari ve diger alacaklar 558 - - 558
Stoklar 1.543 1.457 - 3.000
Maddi ve maddi olmayan duran
varlklar (11.243) (103.199) - (114.442)
Kidem tazminati karsihg 12.500 (1.933) 9.961 20.528
Kullanim hakki varligi 197 51 - 248
Yatirim tegviki 153.320 - - 153.320
Kargiliklar 3.043 385 - 3.428
Bor¢lanmalar 68 402 - 469
Maddi duran varlik deger artigi - 719.612 - 719.612
Diger gecici farklar (1.605) (1.544) - (3.147)
Toplam ertelenmis vergi varligi 158.381 615.231 9.961 783.574

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait gecici farklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kar veya zararda Diger kapsamli gelirde

muhasebelestirilen muhasebelestirilen

1 Ocak 2021 kisim kisim 31 Aralik 2021
Ticari ve diger alacaklar 312 246 - 558
Stoklar 1.124 420 - 1.543
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar (8.159) (3.084) - (11.243)
Kidem tazminati karsiligi 7.026 870 4.604 12.500
Kullanim hakki varlig 17 79 - 197
Yatirim tegviki 169.254 (15.934) - 153.320
Karsiliklar 3.043 - - 3.043
Borclanmalar 4.353 (4.285) - 68
Diger gecici farklar (733) (872) - (1.605)
Toplam ertelenmis vergi varlig 176.337 (22.560) 4.604 158.381
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31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

18 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar
istirakler

istirakler, Grup'un isletmenin finansal ve faaliyet politikalari (izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli
etkiye sahip oldugdu isletmelerdir. Onemli etkinin. Grup'un s6z konusu isletmenin ydnetiminde %20 ile %50 arasi oy hakki
bulunmasi durumunda var oldugu 6ngorilmektedir. Grup, istirakleri 6zkaynak yéntemiyle muhasebelestirmistir.

Raporlama tarihi itibariyla Grup’un dzkaynak yéntemi ile degerlenen ve %34,8 sahiplik orani bulunan Gap Tirkmen-
Turkmenbasgi Jeans Kompleksi sirketine iligkin tim payi, birikmis zararlar nedeniyle karsilanamadigi igin sifirlanmistir.
Grup'un bu yatinm adina bir taahhidi veya adina yapilmis 6demesi olmamasina istinaden, ilave zararlarin kayitlara alinmasi
durdurulmustur.

31 Aralik 2022 itibariyla Calik Alexandria’nin 6zkaynaklari ve Sirket'in payina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Ana Kurulus ve Sermaye Orani Sermaye Orani

faaliyeti faaliyet yeri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Calik Alexandria Tekstil Misir %47 %94
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sermaye 179.720 -
Gegmis yil karlar (34.662) -
Yabanci para cevrim fark 52.610 -
Dénem net kari/(zarari) 109.972 -
Calik Alexandria 6zkaynaklar toplami 307.640 -
istiraklerin net varliklarindaki Sirket'in payi 144.590 -
istirakin ddnem karinda Sirket'in payi ve makul deger diizeltmesi 47.165 -

Sirket Calik Alexandria’daki kontrolini 1 Ocak 2022 tarihinde Calik Alexandria’nin diger ortaklarindan Gap Pazarlama

A.S.'ye devretmis ve 2022 yilindaki sermaye artigina katilmamistir. Bunun sonucunda Calik Alexandria sermayesindeki payi
%94'ten %47'ye dismustir. Grup TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”standardi uyarinca eski bagh ortakliginda devam
eden paylarinin kontrolin kaybedildigi tarihteki makul degerinden muhasebelestirmistir. Makul deger dizeltmesi ve 31 Aralik
2022 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde istirakin elde ettigi dénem kari/(zarar)'nin Grup’a isabet eden kismi 47.165 TL
olarak kar zarar tablosunda, ézkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar karlarindan paylar hesabinda muhasebelesmistir.

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

19 Pesin 6denmis giderler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihi itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen siparis avanslari © 72.060 47.785
Pesin 6denmis giderler 2112 2.904
s avanslari 178 414
Toplam 74.350 51.103

' Grup'un stok alimi igin vermis oldugu avanslardan olusmaktadir.
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihi itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen siparis avanslar 2 -
Pesin 6denmis giderler 523 620
Toplam 525 620

20 Diger varlik ve ylkuUmlilikler
Diger donen varliklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, diger donen varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Devreden Katma Deger Vergisi ("KDV") 99.276

100.334

Toplam 99.276

100.334

Diger kisa vadeli yikimliltkler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli yukimltluklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Odenecek vergi ve fonlar 10.456 32.228
Odenecek diger yiikiimlilikler 91 1.230
Toplam 10.547 33.458
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

21 Borglanmalar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, borclanmalarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kisa vadeli krediler 499.248 183.343
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 758.897 790.220
Kiralama islemlerinden Borclar 26.787 35.707
Cikarilmig tahviller © 62.000 108.000
Toplam 1.346.932 1.117.270
Uzun vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli krediler 992.488 585.618
Kiralama islemlerinden Borclar 5.662 18.122
Cikarilmisg tahviller 326.569 160.000
Toplam 1.324.719 763.740

) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Agustos 2018 tarih ve 35/913 sayili karariyla uygun goériilen ihrag limiti kapsaminda, Grup’un yurt icinde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak Gzere, 26 Haziran 2023 itfa tarihli TRSCLKD62310 ISIN kodlu tahvili icin gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag tutari
toplam 62.000 TL,24 Temmuz 2025 itfa tarihli TRSCLKD72517 ISIN kodlu tahvil icin gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda ihrag tutari toplam 229.000
TL ve 24 Haziran 2024 itfa tarihli TRSCLKD62419 ISIN kodlu tahvili icin gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag tutari toplam 98.000 TL olarak

kesinlesmis ve satig iglemi tamamlanmigtir.
Sartlar ve geri 6deme planlari

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, bor¢lanmalarin itfa planlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Nominal Nominal Kayitl

Para birimi faiz orani (%) Vade tarihi Deger degeri

Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 3,60-6,75 2022-2023 37.397 37.383
Teminath banka kredileri ) TL 10,50-12,00 2022-2023 67.000 62.200
Teminatsiz banka kredileri Avro 1,00-7,90 2023-2025 79.740 79.666
Teminatsiz banka kredileri Avro 0,70-3,48 2022-2023 861.472 861.559
Teminatsiz banka kredileri TL 7,50- 24,31 2022- 2029 1.195.475 1.209.825
Finansal kiralama borclari Avro 4,25-7,36 2021- 2024 23.166 23.166
Kullanim Hakki Yakdmlalaga -TFRS 16 TL 21,00 2024 7.482 7.482
Kullanim Hakki Yakdmlalaga -TFRS 16 JPY 3,71 2022 1.801 1.801
Cikarilmis tahviller TRY 19,68 2024-2025 388.569 388.569
Toplam 2.662.102 2.671.651

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

21 Borglanmalar (devami)
Sartlar ve geri 6deme planlari (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla, bor¢lanmalarin itfa planlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Nominal Nominal Kayrth

Para birimi faiz orani (%) Vade tarihi Deger degeri

Teminatli banka kredileri © Avro 0,70 2022 229.316 229.918
Teminatsiz banka kredileri TL 7,50- 24,31 2022- 2029 1.111.532 1.110.778
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari 3,60-6,75 2022 128.950 132.754
Teminatsiz banka kredileri Avro 0,70-3,48 2022-2023 78.798 85.731
Finansal kiralama borclari Avro 4,25-7,36 2021- 2024 49.638 48.307
Kullanim Hakki Yakdmlalaga -TFRS 16 TL 21,00 2024 1.864 3.253
Kullanim Hakki Yakdmlalaga -TFRS 16 JPY 3,71 2021 2.269 2.269
Cikarilmis tahviller TRY 19,68 2024 268.000 268.000
Toplam 1.870.367 1.881.010

“ Alinan Exim Bank kredilerine iligkin verilen 2.086 ABD Dolari, 21.539 Avro ve 73.440 TL tutarinda banka teminat mektuplar bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 103

ABD Dolari ve 16.430 Avro).

Grup'un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla bor¢clanmalarinin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

3 aydan kisa 506.826 297.100
3-12 ay arasl 840.106 809.473
1-5 yil arasi 1.324.719 774.437
Toplam 2.671.651 1.881.010

Grup'un, 31 Aralik 2022 uzun vadeli kredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Bir ile iki yil arasi 556.044 182.569
ikiile tc yil arasi 137.868 113.435
Ug ile dért yil arasi 194.946 2.952
Dért yildan fazla 103.630 286.662
Toplam 992.488 585.618
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

21 Borglanmalar (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait, kisa ve uzun vadeli finansal borglarin hareket tablosu asagidaki

sekildedir:

Anapara giris ve

Faiz Gergeklesmemis

1 Ocak 2022  6demeleri, net Faiz gideri  6demesi kur farki 31 Aralik 2022

Banka kredileri 1.559.182 525.527 399.244  (340.073) 106.753 2.250.633
Finansal kiralama

yuktmlaltkleri 53.828 (42.423) 35 (35 21.044 32.449

Tahvil 268.000 121.000 (431) - 388.569

1.881.010 604.106 399.279 (340.539) 127.795 2.671.651

Anapara giris ve

Faiz Gergeklesmemis

1 Ocak 2021  6demeleri, net Faiz gideri  6demesi kur farki 31 Aralik 2021
Banka kredileri 1.699.668 (370.984) 209.295  (229.383) 250.586 1.559.182
Finansal kiralama

yukdmlaltkleri 66.732 (33.131) 2.867 (2.867) 20.227 53.828
Faktoring borglar 18.582 (18.268) - (314) - -
Tahvil - 268.000 - - 268.000
1.784.982 (154.383) 212,162 (232.564) 270.813 1.881.010

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un kiralama borclarinin vadesel dagilimi asagidaki gibidir:

2022 2021

Minimum Minimum
Gelecekteki finansal kiralama Gelecekteki finansal kiralama
minimum finansal ddemelerinin  minimum finansal 6demelerinin
kiralama 6demeleri Faiz buglinkii degeri kiralama 6demeleri Faiz bugiinkl degeri
1 yildan az 23.167 784 23.951 32.106 2.034 34.140
1- Syl arasi - 4 4 17.532 597 18.129
23.167 788 23.955 49.638 2.631 52.268

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

22 Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

Grup'un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 28) 94.509 -
Vergi dairesinden alacaklar 17.029 9.358
Verilen depozito ve teminatlar 2476 2.096
Personelden alacaklar 548 548
Toplam 114.562 12.002

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen depozito ve teminatlar 89

89

Toplam 89

89

Kisa vadeli diger borglar

Grup'un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borclarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan depozito ve teminatlar 18.493 13.528
iliskili taraflara diger borclar (Dipnot 28) 53.548 351.760
Toplam 72.041 365.288

23 Ertelenmis gelirler

Grup'un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan siparis avanslari 30.719

4.567

Toplam 30.719

4.567

24 Karslliklar, taahhiitler, kosullu varlik ve borglar
Kargiliklar

Grup'un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 25) 10.507 9.734
Dava karsiliklari 6.631 5.483
Kisa vadeli karsiliklar 17.138 15.217
Calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 25) 102.639 62.499
Uzun vadeli kargiliklar 102.639 62.499
Toplam karsiliklar 119.777 77.716
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24 Karsiliklar, taahhiitler, kosullu varlik ve borglar (devami)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2022 Doénem icinde ayrilan 31 Aralik 2022
Dava karsihg 5.483 1.148 6.631
Toplam 5.483 1.148 6.631
1 Ocak 2021 Doénem icinde ayrilan 31 Aralik 2021
Dava karsihg 4.046 1.437 5.483
Toplam 4.046 1.437 5.483

Grup aleyhine davalar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup aleyhine agilmis ve raporlama sonu itibariyla sonuclanmamis olan davalar icin ayrilan
karsilik toplam tutari 6.631 TL'dir (31 Aralik 2021: 5.483 TL).

Taahhdtler, kosullu varlik ve borgclar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar i¢in teminat,
rehin ve ipotek (“TRI") pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yabanci Yabanci
Para Birimi Para Miktari  TL Karsiigi  Para Miktari  TL Karsiligi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin

toplam tutari ABD Dolari 4.086 76.401 103 1.380
Avro 25.849 515.297 31.940 481.871
TL 134.036 134.036 8.015 8.015

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutan - - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittlmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - - - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutari - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger

grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin

toplam tutari - - : - _
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine

vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - 185.982 185.982

Toplam TRI 163.971 911.716 677.247

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

24 Karslliklar, taahhiitler, kosullu varlik ve borglar (devami)

Taahhitler, kosullu varlik ve borglar (devami)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Teminat mektubu 725.734 491.265
ipotek - 185.982
Toplam 725.734 677.247

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %0'dir (31 Aralik 2021: %0).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Gglinct sahislara verilen ipotek Grup’un Anateks Anadolu Tekstil Fabrikasi AS'den
olan alacagina istinaden aldigi gayrimenkuller Gzerinde bankalara verilmis olan ipotekten olugsmaktadir.

25 Calisanlara saglanan faydalar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personele borglar 10.645 7.797
Odenecek SGK primleri 7.337 6.531
Toplam 17.982 14.328

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa vadeli karsiliklar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

izin karsiligi 10.507 9.734

Toplam 10.507 9.734

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu
asagidaki gibidir.

2022 2021
Acilis bakiyesi 9.734 7.636
Dénem icinde ayrilan 773 2.098
Kapanis bakiyesi 10.507 9.734
Uzun vadeli karsiliklar

2022 2021
Kidem tazminati karsih g 102.639 62.499
Toplam 102.639 62.499

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket ve Turkiye'deki bagli ortakliklarinda bir yillik hizmet stresini dolduran ve
herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin géreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin
25, kadinlar icin 20 yillik hizmet stresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele
kidem tazminati 6demesi yapilmak zorundadir. Mevzuatin 8 Eylul 1999 tarihi itibariyle degismesinden dolayi emeklilige bagli
hizmet suresi ile ilgili belirli gecis yukimlaltkleri vardir.
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31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

25 Calisanlara saglanan faydalar (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (devami)

Bu 6demeler 31 Aralik 2022 itibariyle 30 glinlik maasin Uzerinden en fazla 15.371,40 TL'ye gore (31 Aralik 2021: 10.848,59
TL) cahsilan yil basina emeklilik ya da fesih gliniindeki orana gore hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi cari bazda hesaplanir
ve konsolide finansal tablolara yansitilir. Karsilik Grup'un calisanlarinin emekliliklerinden kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yUkUmlalagunin buglnki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplama Hikimet tarafindan aciklanan kidem tazminati
tavanina gore hesaplanir.

Kidem tazminati yikimlaligd, Grup'un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimlaligin buglnkd
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS, Grup'un yikimlilklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal
degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini dngorir. Buna uygun olarak, toplam ytkiumliltklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimluligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Aralik
2022 ve 2021 tarihleri itibariyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda yikimliltkler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olasi yukimliligin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibariyle kidem tazminati hesaplamalarini konusunda uzman bagmsiz bir aktter kurulusuna yaptirmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla yikimlGligu hesaplamak icin kullanilan aktler varsayimlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Maas artis orani %18,90 %16,60
iskonto orani %21,44 %19,10

Grup ydnetimi gegmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak kazanacak ¢alisanlarin hak
kazandiklari menfaatleri, raporlama dénemi sonunda gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak iskonto islemine tabi
tutmus ve indirgenmis net degerleri lzerinden konsolide finansal tablolarina yansitmistir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 62.499 35.130
Faiz maliyeti 11.298 3.807
Hizmet maliyeti 7.134 4.069
Odenen kidem tazminatlari (65.423) (4.067)
Faydalarin kisilmasi/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan kayip/(kazanc) 37.281 539
Aktleryal kayip 49.850 23.021
Kapanis bakiyesi 102.639 62.499

Aktleryal fark, faiz orani ve beklenen maas artis oranindaki degisim nedeniyle ortaya cikmaktadir. Ayrica emekliliginde kidem
tazminati alacak olan calisanlarin, emeklilik 6ncesi kidem tazminati alarak isten ayrilmasi da ylksek aktleryal farka sebep
olmustur. Aktleryal fark, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmektedir.

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

26 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
Sermaye

Calik Denim Sanayi ve Ticaret AS'nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 25 TL kayith nominal bedeldeki 20.400.000
adet (31 Aralik 2021: 20.400.000) hisseden olugmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hissedarlar TL % TL %
Calik Holding A.S. 708.584 99 708.584 99
Ahmet Calik 1.416 1 1.416 1
Toplam 710.000 100  710.000 100

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akeeler, Sirket sermayesinin ylzde 20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin yizde 5'i oraninda ayrilmaktadir.
ikinci tertip yasal yedek akceler, kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin ylizde 5'ini asan tiim nakit kar pay
dagitimlarinin %10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin ylzde 50'sini asmadigi
strece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla, Sirket'in yasal yedekler toplami 33.761 TLdir (31 Aralik 2021: 31.776 TL).

Yabanci para cevrim farklar

Yabanci para cevrim farklari, Sirket'in yurtdisi bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin TL'ye cevriminden kaynaklanmaktadir.
27 Finansal araclar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
Finansal risk ve yonetimi

Grup, finansal araclarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
- kredi riski

- likidite riski

- piyasa riski

Grup'un genel risk yénetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal
performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, Grup'un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yikimliliklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi
riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin
sinirlandirilmasi ydntemiyle kontrol etmektedir ve alacak sigortasi yaptirilmaktadir.
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31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

27 Finansal araglar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

Grup'un konsolide finansal varliklarinin maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtiimistir.

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2022 taraf taraf taraf taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 37.494 974947 94509  20.053 150.319
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - 255.086 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 37.494 880.923 94509  20.053 150.319
B. Vadesi ge¢mis ancak distikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 94.024 - - -
C. Deger diustkligine ugrayan varliklarin net defter degeri - - - -
Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 4.683 - - -
Deger dusuklagu (-) - (4.683) - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - -
Deger dusuklagu (-) - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili ~ Diger  lligkili ~ Diger Bankalardaki
31 Aralik 2021 taraf taraf taraf taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 17.420 859.981 - 12.091 115.202
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - 170.071 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 17.420 832.729 - 1209 115.202
B. Vadesi gegmis ancak distikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 27.252 - - -
C. Deger dusukliglne ugrayan varliklarin net defter degeri - - - - -
Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 6.728 - - -
Deger dustklugu (-) - (6.729) - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - -
Deger dustklagu (-) - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

27 Finansal araglar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi(devami)

Kredi riski (devami)

31 Aralik 2022

Sozlesme

Kayith  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil  5yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal yuktmliltkler
Krediler 2.250.633 3.185.746 510.075 842.750 1.827.612 5.309
Kiralama igslemlerinden borglar 32.449 35.128 9.078 19.634 6.417 -
Borclanma senedi ihraclari 388.569 599.198 22.025 124.279 452.894 -
iliskili taraflara ticari borclar 9.683 9.683 9.683 - - -
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 240.941 240.941 240.941 - - -
iliskili taraflara diger borclar 53.548 53.548 53.548 - - -
iligkili olmayan taraflara diger borglar 18.698 18.698 18.698 - - -
Calisanlara saglanan faydalardan
kaynaklanan borglar 17.982 17.982 17.982 - - -

3.012.503 4.160.924  882.030 986.663 2.286.923 5.309
31 Aralik 2021
Sozlesme

Kayith  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil  5yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal yukimlilikler
Krediler 1.559.181 2.123.622 294.039  728.304  782.444 318.835
Kiralama iglemlerinden borglar 53.829 55.828 9.844 26.335 19.649 -
Bor¢lanma senedi ihraclar 268.000 344.934 8.341 122.425 214.168 -
iliskili taraflara ticari borclar 21.722 21.722 21.722 - - -
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 535.794 535.794 535.794 - - -
iliskili taraflara diger borclar 351.760 351.760 351.760 - - -
iliskili olmayan taraflara diger borglar 13.528 13.528 13.528 - - -
Calisanlara saglanan faydalardan
kaynaklanan borclar 14.328 14.328 14.328 - - -
Toplam 2.818.142 3.461.516 1.249.356 877.065 1.016.261  318.835
Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goéren enstrimanlarin fiyatlar gibi para
piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa
riski ydnetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaclamaktadir.

(i) Kur riski

Grup, yabanci para cinsinden yaptidi islemler ve yabanci faaliyetlerdeki yatirmlari nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu
risk, ydnetim kurulunca yapilan dizenli toplantilarda takip edilmektedir. Grup’un déviz pozisyonu yoénetim kurulu tarafindan
dnerilen ve yonetim kurulu tarafindan onaylanmis limitler dahilinde pozisyon alinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarini TL olarak sundugu icin, konsolide finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL
karsisindaki kur dalgalanmalarindan etkilenmektedir.
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

27 Finansal araglar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

(i) Kur riski (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukimlilik kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

TL Karsihgr  ABD Dolari Avro Diger

1. Ticari alacaklar 920.101 17.627 29.621 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka, hesaplari dahil) 140.837 6.824 663 19
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 52 3 - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 1.060.990 24.454 30.284 19
5. Ticari alacaklar - - - -
ba. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 1.060.990 24.454 30.284 19
10. Ticari borglar (109.870) (2.468) (2.799) (7.924)
11.  Finansal yukumlaltkler (531.902) (1.999) (24.756) (1.014)
12a. Parasal olan diger yukimldltkler (18.698) (1.000) - -
12b. Parasal olmayan diger yakimlultkler - - - -
13. Kisa vadeli yukiimlulukler (10+11+12) (660.470) - (27.555) (8.938)
14. Ticari borclar - - - -
15. Finansal yukumldlikler (471.675) - (23.621) (787)
16a. Parasal olan diger yukimldlukler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yuktmlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yukimlalikler (14+15+16) (471.675) - (23.621) (787)
18. Toplam yiikimlilikler (13+17) (1.132.145) (5.467) (51.176) (9.725)
19. Finansal durum tablosu digi déviz cinsi tirev araglarin net

varhk/(yiikimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 310 517 (500) -
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu digi ddviz cinsi tiirev

Urinleri tutari 9.660 517 - -
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu disi ddviz cinsi tlrev

Urlnleri tutar (9.349) - (500) -
20. Net yabanci para varlik/(ytkimlilik) pozisyonu (9+18+19) (70.844) 19.503 (21.391) (9.706)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikimlilik)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10+11+12a+14+15+16a) (71.207) 18.984 (20.891) (9.706)
22. Doviz hedge icin kullanilan finansal araglarin toplam

gercede uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Doviz yukimliliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

27 Finansal araglar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

(i) Kur riski (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlilik kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

TL Karsihgr  ABD Dolari Avro Diger

1. Ticari alacaklar 891.226 29.864 32.689 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka, hesaplari dahil) 107.354 2777 4.662 5
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 53 4 - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 998.634 32.645 37.351 5

Ticari alacaklar - - - -
ba. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 998.634 32.645 37.351 5
10. Ticari borglar (141.337) (6.347) (2.987) (11.440)
11. Finansal yukdmldlikler (482.181) (9.942) (23.067) (796)
12a. Parasal olan diger yukimlaltkler (13.651) (1.011) (10) -
12b. Parasal olmayan diger yikidmlultkler - - - -
13. Kisa vadeli yukimliltkler (10+11+12) (637.169) (17.300) (26.064) (12.236)
14. Ticari borclar - - - -
15. Finansal yukimldlukler (16.797) - (1.014) (1.472)
16a. Parasal olan diger yukimldltkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yikidmlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yikiumlulikler (14+15+16) (16.797) - (1.014) (1.472)
18. Toplam yiikiimldliikler (13+17) (653.966) (17.300) (27.078) (13.708)
19. Finansal durum tablosu disi déviz cinsi tiirev araclarin net

varlik/(ylikiimliilik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu digi ddviz cinsi tirev

Urnleri tutar - - - }
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu digi ddviz cinsi tirev

Urinleri tutar - - - }
20. Net yabanci para varlik/(ytkiimlilik) pozisyonu (9+18+19) 344.668 15.345 10.273 (13.703)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(ytiktimlilik)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10+11+12a+14+15+16a) 344.614 15.341 10.273 (13.703)
22. Déviz hedge icin kullanilan finansal araglarin toplam

gercege uygun degeri - - - -
23. Doéviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Doviz ylkimliliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

27 Finansal araglar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

(i) Kur riski (devami)

31 Aralik 2022 tarihinde TUnin asagidaki para birimleri karsisinda yiizde 10 deger kazanmasi/kaybetmesi durumunda, vergi

oncesi kar veya zarar ve 6zkaynak asagida gosterilen tutarlarda artacaktir/azalacaktir. Bu analizde diger degiskenlerin,

ozellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayilmistir. Analiz 2021 yili i¢in de ayni bazda yapilmistir.

Déviz kuru duyarllik analizi tablosu

31 Aralik 2022

Kar/(zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/ytkimlalagu 36.468 (36.468)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 36.468 (36.468)
Avro'nun TL kargisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yUkamlalaga (42.644) 42.644
5- Avro riskinden korunan kisim () - -
6- Avro net etki (4+5) (42.644) 42.644
Diger Doviz kurlarinin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger Doviz net varlik/ylkimldlugu (971) 971
8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger ddviz net etki (7+8) (971) (971)
TOPLAM (3+6+9) (7.146) 7.146

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Aralik 2021
Kar/(zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL kargisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yukimlalaga 20.454 (20.454)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 20.454 (20.454)
Avro'nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yGkimlulagu 15.499 (15.499)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 15.499 (15.499)
6- Avro net etki (4+5)

Diger Déviz kurlarinin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger Doviz net varlik/yGkimluluga (1.370) 1.370
8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-)

9- Diger doviz net etki (7+8) (1.370) 1.370
TOPLAM (3+649) 34.582 (34.582)

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

27 Finansal araglar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)
(ii) Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yikimluliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani
riskine aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yikimliltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ile
yonetmektedir.

Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

Cari Dénem Onceki Dénem
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal varliklar - -
Finansal yikimlalikler 2.304.181 1.940.941

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla gercege uygun degeri ile dl¢llen sabit faizli bir finansal varlig
veya yukimluligu bulunmadigindan dolayi faiz oranlarinda olusabilecek bir degisim 6zkaynak ya da kar veya zarara etki
etmeyecektir.

Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi; kredileri de iceren borglar
ve siraslyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye, yedekler ile gegmis yil karlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden
olugmaktadir.

Yonetim kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini ve de temetti politikalarini takip etmektedir.

Grup, sermayeyi net bor¢/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran borglar toplaminin toplam 6zkaynaklara
bolinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Grup'un borg/dzkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Borclar toplami 3.173.872 2.943.849
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (150.319) (115.202)
Net borg 3.023.553 2.828.647
Ozkaynaklar toplami 1.492.756 603.593
Net bor¢/6zkaynaklar orani 2,03 4,68
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FINANSAL TABLOLAR

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

27 Finansal araglar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Gercege uygun deger-kayith degeri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla. Grup'un finansal varlik ve yikimliluklerinin kayith degeri ile gercege uygun degeri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kayrtli Gergege Kaytli Gercege

deger uygun deger deger uygun deger
Kredi ve alacaklar kategorisi
Nakit ve nakit benzerleri 150.319 150.319 115.202 115.202
Ticari alacaklar 1.012.441 1.012.441 877.401 877.401
Diger alacaklar 114.562 114.562 12.091 12.091
Toplam 1.277.322 1.277.322 1.004.694 1.004.694
Diger finansal yukumlalukler
kategorisi
Bor¢lanmalar 2.671.651 2.671.651 1.881.010 1.881.010
Ticari borglar 250.624 250.624 557.516 557.516
Diger borglar 72.246 72.246 365.288 365.288
Toplam 2.994.521 2.994.521 2.803.814 2.803.814

Grup'un finansal varlik ve yukimldltklerinin kayith degerleri cogunlukla kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun deger
olarak kabul edilmistir.

28 lliskili taraf agiklamalar
iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Grup'un iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari alacaklar
Gap Pazarlama A.S. @ 20.220 17.385
Ontk Tekstil San. ve Tic. A.S. 756 35
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret A.S. 15.692 -
Technology Energy N.V 826 -
Toplam 37.494 17.420
Diger alacaklar
Calik Holding A.S M ©) 94.509 -
Toplam 94.509 -

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

28 lligkili taraf agiklamalari (devami)

iliskili taraf bakiyeleri (devami)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ticari borglar

Calik Holding A.S. 7@ 7.290 2.491
Gap Insaat Yatirim ve Dis Tic. A.S.2 1.172 651
Sigortayeri Sigorta ve Reastrans @ 1.154 1.581
Calik Enerji San. Tic. A.S. @ 43 4.220
Enrich Teknoloji Yazilm A.S. @ 15 38
Ontk Tekstil San. ve Tic. A.S. @ 9 _
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret A.S. @ - 12.318
Calik Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. @ - 402
Yesilirmak Elektrik Perakende Satig A.S @ - 21
Toplam 9.683 21.722
Diger borglar

Gap Pazarlama A.S. @ - 144.827
Calik Holding A.S. 7 ™ 53.548 206.933
Toplam 53.548 351.760
Borglanmalar

Aktifbank Yatinm Bankasi A.S. 1@ - 973.706
Toplam - 973.706

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Calik Holding AS’den olan alacagin herhangi bir vadesi olmamakla birlikte ilgili alacaga, yillik ABD Dolari tzerinden %9,08 ve
Avro Uzerinden %7,97, TRY lzerinden %21,14 'lik faiz orani Uzerinden aylik adat uygulanmaktadir (31 Aralik 2021: %6,16 ABD Dolari ve Avro %5,10 ve TL %19,75).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Calik Holding AS'ye borcun herhangi bir vadesi olmamakla birlikte ilgili borca yillik ABD Dolari tzerinden %9,08 ve Avro

Uzerinden %7,97, TRY Uzerinden %21,14'llk faiz orani Uzerinden aylik adat uygulanmaktadir (31 Aralik 2021: %6,16, %5,10, %19,75).

)31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Aktifbank Yatirim Bankasi AS'ye olan borcun vadesi 2022 - 2027 yillari arasinda olup, borca yillik faiz orani TL Gzerinden

%31,15'ir. (31 Aralik 2021: %26,29).

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait, Grup'un iliskili taraflara olan bakiyeleri icin deger distikligu bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

™ Ana ortak

@ Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
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FINANSAL TABLOLAR

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

28 i|i§ki|i taraf aciklamalari (devami)
iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, Grup'un iliskili taraflarla yaptigi islemlerden kaynaklanan gelirler ve giderler asagida
Szetlenmistir:

1 Ocak-31 Aralk 2022 1 Ocak-31 Aralik 2021

Gelir Gider Gelir Gider
Gap Pazarlama A.S. 0 @ 125.013 733 69.674 6.223
Calik Holding A.G. ™ 152 72.630 48.202 33
Calik Pamuk Dogal Sentetik Elyaf San ve Tic. A.S. ™ @ 16.094 51.417 25.269 54
Calik Hava Tagimacilik Sanayi ve Ticaret A.S @ - 1.660 - -
Enrich Teknoloji Yazilim A.S @ - 326 - -
Tura Moda Magazacilik ve Elektronik A.S. @ - 3.393 - -
Calik Enerji San. Tic. A.S. @ 51 786 40 276
UPT Odeme Hizmetleri A.S @ 52 - - -
Calik Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. @ - - - 427
Gap Insaat Yatirim ve Dis Tic. A.S. @ - 411 - 521
Aktifbank Yatirm Bankasi A.S. ¢ @ - 41 - 167.882
Yesilirmak Elektrik Perakende Satig A.S @ - 166.543 - -
Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalari A.S @ 461 292 - -
Sigortayeri Sigorta ve ReasUlrans @ 721 - - -
Toplam 142.544 298.232 143.185 175.416

" Gap Pazarlama AS'ye yapilan envanter satislarindan olusmaktadir.

9 Giderlerin icerigi Calik Pamuk sirketinden satin alinan pamuk tutarlarindan olusmaktadir. Elde edilen gelirlerin icerigi bina ve ortak alan masraf yansitma
gelirlerinden olusmaktadir.

) Calik Holding giderlerine katilim payi ve vade farki giderleridir.
) Grup'un Aktif Yatinm Bankasi’'ndan kullandigi kredilere iliskin faiz giderleridir.
 Ana ortak

@ Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
29 Bagimsiz denet¢i/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin tcretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 704 320
704 320

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

30 Raporlama dénemi sonrasindaki olaylar

Turkiye'nin glineydogu kesiminde pek cok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmistir. Binlerce kisinin hayatini
kaybetmesine ve yaralanmasina neden olan bu depremin nihai vahametinin su anda belirsiz olmasi sebebiyle, Grup’'un
operasyonlari ve finansal durumu tzerinde dnemli bir etkisi yoktur.

8 Eylul 1999 tarihi dncesi ise girisi olan calisanlar icin emeklilik yas sartini kaldiran dizenleme 3 Mart 2023 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanmustir. Buna gore ilgili calisanlardan prim giin sayisini ve sigortalilik stresini tamamlayanlar emekli olmaya
hak kazanmistir. Bu diizenlemenin kidem tazminati 6demelerinin yerine getirilme zamanlamasi ve olasilidi Uzerinde etkisi
olmasi beklenmektedir. S6z konusu diizenlemenin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi
beklenmemektedir.

2 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 7440 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile yapilan degisikle, Kurumlar vergisi mikelleflerinden 2022 yilina iligkin kurumlar vergisi
beyannamesinde goésterilmek suretiyle, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile diger Kanunlarda yer alan dizenlemeler
uyarinca kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile 5520 sayili Kanuna gére indirimli kurumlar
vergisine tabi matrahlari Gzerinden tek seferlik ek vergi alinacaktir. 7440 sayili Kanunda sayilan bazi istisna ve indirimler ek
vergi kapsami disindadir. Kahramanmaras depreminden etkilenen il ve ilcelerde kurumlar vergisi mikellefiyeti bulunanlar ek
vergiden muaf olacaktir. Tahakkuk edecek ek vergi tutarinin tespiti calismalar devam etmektedir. S6z konusu vergiler 2023
yilina ait finansal tablolarda gider olarak finansal tablolara yansitilacaktir.
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