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Sirdiiriillebilir gelecek adimlar...
Pandemiden sonra hayatin hizla normallestigi 202
yilinda, tiim diinya olarak yeni bir gelecege adim
attik. Hayat oldukca degistiren pandemi giinlerini
basaryla geride biraktik.

Ekonomik dalgalanmalarnn da yasandigi 202
yilinda, daha énce attigimiz yatinm adimlarn

sayesinde saglam durusumuzu gosterdik. Bu
dénemde yatinmlanmiza da hiz kesmeden devam
ettik.

"Passion for Denim, Passion for Life” stirdirilebilirlik
stratejisi kapsaminda siirdirilebilirligi is modelimizin
merkezinde tutarak gelecek yolunda ilerleyisimizi
sirdiiriiyoruz.




Geleceg
yafirim

Zorlu kogullara da, normalles
sonraki siirece de cok hizliu

Uretimimize, yatinmlarimiza ¢
kadro giiciimiizii koruduk: K¢
arhirdik. Béylece iiretimimizi
dengeledik. Gecmis yillarda
pamuk icin yaptigimiz yafiri
topladik.
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Bir Bakista Calik Denim

Yeni teknolc
doga dostu
iriinler

Yeni teknolojilerle ¢cevre dostu yaklasim

somutlastinyoruz. Open-end iplik
teknolojisi kullanarak iiretilen kumasiar
Re-J) konseptiyle miisterilere sunuluyor. E
teknoloji sayesinde iiretilen kumaslarda
%100 oraninda geri doniistiriilmuy ice
kullanimi saglaniyor. Déngiisel ekonomi
daha ileri boyutta katkl saglamak amac
bu yontemle beraber Repreve® geri
doniistiiriilmiis polyester, Lycra® EcoMac
elyafi ve Refibra™ icerikleri kullaniliyor
ve tiim kumaslar Dyepro teknolojisiyle
iretilerek cevreye duyarl iiretim yapil




Dijital
gelecek ic

2016 yilindan bu yana dijitallesme
énemli mesafeler kaydediyoruz.

Yogun calismalar ve dogru strateji
olusturdugumuz dijitallesme adiml

iretfimden pazarlamaya tiim is sure

énemli élciide dijitallestirdik. Yeni
dijitallesen gelecege hazinz.
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Hayata,
diinyaya de

Isimizin ve iiretimimizin her asamasinda
gezegenimizin gelecegini dilsiiniiyoruz
Isimize fark katan Re-j, Dyepro, E-Den
gibi teknolojilerimiz sayesinde enerji'y
tiikketiminde ciddi tasarruflar saglyor, k
emisyonunu azaltmaya devam ediyor,
diinyamiza iyi bakiyoruz.
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Kisaca Calik Denim

Calik Denim, 1987 yilindan bu yana sektériinde
premium denim kumas Ureticileri arasinda yer

1987

Kurulus Tarihi

I I I milyon
ABD dolan

Kurulus Yatinm Tutan

55 milyon metre
Yillik Uretim Kapasitesi

2.739

lstihdam Saglanan Kisi

almaktadir.

111 milyon ABD dolarlik yatinmiile
1987 yilinda Malatyada kurulan Calik
Denim, Calik Holding'in ilk sanayi
yatinmi olmustur. 2021 yili sonu itibariyla
766.504 m? toplam alanda yillik 55
milyon metre kapasitesi ile Uretim
yapmakta olan Calik Denim, 2.739 kisiye
istihdam saglamaktadir.

Calik Denim, 1996 yilinda denim kumas
Uretimine baslamus, yillar ilerledikce
istikrarli adimlarla buyimeye devam
etmis, 1997 yilinda ring iplik isletmesini
hayata gecirmistir. 2003 yilindan bu yana
entegre bir fesis olarak hizmet veren
Calik Denim, etkin Grefim ve pazarlama
stratejileriyle dinyanin dort bir yaninda
pazar payl ve marka bilinirligini her
gecen gun arfirmaya devam etmektedir.
Buginlere gelene kadar Grin yelpazesini
surekli genisleten Calik Denim,
sektérinde premium denim kumas
Ureficileri arasinda yer almaktadir.

Calik Denim, sektordeki kaklo birikimini
Ar-Ge calismalari ve yeni teknolojilerle
harmanlayarak pekistirmeye devam
etmekte, bu konuda sektorde bir bilim
merkezi haline gelen Ar-Ge Merkezi ile
taninmaktadr.

2007 yilindan itibaren tanimli Ar-Ge
projelerini (TUBITAK-TEYDEB, vb.) hayata
geciren Calik Denim, Ar-Ge Merkezi
Sertifikasi almadan 6nce, 6z kaynaklar ve
binyesinde calismalarina devam eden
yetenekleriile 26 adet Ar-Ge projesi
yUritmus ve bu projeleri basarili bir
sekilde tamamlamustir.

10

13 Ekim 2011 tarihinde Turkiye'nin
99'uncu ve tekstil sektérinin de 7'si
olmak Uzere Ar-Ge Merkezi Belgesini
almis ve bu tarih itibaryla da 5746 sayili
kanun ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel
Mudurlugu denetiminde faaliyetlerini
surdurmektedir.

Calik Denim Ar-Ge Merkezinin amaclari
arasinda;

- Faaliyet gdsterdigi denim sektorinde
iyi bir Ar-Ge organizasyonunun yan
sira; akademi ve is dinyasinin da dahil
oldugu gic¢lu bir Ar-Ge harmonisi ile
yenilik¢i Grin, ekipman ve prosesler
gelistirmek, yeni bilgiler treterek,
bu bilgilerin bilimsel yorumlarinin
yapllmasi veya teknolojik problemlerin
cézimlenmesi icin bilimsel
esaslara uygun olarak yapilan proje
calismalarini sirdirmek,

- Cevreye sayglli, tUketici beklentilerini
8n plana cikaran, ginimiz ve
gelecek ihfiyaclarini kendisine
hedef olarak belirlemis, standartlarla
uyumlu rekabette fark yaratan trinler
tasarlamak, gelistirmek ve Uretmek,

- Ar-Ge Merkezi binyesinde yiritecedi
faaliyetlerle bilgiye ulasip, sonucta
ticarilesebilecek ve koruma altina
alinmasi gereken bilgi ve teknolojilerde
patent, faydal model, Urin tescili vb.
sinai milkiyet portféyinu genisletmek,

- Sektordeki dengeleri etkileyebilecek
ileri teknolojileri dngdrmek,
degerlendirmek ve bunlarin
uygulanmasini saglamak,

Bir Bakista Calik Denim
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40 iilkeye
ihracat

Calik Denim; basta Almanya,

lspanya, ABD, Ingiltere,
Hollanda, Fransa, iskandinav
ilkeleri, Uzak Dogu iilkeleri,
Portekiz ve Italya olmak iizere
yaklasik 4O (lkeye ihracat
yapmaktadir.
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Kisaca Calik Denim

“Passion for Denim, Passion for Life” sirdiriilebilirlik
stratejisi kapsaminda siirdiirilebilirligi is modelinin
merkezine konumlandirmis olan Calik Denim, tim i
sireclerinde bu anlayisi benimsemektedir.

7“ bin m’

Uretim Yapilan
Kapal Alan

291

Son 1O Yilda
Tamamlanan
Ar-Ge Projesi

236 milyon TL

1021 il Ar-Ge

Harcamasi

Premium Denim
Ureticisi

- Ulusal ve uluslararasi yapilan
konferans, kongre, fuar ve seminerlere
katilim, sektarle ilgili son gelisme ve
teknolojileri takip etmek

bulunmaktadir.

Ar-Ge Merkezi'nin kurulusundan bu
yana proje portféyinde toplam 337
proje bulunmakta ve bu projelerden 291
proje tamamlanmis durumdadir. Onuncu
faaliyet donemi icerisinde tanimlanmis
57 projenin; 27'si tamamlanmustr,

30 projenin faaliyetleri ise devam
etmektedir.

2021 il faaliyet doneminde toplam
23,6 milyon TL Ar-Ge harcamasi
yapilmustir. Faaliyette bulunulan son

10 yilda (2012-2021 yillar arasinda)
tamamlanmis projeler icin foplam 118,9
milyon TL Ar-Ge harcamasi yapilmistir.
Yapilan bu Ar-Ge harcamalarina karsilik
proje cikfilarindan ticarileserek Calik
Denim'e katki yapacak kazanimlar elde
edilmistir.

Calik Denim tarafindan gelistirilen
E-Last konsepti sayesinde neredeyse
%0 atki cekme oranina ulasiimistir.

Bu konsept sayesinde musterilerin
garment Uretiminde tek pastalda kalip
alip, kesip, dikip ve sonrasinda farkli
recetelerde yikama yapabilecekleri
inovasyon gelistirilmistir. Bu sayede ciddi
anlamda zaman ve is gicinden fasarruf
edilecektir. Ayrica powestretch ve
superstretch Urinlerde cok sik rastlanan
“dalgalanma” probleminin de E-last
konsepti sayesinde ortadan kaldinlmasi
saglanmustr.

12

Yine Calik Denim'in sunmus ve gelistirmis
oldugu open-end iplik teknolojisi
kullanarak Uretilen surdurlebilir
kumaslar Re-J konseptiyle musterilere
sunulmustur. Bu teknoloji sayesinde
retilen kumaslarda %100 oraninda
geri dénusturilmus icerik kullanimi
saglanmistir. Dongusel ekonomiye dsha
ileri boyutta katki saglamak amaciyls

bu yoéntemle beraber Repreve® geri
dénustirilmis polyester, Lycra®
EcoMade elyafi ve Refibra™ icerikleri
kullanilmis ve tom kumaslar Dyepro
teknolojisiyle Uretilerek cevreye duyarli
Uretime katki saglanmustir.

Calik Denim, Turk ve dinya tekstil
sektorine deger katan inovatif kumaslar
Uretmektedir. Acne, | Brand, GAP,
Supreme, PRPS, Scotch & Sods, Polo
Ralph Lauren, Banana Republic, Mother,
Hugo Boss, Lucky Brand, Uterque,
Massimo Dutti, H&M, Top Shop, Gerry
Weber, Mavi Jeans, Tommy Hilfiger,
Frame, Brax, Zars, Replay, Ann Taylor,
Calvin Klein, Diesel, River Island, Kaporal
5, Mac Mode, Benetton, G Star,

Salsa, Next, Jack & Jones, VF ve 7 for
AllManKind gibi dinyaca Gnli moda
markalar Calik Denim'in Grinlerini tercih
etmektedir.

Calik Denim; basta Almanya, Ispanya,
ABD, Ingiltere, Hollanda, Fransa,
Iskandinav tlkeleri, Uzak Dogu Glkeleri,
Portekiz ve Italya olmak tzere yaklasik 40
Ulkeye ihracat yapmaktadir. Sirket, kumas
gelirlerini direkt ihracattan elde eden

ve satislarinin biytk cogunlugunu yurt
disi menseili markalara yaparsk dolayli
yoldan ihracat gerceklestirmektedir.
Ayrica, kumas gelirlerinin %82’sini,

iplik dahil tim satislarinin ise %70'ini
dogrudan ve dolayli olarak yaptidi
ihracat faaliyetlerinden elde etmektedir.

Buguin denim ve gabardin kumas
yelpazesinde fark yaratan Grunleriyle
ekonomiye deder katmakta olan

Calik Denim, ayrica, Turquality Destek
Programi'na dahil olmustur. Sirket,
fasliyetlerinde cevreye verdigi dnceligin
bir gostergesi olan GOTS, OCS, GRS,
RCS, OEKOTEX, Nordic Swan Ecolabel,
ISO 9001, ISO 14001, iSO 45001,
ISO 50001, ISO 27001, ISO 10002,
BCI, COTTON USA, C-TPAT, SEDEX ve
EU ecolabel sertifikalar, CmiA (Cotton
made in Africa), Higg FEM, Higg FSLM/
SLCP uyelikleri ve genis Grin portféyine
ekledigi surdurulebilir, organik denim
kumaslarla tekstil sekiorinde doga dostu
bir yaklasimi destekleyerek de drnek
teskil etmektedir.

“Passion for Denim, Passion for Life”
surdurulebilirlik stratejisi kspsaminda
surdurtlebilirligi is modelinin merkezine
konumlandirmis olan Calik Denim,

tUm is streclerinde bu anlayisi
benimsemektedir. Calik Denim'in
belirledigi 2025 Surdurilebilirlik
Hedefleri ile tum Sirket departmanlarinin
dahil oldugu bu yolculukta tim ekipler
surdurilebilirlik prensiplerini benimsemis
ve icsellestirmistir,
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Temel Finansal ve Operasyonel Géstergeler ihracat Yapilan Ulkeler (Briit)

Konsolide Satis (Bin TL) (%)
. . . . Tunus 111.316 27,83
Calik Denim’in 2021 yili net satigi 2 milyar TL, faaliyet o o0 090 tos
kan ise 554 milyon TL olarak gergeklesmitir. Portez 37,956 10,50
Hong Kong 33.923 78,48
Almanya 28.137 %7,03
ABD 22.332 75,58
Cin 15126 %3,78
Fas 14.888 3,72
Misir 10.932 %273
Temel Konsolide Finansal Géstergeler Endonezya 10.615 72,65
Fransa 7.994 72,00
Bin TL 2020 2021 Vietnam 7.302 %1,83
2’0 milyar TL Nef Satis 1.143.021 2.059.353 Gliney Kore 7093 :/01,77
Pakistan 5.099 71,27
Nef SC”'|§ Brut K&r 311.853 777.082 Danimarks 4559 %114
Faaliyet K& 150.032 553.585 Estonya 3.520 %0,88
Japonya 3.353 70,84
497 _ Ispanya 2.855 %071
milyon TL ;‘:ﬁaﬂ; g:;achf Birlesik Arap E 1.729 %0,43
Ihracat 5059353 497 240 Meksiks 1.666 %0,42
Avusturya 1.608 70,40
Banglades 1.387 %0,35
554 1.143.021 286.044 Belcika 1.141 %0,29
milyon TL Bulgaristan 918 %0,23
Fooliye’r Kar Mauritius 860 70,22
Sirbistan 822 %0,21
Romanya 752 70,19
2020 2021 2020 2021 Hindistan 663 70,17
Sri Lanka 426 %0,11
Faaliyet Kari Ozsermaye Urdiin 349 %0,09

Bin TL Bin TL .
Ingiltere 291 70,07

553.585 3.547.442 )
Isvec 182 7%0,05
Avustralya 109 70,03
2.220.004 Litvanya 103 70,03
Ukrayna 92 %0,02
150.032 Yunanistan 116 70,03
Polonya 33 %0,01
Tayvan 9 70,00
2020 2021 2020 2021 Paraguay 5 70,00
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Misyonumuz, Yizyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz

Q)

Misyonumuz

Denim endustrisine,
cevreye ve insanlara

arti deger katmak;
surdurdlebilir bir dinya
ve daha iyi bir yasam icin
olumlu etki yaratmak.

Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Sirdirilebilirlik tutkusu ile
lider denim markasi olma vizyonu

Vizyonumuz

Daha iyi bir yasam icin
tutkuyla degisim yaratan;
venilige onciluk eden;
surdurulebilir kaynaklar
koruyan; paydaslar icin ve
onlarla birlikte olumlu etki
yaratan; lider bir denim
markasi olmak.
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L

\%

Kurumsal Degerlerimiz

Denim Tutkusu:

Denimin tekstil sektorindeki
deder ve 6neminin
farkindayiz. Denim
dunyasinda, tutkuyla olumlu
dedisim ve etki yaratiyoruz.

Yenilige Liderlik Etmek:
Denim endustrisine nctlik
edecek yeniliklere yatinm
yapiyoruz; strdirulebilirligi
bilincle tesvik ederken,
musterilerimizin ihtiyaclarini
karsilamak icin yenilikci
urbnler gelistiriyoruz. Calik
Denim olarak hedefimiz,
denim dinyasinda daima
“ilk akla gelen” olmak.

Miisteri Odakllk:

Musterilerimize katma deger

saglayarak olumlu deneyimler

yaratmaya odaklaniyoruz.
Musteri ihtiyaclarini ana
motivasyon kaynagimiz
olarak goruyoruz. Cok cesitli
Urln yelpazemiz, misteri

Bir Bakista Calik Denim

hizmetlerindeki yuksek kalite
standartlarimiz ve zaman

ve maliyet ydnetimindeki
etkinligimiz sayesinde
musterilerimizin ihtiyaclarina
eksiksiz bicimde yanit
veriyoruz.

Surdirilebilirlik Tutkusu:
Surdurulebilir bir dinya

icin olumlu bir etki yaratma
hedefiyle bilincli adimlar
atiyoruz. Insanliga ve icinde
yasadigimiz gezegene

karsi sorumluluklarimizi
sahipleniyoruz. Is
modelimizde ve tim
operasyonel sireclerimizde
surdurulebilirlige oncelik
veriyoruz.

is Birligi:

Paydaslarimiz icin ve
paydaslarimizla ortak deger
yaratmak icin is birligi
yapmanin gucune inaniyoruz.
Kurumsal ve surdurdlebilirlik

vizyonumuzu gerceklestirmek

icin is birligi yapryoruz.
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Paydaslarimiza Gii¢
Katmak:

Calisanlarimiz,
tedarikcilerimizi ve
muUsterilerimizi temel yapi
taslarimiz olarak goriyoruz.
Onlarin kendilerini ve
fikirlerini 6zgurce ve seffaflikla
ifade etmelerini tesvik
ediyoruz. Gelistirici egitim ve
uygulamalarla calisanlarimiza;
dzgun projelerle diger
paydaslarimiza “katma deger”
sagliyoruz.

Seffaflik ve Sireklilik:
Tum iliskilerimizi ve is
sUreclerimizi durist, seffaf
ve tutarlilik prensipleriyle
sUrdirtyoruz.

Hak ve Fikirlere Sayg::

Her fikrin 6zndeki degeri
kucaklayan, firsat esitligi
yaratan; farkliliklar ve seffaf
iletisimi destekleyen, etik
degerlere saygili kurum
kiltorind her an besleyen bir
sirketiz.
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Yonetim Kurulu Baskan’'nin Mesaiji

Toparlanma yili olarak ézetleyebilecedimiz 2012Ide,
toplam satislanmiz bir dnceki yila gore iki kat artarak,
[,I4 milyar TLden, 2,06 milyar Tlye ulast.

Degerli Paydaslanmiz;

Yasam bicimimizden islerimize,

sosyal iliskilerimizden yerel ve kiresel
ekonomiye kadar, hepimizin hayatini
sekillendiren COVID-19 pandemisinin
gdlgesinde gecirdigimiz bir yili daha
geride biraktik. Pandemi ile micadele
calismalarinin etkisi sonucu hayatin
eskiye donmeye basladigi dzellikle yilin
ikinci yarisindan itibaren, bir yili askin
suredir ilk kez gelecege dair daha olumlu
planlar yapmaya basladik.

Bir yil 8ncesinde giyimden seyshate,
Urefimden tiketime, hemen her alanda
ertelenen talepler dzellikle yilin ikinci
yarisindan itibaren arfmaya basladi. Bu
talepler neticesinde yasanan ham madde
yoklugu, tedarik zincirinin bozulmas,
lojistikteki sksamalar nedeniyle arzin
yeterli gelmemesine, enerji fiyatlarindaki
arfis da eklenince 2021 vili, kiresel
capta yuksek enflasyonun yasandigi bir
yil olarak kayds gecti.

Kiresel captaki bu ekonomik
gelismelerin etkileri Glkemizde

de hissedildi. Daviz kurlarindaki
dalgalanmalar ekonomik ve gindelik
hayatta olumsuzluklar yasanmasina
neden olsa da yeni bir ekonomik modele
gecerek, ozellikle yilin son ceyreginde
Ulke olarak yatinm, Gretim, istihdam,
ihracat ve buyime hedeflerimize ulastik.
Ihracat ve sanayi Gretimi, bir kez daha
Ulkemizin buyUmesinin lokomofifi
olurken, Turkiye %11'lik bir biytme
orani yakalayarak kiresel capta en iyi
performans gdsteren Ulkelerinden biri
oldu.

Ihracatimiz bir nceki yila gore %32
oraninda artarak 23 milyar ABD dolarina
ulasirken, tekstilde ise tim zamanlarin
ihracat rekoru kirildi. ihracatimizin
yarisindan fazlasini sirtlayan tekstil
sektory, 2021 yilinda 12,9 milyar ABD
dolari degeriyle tim zamanlarin en
yUksek ihracat rekoruna ulasti. Calik
Denim olarak Glkemizin ekonomisinin
buyumesinde, istihdsmdan Ar-Ge'ye
bircok alanda katki saglayan bu sektérin
bir parcasi olmaktan, biyimeye katki
saglamaktan biyik gurur duydugumuzu
ifade etmek isterim.

2021 yili Calik Denim Ailesi adina
beklentilerimizi ashgimiz, hedeflerimizi
gerceklestirdigimiz ve hem paydaslarimiz
hem de Ulkemize katkimizi arfirabildigimiz
olumlu bir yil oldu. Pandemi sonrasi

bir “geri donis” veya toparlanma yili
olarak dzetleyebilecegimiz 2021 de,
toplam satislarimiz bir dnceki yila gore

iki kat artarak, 1,14 milyar TL'den, 2,06
milyar TLye ulast. Yatinmlarimizi plan
dahilinde gerceklestirdik, musterilerimize
en iyi hizmeti vermek icin strec
iyilestirmelerimizi, Ar-Ge calismalarimizi
ve surdurilebilirlik projelerimizi
hedefledigimiz sekilde hayata gecirdik.

COVID-19 pandemisinin hepimize bir
kavramin &nemini cok iyi gdsterdigini,
Bgrettigini ve tecribe ettirdigini
dusunuyorum: ceviklik. Beklenmeyen
sartlar altinda, yeni duruma kolay ve hizli
bir sekilde adapte olanin ayakta kaldigini
bize pandeminin disinda bir olay bu
kadar iyi gosteremezdi.
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Calik Denim olarak pandemi
déneminde, Uretim, lojistik ve diger
bircok alanda gerceklestirdigimiz
verimlilik uygulamalarina yoneldik.

Bu calismalarimizin sonuclari ve yilin
ikinci yansinda sosyal alandaki kisitlarin
kalkmasiyla, denim talebinin artisiyla
2021 yilini, basarili ve olumlu bir yil
olarak geride biraktik.

Bu basarimizin sonuclar, operasyonel
cevikligimizi gosterirken, insan
kaynaklari ve kurumsal yonetim
alaninda da cevikligin DNAmizin bir
parcasi oldugunu kanitlad. Dijitallesme
calismalarinin, cevikligimizi artirdigini
da yine geride birakhgimiz yil cok net
bir sekilde gorme imkani bulduk. 2016
yilindan bu yana her yil ivmelenerek
artirdigimiz stok takibi, tedarik zinciri
y&netimi, Uretim sistemlerinde devreye
aldigimiz dijital projeler rakiplerimizden
aynsmamizi saglarken, yili ekonomik
olarak da olumlu kapatmamizda hayati
bir etkisi oldu.

Degisen her kosula cok hizli adapte olan
kurumlar ve sirketler, dijitallesmenin da
katkist ile hic kuskusuz gun gectikte daha
verimli hale geliyor. Yuksek verimlilik

de bu kurumlarin ekonomik mrinin
uzamasina, ekonomiye katkilarinin
surekli hale gelmesine neden oluyor.
Ekonomik surdurtlebilirligi, artik sadece
operasyonel verimlilik veya karlilik
Uzerinden degerlendirmeyi coktan
geride biraktik. Iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini her giin dahs da

fazla hissettigimiz, kiresel capts dogal

afetleri dsha sik yasadigimiz bu gunlerde,
Uretim sureclerinizden tuketiminize,
tedarik streclerinizden kullandiginiz ham
maddeye kadar tim ekosisteminizin de
cevresel ve toplumsal strdurilebilirlik
yaklasimina ve aksiyonlara sahip olmasi
gerekiyor.

Calik Denim, bu yilda da surdurulebilir
ham maddeye ulasma, yenilenebilir
enerji Uretimi, tedarik sUrecleri ve

daha bircok konuda sirdirilebilirlik
calismalarina hiz kesmeden devam efti.
Bu konuda dinyadaki en iyi srekleri
takip etmenin yaninds, strdirilebilirlik
komitelerimizin dnerileriyle bircok projeyi
hayata gecirdik.

Birlesmis Milletler ESG yaklasim
felsefesi kapsaminda tUm cevresel,
sosyal ve kurumsal uygulamalanimizin,
etki alanlarimizi da en olumlu sekilde
dénistirmesini amacladik. Sanliurfa
Balgesinde yuzlerce ciftcimize
surdurtlebilir ham maddenin dnem,
cevresel kontaminasyonun etkileri gibi
konularda egitimler duzenledik.

Yore pamugu da denilen Sanliurfa
pamugunun iyilestirilmesi, atalik
tohumlarin korunmasi icin calismalar
gerceklestirdik. Etki alanimizda
gerceklestirdigimiz onlarca calismays,
imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global
Compact) kapsaminda katildigimiz
bulusmalarla ve bircok iletisim
platformundaki calismalarimiz ile dsha
genis kitlelere ulastirdik.

Yer aldigimiz platformlarda, suyun
korunmasi, atik ydnetimi ve yenilenebilir
enerjinin, bireylere, kurumlara ve
gezegenimize faydalarini anlattik.
Surdurulebilirlik stratejimiz “Passion for
Denim, Passion for Life” dogrultusunda
2025 hedeflerimize ulasmak icin hizla
calisiyoruz, tum etki alanlarimizda olumlu
katki saglamayr amacliyoruz.

Bir kurumun icinde bulundugu topluma,
ticari iliskide bulundugu diger kurumlara
katkisinin sadece ekonomik olarak
degerlendirildigi gunleri coktan geride

Yonetim

biraktik. Calik Denim, kuruldugu ilk
ginden bu yana, ana odagina ekonomik
olarak buyimeyi degil, var olusunu
borclu oldugu toprak ve doga ile uyum
icinde toplumsal gelismeyi koydu. 35
yilin ardindan, ana odsk hic degismedi,
sadece bu odagi tanimladigimiz
kavramlar ve uygulamalar degisti.
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2,0‘ milyar TL

Toplam
Satislar

Kiresel capta sektérimiizde en iyi olma
yolunda ilerlerken, cevresel, sosyal ve
kurumsal katki olusturmakta bizlere
yardimei olan tim ¢alisma arkadaslarima
ve is ortaklarimiza cani gonilden
tesekkir ederim.

Saygilarimla,

AHMET CALIK
Yénetim Kurulu Baskani



AHMET CALIK

Yoénetim Kurulu Baskani

1958 yilinda Malatyada dogan

ve 1930 yilindan bu yana tekstil
alaninda faaliyet gésteren bir ailenin
ferdi olan Ahmet Calik, 1981 yilinda
tekstil alaninda ilk kisisel girisimlerini
baslatmistir. Halihazirda enerji, insaat,
madencilik, tekstil, finans ve djjital
olmak Uzere 6 sektordeki surdurlebilir
yatinmlariyla, hem Turkiye hem de
uluslararasi ekonomik pazarlarin dnemli
is liderlerinden biri olan Ahmet Calik,
1997 yilinda tim Grup sirketlerini tek
bir cati altinda birlestirmek amaciyla
Calik Holding'i kurmustur. Vizyoner
yatinmlarla insana ve topluma fayda
saglayan projelere odaklanan Ahmet
Calik, dunyanin cesitli bolgelerinde stre
gelen faaliyetleri cercevesinde itibar,
guvenilirligi ve uluslararasi sirketlerle
yaphgi uzun sureli is birlikleriyle
taninmaktadir. Ahmet Calik, yurt icinde
ve yurt disinda Japonya Devlet Nisani
(Altin Isiklar, Yikselen Guines Nisani ve
Boyunbag|) Turkmenistan Devlet Nisani,
Turkmenistan Mahdum Guli Oduli,
Turkmenistan Gayrat Madalyasi, ABD
Ellis Adasi Seref Madalyasi, Turkiye
Cumhunyeh Ustin Hizmet Madalyas,
Turkiye Cumhuriyeti Dis Isleri Bakanlig
Ustin Hizmet MadalyaS| ve TBMM
Ustun Hizmet Odulu basta olmak

Uzere cok sayida &dil ve nisan ile
onurlandinlmistir. Kazakistan Cumhuriyeti
Bursa Fahri Konsolosu olan Ahmet Calik'a
Japonyadaki Matsumoto Dis Universitesi
ile Kindai Universitesi, Arnavutluk'taki
Tiran Universitesi ve Malatya Turgut
Ozal Universitesi tarafindan fahri
doktora payesi verilmistir. Ahmet Calik
halen Calik Holding ve sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini
surdurmektedir.
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Yénetim Kurulu

Faaliyet Alanlari
« Enerji
. Insaa’r
- Madencilik
- Tekstil
- Telekominikasyon
« Finans
- Dijital

Gerceklestirdigi Onemli Yatirimlar

- Ortadogu Tekstil, 1981

- Calik Denim, 1987

- Gap Pazarlama, 1994

+ Gap Insaat, 1996

- Calik Holding, 1997

- Calik Enerji, 1998

- Aktif Bank, 1999

- BKT, 2006

- AlLBtelecom, 2007-2022

- Lidya Madencilik, 2010

- Yesilirmak Elektrik Dagitim (YEDAS),
2010

- Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S.

[YEPAS), 2012

- Kosova Elektrik Dagitim (KEDS), 2013

- Avras Elektrik Dagiim (Aras EDAS),
2013

- Aras Elekirik Perakende Satis A.S
[ARAS EPSAS), 2013

- Calik Petrol, 2017

« BKT Kosova, 2017

- Calik Digital, 2017

Aldigi Odiil ve Nisanlar
+ Turkmenistan Devlet Nisani, 1997

- Turkmenistan Mahdumkulu Odulg,
1997

- Turkiye Cumhuriyeti Devleti Ustiin
Hizmet Madalyasi, 1999

» Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig,
Ustin Hizmet Madalyasi, 2002

- TB.M.M. Ustiin Hizmet Odulu, 2006

- Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri
Konsolosu, 2012

- ABD Ellis Adasi Seref Madalyasi, 2014

« Arnavutluk Tiran Universitesi, Fahri
Doktora, 2014

20

- Japonya Matsumoto Dis Universitesi
Fahri Doktora, 2014

- Turkmenistan “Garassyz, Baky, Bitarap
Turkmenistan” Madalyasi, 2015

- Japonya Kindai Universitesi, Fahri
Doktora, 2016 ,

- Japonya Devlet Nisani (Alfin Isiklar,
Yukselen Giines Nisani ve Boyunbad)
2019

- Malatya Turgut Ozal Universitesi, Fahri
Doktora Unvani, 2020

Bazi Sosyal Sorumluluk Projeleri

- Malatya Egitim Vakfi

« Mahmut Calik Egitim Kompleksi

- Malatya Hasan Calik Hastanesi

« Ankara Onkoloji Hastanesi

- Yalova Atatirk K&ski (Yuriyen Kosk)
Restorasyonu

« ITU Insaat Fakltesi-Geomatik
Bolumi'nde Renovasyonlar

- ITU Maden Fakltesi-Kiymetli
Madenler Laboratuvar Renovasyonu

- Bogazici Universitesi Mihendislik
Fakultesi-Hidrolik Laboratuvar
Renovasyonu

- Malatya Tekstil Mizesi

Devlet Diizeyinde Ustlendigi

Gorevler

- Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri
Konsoloslugu, 2012

Kisisel
-+ 1958, Malatya dogumlu
« Evli, dort cocuk babasi

Mahmut Can Calik

Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda dogan Mahmut Can
Calik, Universite egitimini New York
DeVry Universitesi Isletme Fakiltesinde
tamamlamistir. Ca||k 2013 yilindan

bu yana ALBtelecom, 2019 yilindan
itibaren ise Calik Denim ve Calik Digital
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yuritmektedir. Ayni zamanda
Calik Petrol, Calik Pamuk, Calik Tarnim ve
Enrich Techno\ogy sirketlerinin Yonetim
Kurulu Baskani olan Calik, TUSIAD

Uyesidir.

Yonetim

Hasan Arat

Yonetim Kurulu Uyesi .
Hasan Arat, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiltesinden mezun olmustur. Uzun
yillar tekstil ve gayrimenkul yatinmeiligi
alaninda faaliyet gdsteren sirketlerde
yoneticilik yapmustir. Ayrica, TGSD-
Turkiye Giyim Sanayicileri Dernedi
Baskanligi ve IAF-International Apparel
Federation'unun Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.
TMOK-Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi
Baskan Yardimcisi, IOC (Uluslararasi
O||mp|yaT Komitesi] Marketing
Komisyonu Uyesi, EOC (Avrupa
Olimpiyat Komitesi) Yonetim Kurulu
Uyesi ve World Athletics lcra Kurulu
Uyesi olarak gérevlerini yiriten Arat,

11.03.2020 itibaryls da Calik Denim

Yonetim Kurulu Uyeligini sirdGrmektedir.
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Ahmet Erdal Giincan

Yonetim Kurulu Uyesi,

Tekstil Sektorii Grup Baskani

1969 dogumlu olan Ahmet Erdal
Giincan, Istanbul Teknik Universitesi
Insaat Muhendisligi Bolimi mezunudur
ve ayni Universitede “Insaat Isletmeciligi”
alaninda yuksek lisansini tamamlamistr.
25 yillik bankacilik deneyimi bulunan
Guncan, 2008 yilinda Aktif Bank
bunyesine katilmis, Kurumsal Bankacilik
Genel Mudur Yardimeiligi gorevlerinin
yani sira Akfif Bank ve istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmaktadir.
Guncan 2022 yilinda da Tekstil Sektéri
Grup Baskani olarak calismalarini
surdurmektedir.
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Genel Miidiiriin Mesaij

Calik Denim olarak, sirdirilebilirligi sadece
cevresel bir unsur olarak dedil, mali ve kurumsal

2,0‘ milyar TL

Net Satis

202l yili, pandeminin
tim olumsuz
kosullanna ragmen
2025 hedeflerimizi
gerceklestirmek icin
adim atmaya devam
ettigimiz, her anlamda
olumlu bir yil oldu.

Degerli Is Ortaklarimiz, Sevgili Calisma
Arkadaslarim,

Bir dnceki yil yasadigimiz COVID-19
pandemisinin getirdigi saskinlik, endise
ve belirsizligin ardindan, yeni normallere
adapte oldugumuz bir yili geride
birakiyoruz. 2021, dinyanin pandemi
sonrasinda toparlanmaya basladigi

yil olarak tarihe gececek. Is dunyasi
tarafindan ise uzun suredir kullanilan
kavramlarin sadece gelecedi dedil,
bugiinu sekillendirdiginin farkina varldigs
bir yil olarak hatirlanacsk.

Inovasyon, sGrdurilebilirlik, ceviklik ve
dijitallesme. .. Her sektordeki kurumlarin,
yillardir gindeminde olan bu kavramlar,
ulasilmasiicin calisilan birer hedef
olmaktan cikti. Kurumlarin yeni dinyays
adapte olmasini, mali basari ya da
basarisizliklarini, foplumsal gelismeye
katkilarini, kisacasi var oluslarini
sekillendiren realiteler oldu.

Calik Denim olarak, dinyanin en dnemli
denim ureticilerinden biri olmamizin,
basarilarimizi pandemi sirecinde de
korumamizin arkasinda bu konularin
binyemizde bir kavramdan cok cte
icsellestirdigimiz gercekler ile gunluk is
sureclerimizin parcasi olmasinin yathidgini
distntyorum.
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olarak da ele aliyoruz.

Bu yil gezegenimiz icin buytk dnemi
bulunan strdirilebilirligi bir kurum
kiltiry haline getiren Calik Denim Ailesi
olarak bizlerin de buyuk dikkat ile takip
ettigi Glasgow'da duzenlenen COP 26
BM Iklim Degisikligi Konferansinda,
dunya Ulkeleri, fosil yakitlari geride
birakmak icin umut verici bir karara
imza atfti. 2016 yilinda imzalanan Paris
Iklim Anlasmasinin Turkiye Buyik Millet
Meclisinde kabul edilerek yurirlige
girmesi, Ulkemizde de yeni bir iklim
politikasi déneminin basladiginin
habercisi oldu. Yil icinde, bilim insanlari
iklim degisikliginin neden oldugu
cevresel, sosyal ve ekonomik riskleri
ortaya koyan bircok arastirmayi diinya
kamuoyu ile paylast. Biz bu risklerin
giderilmesinin ancak is dinyasinin
dénusimi ile mimkin olduguna
inaniyoruz.

Calik Denim olarak, surdurilebilirligi
sadece cevresel bir unsur olarak degil,
mali ve kurumsal olarak da ele aliyoruz.
Mali strdirulebilirligin, cevresel
surdurulebilirlikten gectiginin, toplumsal
katkinin, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasiyla arthginin, cevresel
surdurilebilirligin de sosyal etki alaninin
artmasiyla saglanacaginin bilincindeyiz.

Calik Denim Surdurilebilirlik Stratejisi,
“Passion for Denim, Passion for Life”
tam da bu bilinc ve kiltir ile hazirland.
Bu kapsamda 2025 hedeflerimizi,
surdurulebilirligin her alanina dokunan
dért ana baslikia topladik: Strdurilebilir
Ham Madde Tedariki, Inovasyon

ve Dustince Liderligi, Cevresel
Surdurulebilirlik, Ic ve Dis Paydas
Haklari. Buyuk bir mutluluk ve gurur ile
sdylemeliyim ki, 2021 yili da pandeminin
tUm olumsuz kosullarina ragmen bu
hedeflerimizi gerceklestirmek icin adim
atmaya devam ettigimiz, her anlamda
olumlu bir yil oldu.

2021 yilinda "Passion for Denim, Passion
for Life” 360 derece surdurulebilirlik
stratejimizi ortaya koyan en buytk
gelismeyi pamuk Uretimi streclerimiz
gosterdi. Yil icinde yerel pamuk
ureticileriyle surdurilebilir ve sorumlu
uretim ile ilgili bircok egitim ve farkindalik
projesi gerceklestirdik. Ciftcilerimizle
Uretimin her adiminda bilgi paylasim
yaptik.

Geride biraktigimiz yil, Ar-Ge Merkezimiz
basarilarini devam ettirdi, bizlere yeni
ufuklar kazandirdi ve gelecegimiz icin
dnemli adimlar att. 23 milyon TLYi

asan butce ayirdigimiz Merkezimizin
calismalariyla sorumlu Gretim modelleriyle
inovasyonlara sahip olurken, buradaki
calisma arkadaslarimiz tarafindan
gelistirilen denim kumaslarimizin satislariyla
Sirketimizin cirosuna 561 milyon TL katk
saglandi. Inovasyon calismalarina bu yil da
devam eden Calik Denim Urin gelistirme
ekibi, Re/|] ve E-Last adli iki yeni ve etkin

konseptiyle sektorin buyuk ilgisini cekti.

Yonetim
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%100

Yenilenebilir
kaynaklardan iretilen
enerjide son (¢ yildaki
artig
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Genel Midirin Mesaji

Gecen yillarda lanse edilen Dyepro, Re-J, E-Last
gibi siirdirilebilirlik esash teknolojilerimizi
201! yilinda iiretilen yeni riinlerde kullanilmaya

554 milyon TL

Faaliyet Kar

Surdurdlebilirlik amaciyla gelistirilen Re/
konsepti sayesinde Uretilen kumaslarda
%100 oraninda geri donUstiurilmis icerik
kullamimi saglandi. Dongusel ekonomiye
daha ileri boyutta katki saglamak amaciyla
bu yontemle beraber geri donustirtlmis
pamuk, Repreve® geri donusturilmis
polyester, Lycra® EcoMade elyafi ve
Refibra™ icerikleri kullanildi ve tOm
kumaslar Dyepro teknolojisiyle Gretilerek
sorumlu Uretime katki sagland..

devam ettik.

E-Last konseptinde trefilen kumaslarin
ise en onemli 6zelligi, gelistirmis
oldugumuz teknoloji sayesinde yuksek
elastikiyetli kumaslarin atki cekimlerinin
%0-3,5 arasinds tutulmasidir. Ozellikle
konfeksiyon asamasinda pastal
hazirlama, kesim ve dikim esnasinda
E-Last kumaslarinin atki cekimi dusuk
olmasi ve kondisyonlanma siresine
gerek duyulmamasi cok buyuk avantajlar
sagliyor. Bu kumaslarin bir diger ozelligi
ise boyutsal stabilitesi sayesinde
garmentlarda karsilasilan “puckering”
sorununu dnlemesidir. Boylelikle yuksek
elastikiyetli garmentlarin tasarimlarinda
yipratmalar yapilabiliyor ve bu yipratma
yapilan bolgelerde kumasta form
bozukluklari olmuyor.

Gecen yillards oldugu gibi bu yil da
Urin bazl LCA ¢alismalar yaparak,
Urinlerimizin cevresel etkilerini
belirledik. Bu cevresel etkileri g&z
dniunde bulundurarak Grin hentiz
tasarim asamasindayken sirdirilebilir
hale getirdik. Gecen yillarda lanse
edilen Dyepro, D-Clear, Denethic gibi
surdurilebilirlik esasli teknolojilerimizi
de, 2021 yilinda Uretilen yeni Grinlerde
kullanmaya devam ettik. Bunlarin
haricinde post ve pre consumer recycle
pamuk, Tencel Refibra, recycle PES,
ecolycra gibi ekolojik ve surdirilebilir
ham madde kullanimlarini da arfirdik.
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2021 yilinds en ¢ok odsklandigimiz alan
yenilenebilir enerji oldu. 2018 yilinda
belirledigimiz hedefimiz, 2021 yilina
kadar yenilenebilir kaynaklardan tretilen
enerji kullanimimizi %100 artirmakh. Ne
mutlu ki bu hedefimizi gerceklestirdik.
Yil icinde kendimize, iki yeni hedef dahs
belirledik. Bu hedeflerimiz yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretilen elektrik
kullaniminin 2020'ye gére %10
artinlmasi ve yenilenebilir ener;i
kaynaklarindan satin alinan elekirigin
%50'ye ulasmasi oldu ve her iki hedefi
de gerceklestirdik.

Pandemi strecinde cevikligimizin

en buyuk kaynaginin, dijitallesme
calismalanimiz oldugunu gérduk.
Tohumlarini 2016 yilinda athgimiz
basta Endustri 4.0 yaklasimimiz olmak
Uzere dijital donustim projelerimizin,
bizlere getirdigi sonsuz katkiy sadece
operasyonel anlamda degil, fonksiyonel
anlamda da deneyimledik. Dijital
altyapimizin is streclerimizi gelistirip,
verimlilik ile kaliteyi artirmanin yaninda
Calik Denim Ailesi'ndeki iletisimi ve
motivasyonu ds artirdigini gérmekten
biyuk mutluluk duyduk. Tom is
sureclerimizi dijital olarak uctan uca
takip etmeyi hedefleyen dijitallesme
calismalarimiza gelecek donemlerde de
arfan ivme ve yogun strateji ile devam
edecegiz.

Dijital uygulamalari streclerimize verimli
bir sekilde entegre ettigimiz alanlardan
biri de musterilerimizin ihtiyaclarini

en hizli ve kolay sekilde cozmek icin
gerceklestirdigimiz yatinmlanmiz oldu.
Mobil uygulamamiz sayesinde, dunyanin
dért bir yanindaki musterilerimiz ile
pandemi doneminde kesintisiz iletisim
kurabildik. Seyahat yasaklarina ragmen,
uygulamamiz Uzerinden musterilerimiz
mobil cihazlanyla gincel trendleri ve bu
trendlere uygun Calik Denim kumaslarini
inceleyebildi. Tum trinlerimiz ile ilgili
bilgi sahibi oldular, koleksiyonlarimizdan
numune talebinde bulundular.

2021, sadece guncel is streclerimize
odaklandigimiz bir yil degil, gelecek
icin yatinmlarimizi ve surdirilebilirlik
calismalarimizi hizlandirdigimiz bir yil
oldu.

Yonetim

Calik Denim olarak tim Griin ve is
sureclerimizde strdurilebilirligi esas
aliyor ve 2025 hedeflerimize ulasmak
icin emin adimlar ile ilerliyoruz. Cevresel,
sosyal ve kurumsal, tim etki alanlarimizda
olumlu etki yaratmak, denim ekosistemini
gelistirmek, ekosistem ile gelismek

Uzere calismalarimiza devam ediyoruz.
Amacimiz ekosistemimize, cevreye

ve insanlara arti deger katarken, ayni
zamanda daha iyi bir yasam, daha iyi bir
gezegen icin olumlu etki yaratmak. Bu
konuda en biyuk giict kuruldugumuz
ginden bugiine kadar tasidigimiz

ahlaki ilkelerden, kskli gecmisimizden,
Anadolunun dogda ve insan kiymetinden
ve tabii ki is ortaklarimizdan aliyoruz.
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Bu amac kapsaminda hedeflerimizi
gerceklestirdigimiz basarili ve en dnemlisi
bizlere gelecek icin umut veren bir yili
geride biraktik. Ulkemizin ve dinyanin
dort bir yanindski calisma arkadaslarims,
bizlere desteklerini esirgemeyen tedarikgi
ve is ortaklarimiza ve tGm paydaslarimiza
sahsim ve kurumum adina sonsuz
tesekkirlerimi sunarim. Birlikte daha
biyuk basarilara imza atacagimiza cani
gonilden inaniyorum.

Saygilarimla,

Ahmet Serhat Karaduman
Genel Miidiir



Ahmet Serhat Karaduman

Genel Miidir

1972 yilinda Mus'ts dogan Ahmet
Serhat Karaduman, Selcuk Universitesi
Makine Mihendisligi Bsluminden
mezun olmus ve 2016 Haziran ayinda
Cukurova Universitesi Isletme Fakiltesi
Yonetim ve Organizasyon Dalinda
yUksek lisans dgrenimini tamamlamistr.
Karaduman, calisma hayatina 1996
yilinda, Calik Denim'de Dokuma
Muhendisi olarak baslamistir. 2003 yilina
kadar firma bunyesinde cesitli gdrevler
ustlenen Karaduman, 2013 yilinda
Ar-Ge Miduri olarak atanmis, 2014
yilinda Fabriks Mudurlugu gorevini
uUstlenmistir. 2015 yilinda Fabrika ve
Ar-Ge Direktorligu, 2019 yilinda Teknik
ve Ar-Ge Genel Mudur Yardimellig
gorevlerine atanan Ahmet Serhat
Karaduman, 2021 yili Aralik ayi itibariyla
Genel Midur olarak gérevine devam
etmektedir.
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Ust Yonetim

Ali Cem Cansu

Finans Genel Midir Yardimcisi
1972 Izmir dogumlu Cem Cansu, Orta
Dogu Teknik Universitesi, Siyaset Bilimi
ve Kamu Yénetimi mezunu olup (1997),
Koc Universitesi Isletme baluminde
yiksek lisans egitimini tsmamlamistir,
Garanti BBVAda Kurumsal Bankacilik
Kidemli Musteri lliskileri MGduro
(1997-2004), Citigroup'ta Uluslararasi
Islemler Satis Direktori (2004-

2010), Deutsche Bank'ts Turkiye ve
Azerbaycandan sorumlu Kurumsal
Bankacilik Grup Baskani {2010-2016),
Erdemir Grubu'nda Finans Direktoru
(2016-2017), Eczacibasi Toplulugunda
Kurumsal Finans Direktort ve Esan CFO
ve Yonetim Kurulu Uyesi (2017-2020)
olarak gorev almistir. Cem Cansu, 2021

Aralik ayi itibariyla Mali Isler bunyesinde,

Finans Genel Midur Yardimcisi (CFO)
olarak goreve baslamistir.
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Tolga Ozkurt

Satis ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimcisi

1972 dogumlu Tolga Ozkurt, Istanbul
Universitesi Ingilizce Ogretmenligi
Baluminden mezun olmustur. Is
hayatina 1991 yilinda Arsal Camda
baslayan Ozkurt, 2000 yilindan itibaren
Calik Denim sirketinde calismaya
baslamistir. 2000 yilindan itibaren Bélge

Satis Mudiri olarak gorev yapan Ozkurt,

2019 itibariyla Satis ve Pazarlama Genel
Mudur Yardimeisi olarak gérevine devam
etmektedir.

ismet Kalal

Teknik Direktor

1974 Malatya dogumlu Ismet

Kalali, yuksekagrenimini Dokuz Eylul
Universitesi Endustri Mihendisligi
Boliminde tamamlamistir. 1999
yilinda Calik Denim'de calisma hayatina
baslayan Kalali, halihazirda Teknik
Direktor olarak gérevine devam
etmektedir.

Yonetim

Mehmet Serdar Ozcan

Avrupa Satis Direktdri

1980 dogumlu Mehmet Serdar
Ozcan, Cukurova Universitesi Tekstil
Mihendisligi Bolumi'nden mezun
olmustur. 2004 yilinda Calik Denim'de
calisma hayatina baslamis olan Ozcan,
Satis ve Pazarlama boliminde cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 2015

yilindan itibaren Bdlge Mudury olmustur.

Ozcan, 2019 yilindan itibaren ise Calik
Denim sirketinde Avrupa Satis Direktori
olarak gorevine devam etmektedir.

ibrahim Yoldakalan

Bilgi Teknolojileri Direktori

1973 Elazig dogumlu Ibrahim
Yoldskalan, Gniversite egitimini
Hacettepe Universitesi Jeoloji
Muhendisligi Bslimi'nde tamamlamistr.
2002 yilinda Calik Denimde calisma
hayatina baslayan Yoldakalan, Bilgi
Teknolojileri Direktori olarsk gérevine
devam etmektedir.
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Caner Colak

Strateji ve Siirec Gelistirme Direkt6ri
1984 Luzern dogumlu Caner Colak,
lisans ve lisanststs egitimini Istanbul
Universitesi Endustri Mihendisligi
Bolimiinde tamamlamistir. 2008
yilinda Calik Denimde ¢alisma hayatina
baslayan ve Calik Denim binyesinde
cesitli gorevlerde bulunan Colak, Strateji
ve Sirec Gelistirme Direktori olarak
gdrevine devam etmektedir.

Mehmet Faruk Avci

Planlama ve Kalite Kontrol Direktérii
1980 Malatya dogumlu Mehmet
Faruk Avei, Gazi Universitesi Endistri
Muhendisligi Bslimi'nden mezun
olmustur. 2004 yilinda Calik Denim'de
calisma hayatina baslamis olan Avcl,
cesitli departmanlarda gorev almistr.
Mayis 2021 itibaryla Planlama ve
Kalite Kontrol Direktéri olarak gdrevini
strdirmektedir.



Calik Denim, siirdiiriilebilir tretim
politikasiyla sektordeki rekabet

lstiinligiini korumakta; toplam
766.504 m! alana sahip Malatya
entegre tesislerini siirekli yeni
teknolojilerle gelistirmektedir.

Faaliyetler



Calik Denim, Malatya entegre tesislerinde gerceklestirdigi

Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Uretim

tretimlerinde yeni teknoloji sistemlerinden sonuna kadar

55.0 I 9 bin metre

Mamul Kapasitesi

55.0 I 9 bin metre

Terbiye-Finish

65.675 bin metre

Ham Bez

7'.250 bin metre

Cozgili Boyama

4' bin Ton

Iplik
(IO Bin Ton Open-End,
31 Bin Ton Ring Iplik)

yararlanmaktadir.

Surdurulebilir Gretim politikasiyla
sektorinde rekabet Ustinligini
korumaya devam eden Calik Denim,
Malatyada bulunan entegre tesislerini
surekli yeni teknolojilerle gelistirmeye
devam etmektedir. 766.504 m”lilk bir
alanda kurulu olan tesisin 407.685 m?si
kapali alan, 358.819 m”si ise acik

alan olarak kullanilmaktadir. Uretimde
kullanilan yeni teknoloji sistemleri
yatinmlarina hiz kesmeden devam eden
Calik Denim, 2021 yilinda seri ¢cozgi
makinesi, ramoz makinesi, boya terbiye
isletmesi icin makine modernizasyonlari,
¢6zgU boya isletmesi icin makine
modernizasyonlar ve iplik isletmesi
harman hallac hatti makineleri ve
modernizasyon yatinmlarina devam
etmistir.
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Calik Denim, pamuk tedarik hedefini
surdurulebilir ve izlenebilirlik Gretim
modeli Uzerine kurmaktadir ve tim

bu surecleri Calik Cotton Uzerinden
yuritmektedir. Calik Grubu, pamuk
merkezi olan Sanliurfada yatinmlarine
devam etmektedir. Yerel is ortaklar olan
ciftcilerle is birligi yapilarak Sanliurfada
yillik 100 bin dekar arazide yaklasik 20
bin ton preseli surdirilebilir pamuk
Uretimi gerceklestiriimektedir. GDO'suz
yerli tohumlarla Uretilen pamuklar,
modern makineler ile hasat edilerek,
Turkiye'nin en biytk ve modern Rotobar
circir isletmesinde islenmektedir. Uretim
miktarinin yaklasik %80'lik kismi Better
Cotton ve Organik olarak yapilmaktadir.
Bunun yaninda uluslararasi markalarla

is birligi yapilarak hayata gecirilen
Regenerative pamuk Uretim projesi

de yeni sezonda baslayacaktir. Ticaret
bakanligindan lisans alan ilk zel sektor
yatinmi olan 16 bin ton pamuk kapasiteli
lisansl pamuk depolama tesisinde,
izlenebilir ve tek balya HVI kalite analizi
yapilmaktadir.

Uretimde Etkin inovasyon
2021 yilinda Calik Denim Uriin
Gelistirme iki yeni ve etkin
inovasyon gerceklestirmistir; Re/|
ve E-Last.

- Re/|, surdurtlebilirlik amaci

ile gelistirilmis bir konsepttir. Bu
konseptte geri donustirilmus
ham maddelerden yapilan
Urinler yer almaktadir. Re/|
Urtnlerinde geri donusturilmus
pamuk kullanilmaktadir. Ayrica
elastan veya polyester gibi

ham maddelerin de ekolojik

ve sUrdurdlebilir versiyonlari
kullanilmakta, Grinlerin hepsinin
¢6zgU boyama yontemi Dyepro
teknolojisi ile boyanmakta ve bu
sayede de tasarruf saglanmaktadir.
Re/) konseptinde rijit, comfort

ve yiksek elastikiyetli Grinler
mevcuttur.

- E-Last konseptindeki kumaslarin
en dnemli zelligi yuksek
elastikiyetli olmasidir ve atki cekim

degerleri %0 ile %-3,5 arasindadir.

Ozellikle konfeksiyon asamasinda
pastal hazirlama, kesim ve dikim

Faaliyetler

esnasinda E-Last kumaslarinin

atki cekimi dustk olmasi ve
kondisyonlanma siresine gerek
duyulmamasi cok buyuk avantajlar
saglamaktadir. Bu kumaslarin bir
diger dzelligi de boyutsal stabilitesi
sayesinde garmentlarda karsilasilan
‘puckering’ sorununu dnlemesidir.
Boylelikle yiksek elastikiyetli
garmentlarin tasarimlarinda
yipratmalar yapilabilmekte ve

bu yipratma yapilan balgelerde
kumasta form bozukluklar
olmamaktadir.

Uretim faaliyetlerinin her
asamasina surdirulebilirligi
entegre eden Calik Denim, Grin
bazli LCA calismalari yapilarak
Urinlerin cevresel etkilerini
belirlemektedir. Bu cevresel etkiler
g6z 6nunde bulundurularak Grin
henuz tasarim asamasindayken
surdurtlebilir hale getirilmektedir.
Calik Denim, ozellikle pandemi
déneminde ihtiyac haline

gelen antibakteriyel Grinleri de
hayata gecirmistir. Bu baglamda
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Calik Denim, hem driin
bazli hem kurumsal
karbon ayak izini takip
etmektedir.

gelistirilen WASHPRO teknolojisi
son kullanicinin yikama ihtiyacini
azaltmaya yonelik tasarlanmis

bir teknoloji olmasinin yani sira
teknolojiye ek olarak uygulanan
ViralOff islemi sayesinde kumaslara
antibakteriyel /antiviral 6zellik
kazandirmaktadir. Boylelikle viral
aktiviteyi durdurabilen kumaslar
sayesinde virUslerin %99'unun
kumasa yapismasi engellenmekte
ve COVID-19 virisi iki saat icinde
kumas Uzerinde tamamen etkisiz
hale gefirilmektedir.

Gecen yillarda lanse edilen
Dyepro, D-Clear, Denethic gibi
surdurdlebilirlik esasli teknolojiler,
2021 yilinda retilen yeni
urunlerde kullaniimaya devam
edilmistir. Bunlarin haricinde
post ve pre consumer recycle
pamuk, Tencel Refibra, recycle
PES, ecolycra gibi ekolojik

ve surdirilebilir ham madde
kullanimlari artirilmistir.
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Uretim

Calik Denim iriinlerinin pamuk tretimi ve ham madde
temininden baslayarak nihai irline kadar tiim iretim
asamalarindaki cevresel etkileri Life Cycle Assessment
yaklagimi ile olcilebilir duruma gelmistir.

7“-504 m?

Malatya Entegre
Tesisleri Toplam Alan

Life Cycle Assessment (LCA)

& Cevresel Uriin Beyani
(Environmental Product Declaration,
EPD)

Urtnlerinin yasam déngleri boyunca
ortaya cikan cevresel etkilerini,

bagimsiz dogrulayicilara dogrulatarak
tescil ettirmekte olan Calik Denim
runlerinin pamuk Gretimi ve ham
madde temininden baslayarak nihai
Urine kadar tim Uretim asamalarindaki
cevresel efkileri Life Cycle Assessment
yaklasimi ile dlctlebilir duruma gelmistir.
LCA raporlarinin gorsel agirlik tasarimi
yapilmis ve sonuclarinin yer aldigi

dzet dokimanlar olan EPD belgeleri
yirmi sekiz fip kumas icin hazirlanarak
onaylanmis ve yayinlanmistir.

Life Cycle Assessment (LCA| calismalari

kapsaminda Calik Denim;

- Life Cycle Assessment yaklasimi ile her
kalitenin strdurilebilirligini dlctlebilir
kilmayr hedeflemektedir.

- Urtin bazinda cevresel etkilerin
hesaplanmasi sayesinde, Griinlerin
cevresel efkilerini azaltabilmek icin yol
haritasi cikarmaktadr.

- Recycle pamuk, organik pamuk,
ecovero, repet, kenevir, vb.
surdurdlebilir elyaflanin kullanildigs
kalitelerin, cevresel etkilerinin ne
kadar azaldigini spesifik olarak
hesaplayabilmektedir.

- Life Cycle Assessment yaklasimi
Urindn tedarik zincirini de
kapsadigiicin, tedarikcilerin de
Urinlerdeki etkilerini numeritik olarak
hesaplayabilmektedir.
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- Musterilerine Grinleri tanifirken sadece
teknik ozellikleri degil cevresel etkiler
bakimindan da kiyaslayabilme imkan
sunmaktadir.

- Life Cycle Assessment calismasi, nihai
Urinin karbon ayak izi ve toplam su
tuketimi gibi belirli cevresel etkilerini
gdstermektedir. Ek olarak 8 etki
kategorisi baz alinarsk fip bazli cevresel
etki kategorizasyonu da musterilere
sunulmaktadir.

- Seffaflik ve dogruluk ilkesine
her zaman bagli kalarak, yapmis
oldugu Life Cycle Assessment
calismalarin bagimsiz dogrulayicilara
dogrulatmaktadir. Bsylece
paylasilan her verinin verifikasyonu
saglanmaktadir.

Transparency Monitoring System
(TMS)

Transparency Monitoring System
(TMS), slcilebilir hedeflere odsklanarak
2019 yilinda olusturulmustur. TMS

ile Uretimdeki girdilerin &lcilmesi ve
uretim streclerinde kaynak kullanim
optimizasyonunun saglanmasi
amaclanmaktadir. TMS ile seffaf ve
izlenebilir bir Gretim hatti olusturma
yolunda tekstil sektorine de katki
saglanmasi hedeflenmekte, tiketimler
anlik olarak takip edilmekte, enerji
tiketim ekranindan yapilan anlik enerji
takipleri ile en strdurtlebilir tipleri
belirlenmekte ve kategorize edilmektedir.

Tip Bazli Cevresel Etki (Cradle-To-
Gate) Kategorizasyon
LCA calismalarindan yola ¢ikarak Grin

karbon ayak iz, su tuketimi, asidifikasyon,
arazi kullanimi, enerji talebi, trofikasyon,

fotokimyasal oksidasyon ve ozon
tabakasi incelmesi olmak Uzere sekiz etki
kategorisi baz alinarak tip bazli cevresel
etki kategorizasyon islemi yapilmistir.
Elde edilen kategorizasyon sonuclarinin
QR kod ile musteriye bildirilme islemi
2021 Nisan itibariyla baslamistr.

Kurumsal Karbon Ayak izi

Calik Denim inovasyon calismalari
yapmakfa, Uriin bazli ve kurumsal
karbon ayak izi takip etmektedir. TS EN
ISO14064-1 standardi, karbon ayak
izi raporlamada en yaygin kullanilan
yontemdir. TS EN'ISO 14064-1
standardi sera gazi emisyonlarinin ve
uzaklastirmalarinin kurulus seviyesinde
hesaplanmasina, raporlanmasina

dair ilkeleri ve gerekleri kapsar. Bu

Faaliyetler

standart ayrica, bir kurulusun sera gazi
envanterinin tasarimi, gelistiriimes,
y&netimi, raporlanmasi ve dogrulanmasi
icin gerekli sartlar da kapsamaktadrr.
Tum bunlar géz niinde bulunduran
Calik Denim, kurumsal karbon ayak izini
hesaplamaya baslamistir.

Calik Denim, 2019 yilinda ganullu
katilimci olarak verdigi Birlesmis Milletler
prensiplerine tashhiit dogrultusunda,
insan haklari, calisma standartlari,

cevre koruma ve yolsuzlukla miicadele
konularindaki calismalarina devam
etmektedir. Calik Denim, belirledigi

bu temel alanlarla Birlesmis Milletler
Sirdurlebilir Kalkinma Amaclarina da
katkida bulunmaktadrr.

Uriin Gruplarinda Surdirilebilirlik
Calismalari

Calik Denim, iriin bazinda
surdurulebilirligi dsha kolay ve kullanisli
bir sekilde saglamak icin calismaktadir.
Bu kapsamda; Ellen MacArthur Jeans
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Redesign projesini, denim Grinlerin
Uretim seklini degistirmeye ve moda
icin dongusel bir ekonomiye dogru
ilerlemeye tesvik edecek ve rehberlik
edecek bir proje olarak gérmektedir.
Calik Denim, surdirilebilirlik
tashhidinin bir parcasi olarak, tim
uygulamalarinda déngusel ekonomiye
gecisin hizlandinlmasina yardimc
olmak icin hareket etmektedir. Bu amac
dogrultusunda, ddngusel ekonomiyi
gerceklestirmek, denim trinlerinin
kullaniminin devam etmesini saglamak
ve dongusel ekonomide lider sirketler
arasinda yer almak icin bu projede

yer almaya karar verilmistir. Ayrica,
Ar-Ge Merkezinde surdurilebilirlik
kapsaminda on Uc adet proje calismasi
devam etmektedir. Projeler cevresel
surdurilebilirlik bashgi alinda kaynak
kullanimini azaltilmasi, alternatif
sUrdirilebilir malzemelerin arastirilmasi
kategorilerinde degerlendirilmektedir.
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Uretim

Calik Denim, yil icerisinde biinyesine ddhil ettigi ve
denim diinyasinda cidir acacak son teknoloji makineler
aracihdiyla lrettigi yenilikci triinlerle marka dederini

Calik Denim’in Gelistirdigi Uriin ve
Teknolojiler

Dyepro: Calik Denim'in surdurilebilirlik
odakli boyama yantemi Dyepro su
icermemekte; ayrica, kimyasallar
yeniden kullanildigr icin boyama
sirasinda herhangi bir kimyasal atik
olusturmamaktadir. Dyepro, dnemli
miktarda kaynak tasarrufu sagladigindan,
cevre dostu Uretimi desteklemektedir.
Re/J: Tamamiyla déngusel ekonomi ve
surdurilebilirlik hedefinde tasarlanip
yaratilmistir. Re/J konseptindeki tim
Urinler geri donusturilmis elyaf icerir,
bununla beraber elastan ve sentetik
elyaflarin da ekolojik versiyonlar
kullanilmistir. Dyepro boyama teknolojisi
ile boyanan Re/| trinleri, tamamen
tasarruf Uzerine tasarlanmis bir Grin
grubudur.

E-Last: Ozellikle kumaslarin konfeksiyon
asamasinda pastal serme, kesim, dikim
ve yikama asamalarinda cok buyik
avantaj saglayan bir konsepittir. E-Last
kumaslarinin dzelligi elastikiyet degerleri
yUksek olmasina ragmen atki cekim
degerlerinin rijit kumaslar gibi olup O ile
-3,5 arasinda olmasidir. E-Last kumaslari
pastal seriminde kalip optimizasyonu

ve kumas serimi oncesi kondisyonlama
suresine gerek kalmadigindan zaman
tasarrufu saglar. Ozellikle roller arasi
gelen degisken cekme dederlerinden
dolayi sorunlari ortadan kaldirir. Bir diger
avantajl da garmentlarin tasarimlarinda
yipratma yapildiginda boyutsal
stabilitesinin yUksek olmasi sebebi ile
puckering gibi deformasyon sorunu
yaratmamasidir.

artirmaktadir.

E-Denim: E-Denim teknolojisi

ile core iplikte dnemli miktarda
geri-donistirilmus (recycled)

elyaf bulunurken, geri kalan geri-
dénusturilmis (recycled) elyaf da
ipligin dis katmaninda bulunmaktadir.
Bu &zel iplik yaprs, yiksek kaliteli Gretimi
desteklemekte ve daha yiksek kaliteli
kumaslar elde edilmesini saglamaktadir.
Blue-H: Calik Denim, strdurilebilir ham
madde tedariki hedefleri dogrultusunda,
dnemli avantajlar bulunan kenevir lifini
ham madde portfdyine eklemistir.
Pamuk gibi gériinen, ayrica pamuk hissi
de veren; mukavemetli ve UV direncine
sahip kenevir lifinin Gretimi, pamuk
Uretimine kiyasla daha az suya ihtiyac
duymakta ve dogal elyaflar arasinda

en surdurtlebilir ham madde olarak
gdrinmektedir.

Functionage ViralOff®: Kumaslars,
istege gore; anti-odor, anti-bakteriyel ve
anti-viral ozellikleri eklenmesini saglayan
konsepttir.

Washpro: Son kullanicinin yikama
ihtiyacini azaltmaya yonelik tasarlanmis
bir teknoloji olmasinin yani sira

Viral Off® islemi sayesinde kumaslara
anti-bakteriyel /anti-viral 6zellik
kazandinlmasiyla virslerin %99'unun
kumasa yapismasini engelleyen ve
COVID-19 virtisting iki saat icinde
kumas Uzerinde tamamen etkisiz hale
getirebilen teknoloji.
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Calik Denim Entegre Tesisinde
Yapilan Yenilikler

Calik Denim, yil icerisinde bunyesine
dahil ettigi ve denim dinyasinda

¢igir acacak son teknoloji makineler
araciligyla Urettigi yenilikei Grinlerle
marka degerini artirmakta ve
surdurulebilir inovasyon konusunda her
gecen gin dsha da ileriye gitmektedir.
2021 yilinda Calik Denim'in bunyesine
kathgi makineler ve sistemler soyledir:

« Iplik Isletmesinde Harman Hallac hatti
makineleri modernizasyonu,

- Seri Cozgu makinesi kurulumu,

« Slasher makinesi modernizasyonu,

« Hasil-1 makinesi modernizasyonu,

+ Ramoz makinesi kurulumu,

- Sanfor makineleri modernizasyonu
1 ve 2 makinesi sallama sistemi
kurulumu

Faaliyetler
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Uretim

Calik De'nim Malatya Entegre Tesisinde, Iplik,
Indigo, Dokuma, Terbiye ve
Kalite Kontrol Tesisleri bulunmaktadir.

Calik Denim Uretiminin Asamalari

1. iplik Tesisleri

Uretim yolculugunun en basinda
kumasin ana maddesi olan iplik Grefimi
yer almaktadir. Calik Denim, alaninda
profesyonel olan uzman kadrosuyla
iplik tesislerinde hem iplik hem de
kumaslarinin Uretim ve bitim proseslerini
gerceklestirmektedir. Calik Denim'e
8zqu tasarimli iplikler, ring iplik egirme
makinelerinde, multi-twist, multi-count
ve draw your slub teknigi (6zel

santuk olusturma programi) ile ortaya
cikmaktadir.

Urfa, Amerika, Ege pamuklari ile
BCI, Recycle ve organik pamuk, iplik
Uretimlerinde en cok kullanilan ham

maddelerdir. Calik Denim'in genis Uretim

yelpazesi; open-end rotor, ring, indigo
boyali iplik ile cok cesitli katlama ve
bukumlu ipliklerin yani sirs NE 6-30
arasinda diiz, core-spun ve dual-core
iplikler ve bukumlu iplikleri icermektedir.

2. indigo Tesisleri

Calik Denim'in kumaslarinda kendine
8zgu ve orijinal renkler indigo
tesislerindeki detayli calismalar
sonucunda ortaya cikmaktadir. Verimli
bir sekilde calismaya devam eden indigo
tesislerinde, Uc adet halat boyama ve
Uc adet ¢ozgl boyama hatt meveuttur.
Cozgl boyamalar; indigo, reakif,
pigment, kukirt, bottom, fopping basta
olmak Uzere, genis bir yelpaze olarak
calisilmaktadir.
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3. Dokuma Tesisleri

Tesiste yer alan Uc tir tezgah (Dornier,
Sulzer ve Picanol) ile standart drgilerin
yaninda, bu érgilerin degisik bicimlerde
bir araya getirilmesinden bez ayad,
ekose, baliksirti, pike, atlamal, cift kat
denim ve gabardin kumaslar ile cok katli
konstruksiyonlarda kumaslar ve teknik
amacli dokular da tiretilmektedir.

Faaliyetler

Uriinler sevk edilmeden énce mutlaka Calik Denim kalite
kontrol tesislerinde detayli bir kontrolden gecmektedir.

4. Terbiye Tesisleri

Terbiye tesislerine gelen Urinler 6n
terbiye, boyama ve bitim olmak tzere
U¢ ana islemden gecmektedir. Uretimi

yapilan kumaslarin yakma, hasil sékme,

merserizasyon, kasar, boyama, germe,
sanfor, kaplama, kalandir islemleri

de opsiyonel olarak bu balimlerde
gerceklestirilmektedir.

5. Kalite Kontrol

Bir Griin sevk edilmeden énce mutlaka
Calik Denim kalite kontrol tesislerinde
detayli bir kontrolden gecmektedir.
Calik Denim kumaslarinin tabi tutuldugu
kontroller sunlardir:

- Gorsel kontroller ile kumas hatalarinin
puanlanarak kalite siniflarinin
belirlenmesi,

- Siparislerden alinan parcalarin standart
veya musteri recetfelerine gore
yikanmasi,
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- Renk degerlendirme ve renk
gruplandirma islemleri ile fiziksel
laboratuvarda yapilan test ve kontroller.
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Sertifikalar

Diinya standartlarinda iriin ve hizmet sunmak icin
caliimaya devam eden Calik Denim, bircok uluslararas
sertifikayr almaya hak kazanmustir.

Tum faaliyetlerinde “Passion for Denim, 2021 yilinda sosyal is gici Calik Denim'in sahip oldugu sertifikalar
Passion for Life" surdurilebilirlik amaciyla  performanslarini ve uygulamalarini sunlardir:

yola cikarak; lider inovatif Grinler degerlendirmek, liderlik alanlarini

Uretmeye, paydaslariyla porzitif etk ve iyilestirme firsatlarini belirlemek - 1SO9001 Kalite Yonetim Sistemi
yaratmaya ve cevre Uzerindeki etkileri amaciyla SEDEX Uyesi olan Calik Sertifikasi

azaltmaya odaklanan Calik Denim, Denim, bu baglamda sosyal ve cevresel + 1SO14001 Cevre Yonetim Sistemi
dinya standartlarinda Urin ve hizmet performanslarini dsha iyi ydnetmeyi Sertifikasi

sunmaktadir. Calik Denim, dinyaya ve tedarik zincirinde ¢alisan insanlari - 1SO45001 Is Sagligi ve Guvenligi
faydali bir sirket olmak hedefiyle almaya korumayr amaclamaktadir. Yonetim Sistemi Sertifikasi

hak kazandigi uluslararasi sertifikalar ile - 1ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi
bu alandaki ciddiyetini ve yetkinligini Sertifikasi

gostermektedir. - 1SO27001 Bilgi Guvenligi Yonetim

Sistermni Sertifikas

- 1SO10002 Musteri Sikayeti Yonetim
Sistemi

- BCI

« HIGG INDEX FEM (Cevre)-FSLM
(Sosyal) Uyelik

« SEDEX

« CTPAT Kriter Uyumu

« OEKO-TEX

. GOTS

- OCS

« GRS

« RCS

Diinya
Standartlarinda
Uriin ve Hizmetler

+ CmiA (Cotton made in Africa)

Lider inovatif driinler Gretmeye, paydaslanyla
pozitif etki yaratmaya ve cevre iizerindeki
etkileri azaltmaya odaklanan Calik Denim,
diinya standartlarninda iriin ve hizmet
sunmaktadir.
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Satis ve
Pazarlama

Miisterilerinin céziim ortagl olma
misyonuyla faaliyetlerini stirdiiren

Calik Denim, global markalarla
cok yakin temasla satis ve pazaria
faaliyetlerini yiiritmeye devam
etmektedir.




Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Satis ve Pazarlama

Kiresel markalar icin dinamik bir tedarikci ve is
ortadi olma yolunda devam eden Calik Denim,

sirdiriilebilir ve inovatif yaklasimlari
&nciisi konumundadir.

40

Ihracat Yapilan
Ulke Saysi

%30,3

Organik Pamuklu
Kumas Uretim Orani

Calik Denim, fasliyet sektérine
surdurilebilir ve inovatif yaklasimlari

ile dnciluk etmektedir. Sirket, basta
Almanysa, Ispanya, ABD, Ingiltere,
Hollanda, Fransa, Portekiz, italya,
Iskandinav Ulkeleri ve Uzak Dogu tlkeleri
olmak Uzere yaklasik 40 Ulkeye ihracat
yapmaktadir.

Calik Denim musteri odakli calismalariyla
premium denim pazarinda var olan;
Acne, | Brand, GAP, Supreme, PRPS,
Scotch & Sods, Polo Ralph Lauren,
Banana Republic, Mother, Hugo Boss,
Lucky Brand, Uterque, Massimo Dutti,
H&M, Top Shop, Gerry Weber, Mavi
Jeans, Tommy Hilfiger, Frame, Brax, Zars,
Replay, Ann Taylor, Calvin Klein, Diesel,
River Island, Kaporal 5, Mac Mode,
Benetton, G Star, Salss, Next, Jack &
Jones, VF ve 7 for AllManKind gibi
kiresel markalar icin dinamik bir tedarikci
ve guvenilir bir is ortagidir.

Partner Markalara Know-How
Hizmeti

Calik Denim, musteri odakli, inovatif ve
esnek yaklasimi ile kiresel boyutta given
veren, saglam bir cozim ortagidir. Bu
kapsamda partneri oldugu markalara
kumas Uretiminin dtesinde, know-how
hizmeti de sunmaktadir. Is ortaklarinin
talep ve beklentilerine hizli ve kaliteli
cozumler Gretmesi, Calik Denim'in
prestijli markalarin tercih listesinde

her zaman ilk siralarda yer almasini
saglamaktadir.
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ile sektdrinin

Gelecegdin teknolojisiyle yarinin
kumaslarini Ureten, zengin Grin

gamiyla beklentilerin Uzerinde hizmet
veren Calik Denim, Uretici kimligini
guclendirmektedir. Surdurilebilir ve
doga dostu bir Uretim anlayisi ile hizmet
vererek tasarladigi proseslerle Gretimde
daha az su ve kimyasal kullanmakta;
cevreye ve insana zarar vermeyen
kimyasal kullanimi tercihleri yapmakta ve
geri dénustirilmis elyaflar kullanarak
déngusel ekonomiye katki saglamaktadir.

2021 yilinda %30,3'0 organik pamukly,
%16,2'si recycle pamuklu kumas Gretimi
gerceklestiren Calik Denim, surdurilebilir
denim kumas Ureticisi misyonunu
basariyla devam ettirmektedir. Ayrica
urunleriyle ilgili kerbon emisyonu,

su tUketimi, enerji tuketimi, vb.

degerleri kapsayan Yasam Déngisi
Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment-
LCA| raporlarini tim seffafligi ile is
ortaklaryla paylasmaktadir.

Faaliyetler

2021 yilinds pandemi nedeniyle bazi fuarlar online olarak gerceklesmeye devam etmis, fiziksel olarak gerceklestirilen fuarlara

yerinde katilim saglanmistir. Calik Denim’in 2021 yilinda katldigi fuarlar sunlardir;

Denim Premiere Vision (Fiziksel)

Avrupa [italya)

Munich Fabric Start (Fiziksel)

Avrupa (Almanya)

Kingpins24 Amsterdam (Online)

Avrupa (Hollanda)

Kingpins24 US (Online)

Amerika

Kingpins24 Australia (Online)

Avustralya

Kingpins24 Latin America (Online|

Latin Amerika

Premium Textile Japan (Fiziksel)

Uzak Dogu (Jsponya)
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Satis ve Pazarlama

Calik Denim, mobil uygulamasi sayesinde
miisterilerine; dijital ortamda riinleri inceleyip,
global trendleri analiz edip, Calik Denimden
numunelerini siparis edebilme olanadi sunmaktadir.

Calik Denim Mobil Uygulamasi
Calik Denim, paydaslari ve musterilerine
cagin teknolojik gelismelerisiginda,
inovatif, sirdurUlebilir, pratik ve avantajl
¢cozimler sunmayr amaclamaktadir.
Sirket'in bu kapsamda 2019 yilinda
hayata gecirdigi mobil uygulamasi,
bircok 6zelliginin yani sira denim
diunyasindaki global trendleri sunarken,
kullamicisinin bu trendleri Calik Denim
kumaslari ile eslestirmesini ve numune
talep etmesini saglamaktadir. Calik
Denim kumaslari ile ilgili bilgilere yer
veren mobil uygulama, kumaslarin renk,
elastikiyet, agirlik, yapi ve kaplamalarina
gore filireleme 6zelligine videolar ve
fotograflar yoluyla ulasilabilmenin yan
sira numune isteklerine de kisa strede
cevap vermektedir.

Premium denim kumas Ureticisi Calik
Denim’in sektérdeki yenilikei ve lider
konumunu bir kez daha pekistiren

mobil uygulama, pandemi dénemiyle
birlikte hizla dijitallesen dinyada Calik
Denim’in en énemli araclarindan biri
haline gelmistir. Dijital altyapisi sayesinde
pandemi strecine hazirlikli yakalanan
Calik Denim, mobil uygulamasi ve sosyal
medya iletisimi ile is ortaklariyla strekli
temas halinde olmaktadir

Bu surec icerisinde; sektorde ilk ve tek
olma 6zelligi ile lider konumunu koruyan
Calik Denim mobil uygulamasina 2021
yilinda self-registration ydntemiyle tim
denim severlerin kullanimina sunmustur.

Calik’s Blog

Denim dinyasinin énde gelen farkli
editér ve blogger'lari ile her hafta

moda ve denim dinyasindan yepyeni
haberlerin kullanicilarla paylasildig Calik's
Blog modult yayina alinmistir. Ayni
zamanda Calik Denim hakkinda haberler
ve sektordeki dnemli gelismelere de yer
verilen modul, sektorel bir haber kaynad
olarak da konumlandirimaktadir.

Yeni Teknolojiler ve inovasyonlar
Dijitallesmenin bir adimi dshs olan

"Yeni Teknolojiler ve inovasyonlar”
sekmesi ile birlikte; Calik Denim mobil
uygulamasi kullanicilarinin, dzellikle
COVID-19 déneminin getirdigi
dijitallesme doneminde Uretilen teknoloji
ve inovasyonlara ait bilgilere tek tikla
ulasmalar saglanmaktadir.

Koleksiyon Lansmanlari

Calik Denim, her sezon Nisan ve Ekim
aylarinda fiziksel olarak gerceklestirdigi
koleksiyon lansmanlarini, 2021 yilinds
Nisan ayinda online, Ekim ayinds ise
seyahat kisitlarinin kaldirimasiyla beraber
fiziksel gerceklestirmistir.

Sequency AW 22 /23 koleksiyonu Nisan
ayinda online, bIuUEVASION SS 23
koleksiyonu ise Ekim ayinda fiziksel olarak
Calik Denim Satis ve Pazarlama, Ur-Ge
ekipleri, yurt disi ofis ve temsilcilerinin
katilimi ile gerceklestirilmistir.
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Markalasma Calismalari

SDA Bocconi Universitesi is birliginde
markalasma yolculugu

Calik Denim, dinyanin énde gelen
Universitelerinden SDA Bocconi

ile birlikte dnemli bir is birligi
gerceklestirmistir. Yapilan arastirma
calismalarina istinaden Sirket markalasma
stratejisi dogrultusunda sektdrde yeni ve
3nci projeler planlamaktadir.

Markalarla Co-Branding Calismalari

Aware x Calik Denim x KOI

Sektorin ilk izlenebilir koleksiyonu olma
dzelligini tastyan Aware x Calik Denim
x KOl is birligiyle tanitilmistir. Denim
kumas Uretimindeki izlenebilirligi en
seffaf sekilde sunabilmeyi saglayan
blockchain tabanli teknoloji firmasi
Aware™ ile Calik Denim is birligi
sayesinde Aware™ teknolojisi ile Uretilen
kumaslar, Avrupanin nde gelen
surdurtlebilir denim markasi Kings of
Indigo ile gerceklestirilen is birligi ile
son tiketicinin begenisine sunulmustur.
Calik Denim'in Aware teknolojisine
sahip olan D'enovated Urinlerinin

yani sira; koleksiyonun surdurilebilirlik
dzelligini bir Ust seviyeye tasiyan
Denethic teknolojisiyle Uretilen ve 14
farkli tasarimdan olusan koleksiyon

son tiketicinin begenisine influencer
marketing kampanyasi ile sunulmustur.

Calik Denim x Good American

Calik Denim, kadinlara &zel gelistirdigi
koleksiyonlart ile dunyanin énde gelen
ve Khloe Kardashian ile Emma Grede'nin
sahibi oldugu Amerikall Good American
markasiyla surdurilebilir ve yenilikei bir
koleksiyon icin is birligine imza atmistr.
"Always Fits” isimli koleksiyonda Calik
Denim'in inovatif ve strdirlebilir
kumaslariyla Good American’in
‘mikemmel uyum” vaadi birlesmektedir.

Calik Denim'in essiz 6zellikleri ile
sektorde cigir acan Selfsized konsepti

ile Denethic teknolojisinin birlesiminden
olusan, Good American’a dzel gelistirilen
kumaslar sayesinde Always Fits
Koleksiyonu lanse edildigi ginden bu
yana globalde yogun ilgi gérmektedir.
Koleksiyon, Selfsized kumasi ve

Denethic konsepti ile Uretildiginden,
enerji ve su kullanimini azaltmakta ve
yanlis beden jean satin alma riskini
minimuma indirmektedir. Calik Denim,
Good American'la strdurilebilir ve
mukemmel fit'li jean Uretimi konusunda
gerceklestirdigi bu is birliginin,
dijitallesme ve sturdurilebilirlik konusunda
kurulan bir ortaklik olarak sektére drnek
teskil etmesini hedeflemektedir.

Faaliyetler

Always Fits Koleksiyonu'nun tanitimi icin
gerceklestirilen Pazarlama Kampanyasi
araciligiyla; Good American x Calik
Denim is birligi haberi sosyal medyada
milyonlarca kisiye ulasmis ve yizbinlerce
begeni almistir. Is birliginin global basin
yansimalariyla ise 2 milyona yakin kisiye
ulasiimistir.

Calik Denim x Covent
Walker-Japonya

Japonya orijinli lfochu'ya ait olan
Covent Walker markasinin Amazon'da
gerceklestirecedi safislar icin marka
ile is birligi yapilarak, Grinler Gzerinde
Calik Denim'in premium bir kumas
Ureficisi oldugunu vurgulayan calisma
gerceklestirilmistir.

Calik Denim x Taka Q-Japonya

Calik Denim'in Japonyadaki
misterilerinden Taka Q ile
gerceklestirdigi is birligi sonucy,
Selfsized kalitelerini kullanarak hazirlanan
koleksiyonda, pantolonlarin arka cebinde
Calik Denim markasina yer verilmistir

ve ilgili Grinler magazada satisa
sunulmustur.
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Her gecen giin
yenilenen,

son teknoloji dijital
driinler

Calik Denim x Lub Dub-isvec

Calik Denim'in Kuzey Avrupa Pazar
musterisi Lub Dub icin ilgili kumaslarla
hazirladiklar Grinlerin organik ve geri
donusturilmus pamuk icerikli olmasini
dn plana cikaran ozel hangtag'ler
hazirlanmistir. Boylelikle, Grinler Uzerinde
magazalards Calik Denim markas|
vurgulanmistr.

Calik Denim x Cerutti-italya

Ceruttiile yapilan is birligi kapsaminds,
kompozisyonunda kasmir, ipek, keten
gibi degerli elyaflar iceren Royal Denim
Urin konseptinden cesitli kumaslarin yer
aldigi 6zel bir katalog hazirlanmustrr.

Calik Denim x Gabba-Danimarka
Danimarkadan Gabba Denim icin
termoregulasyon dzellikli kumaslarla
uretilen Grunlerin Uzerinde yer almak
Uzere, kumaslarin sundugu katma degeri
aciklayan Calik Denim-Gabba is birligini
gdsterir hangtag'ler hazirlanmistir.

Calik Denim x Musinsa Standara-
Guney Kore

Guney Koreden Musinsa Standard
markasi ile yapilan is birligi kepsaminda,
web sitelerinde 4 farkli fiticin Calik
Denim markasina yer verilmistir.



Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Satis ve Pazarlama

Calik Denim, inovatif yaklagimlarla 6zgiin denim
koleksiyonlari tasarlamayr amaclayarak, diinyanin
lider marka ve tasarimcilarinin yani sira yerel
artizanlarla da is birlikleri gerceklestirmektedir.

Calik Denim x Colin’s Turkiye
Colin'sile Selfsized Griin grubu icin
hayata gecirilen kolaboratif calisma
dahilinde, marka kumaslarinin son
kullaniciya sagladigi avantajlarin altini
cizen, 'Herkese Uyar’ mottosu ile bir
kampanya gerceklestirilmistir.

Tasarimci ls Birlikleri

One Square Meter

Inovatif yaklasimlarla 6zgin denim
koleksiyonlari tasarlamayi amaclayarak,
dunyanin lider marka ve tasarimcilarinin
yani sira yerel artizanlarla da is birlikleri

Strdirilebilir ve Sorumlu
Moda llkeleriyle Yepyeni
Koleksiyonlar

gerceklestiren Calik Denim, bu
kapsamda, "Yavas Moda” hareketine yeni
anlamlar kazandiran, sirdurilebilir ve
sorumlu moda ilkelerini benimseyen yerli
bir hazir giyim markasi olan One Square
Meter ile ilk olarak 2019 yilinda bir arays
gelmistir. Markanin Balikesir Gomec'teki
atélyelerinde Calik Denim kumaslari ile
Urettigi ve ilk koleksiyonu 2019 yilinda
Denim Days Amsterdam'da tanitilan is
birligi, 2021 yilinda da devam etmistir.
One Square Meter'in, Calik Denim'in
agirlikla Denethic kumaslarini kullanarak
Urettigi yepyeni surdurilebilir koleksiyonu
sektorde yogun ilgi gormektedir.
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Ahluwalia

Ik olarak 2019 yilinda gerceklestirilen
Ever Evolving Talks by Calik Denimde
bir araya gelinen, Priya Ahluwalignin
kurucusu ve tasanim direktort oldugu
Ahluwalia markasi ile projenin devaminda
iki marka is birligi dsha gerceklestirmistir.
Bu is birliginin ¢ikhisi olarak Ahluwaliain
lanse ettigi Frequency AW'20 ve Traces
AW'21 koleksiyonlarinda Calik Denim'in
inovatif ve strdurilebilir kumaslariyla
tasarlanan denim Urinlerine yer
verilmistir. Calik Denim ve Ahluwalia is
birligi, 2021 ilkbshar-yaz sezonu icin de
devam etmistir.

Universite Is Birlikleri

Parsons New School

Gelecek nesillere cok dnem veren ve

bu kapsamda Universite is birliklerine
devam eden Calik Denim, dinyanin

en kokli moda okullarindan Parsons
Tasanm Okulunun 2017 yilinda kurdugu
Denim Baluminde her yil tasarimcilar,
Calik Denim kumaslari ile koleksiyon
hazirlamaktadir.

iTU-Denim Anatomy

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ile
yapilan is birligi kapsaminda musterilerin
¢6z0m ortagi olma misyonuyla 2015
yilinda Denim Anatomy kurulmustur.
Programda, yoneticiler déhil olmak Gzere
sektor calisanlarinin gelisimine katki
saglamak hedeflenmektedir.

ITU'nGn alaninda uzman skademisyenleri
tarafindan katilimcilara denim hakkinda
teorik bilgiler verilmekte, ardindan
Malatya Fabrikasinda denim tretim
surecleri gosterilerek pratik bilgiler
saglanmaktadir. Program sonunda
katilimcilar ITU tarafindan verilen
sertifikayl almaya hak kazanmaktadir.

Faaliyetler

Fuar Is Birlikleri

Calik Denim x Liberty Fairs-Amerika
Liberty Fairs, Selfsized Grin grubunun
dzellikle online alisveriste olmak Gzere
sundugu bircok avantaja yer vererek,
yUksek sayida takipcisi olan Instagram
hesabinda gonderi ve hikdye paylasimlar
ile Grunlerin tanitimini yapmustir.

Calik Denim x Liberty Fairs-Amerika
Liberty Fairs'in ilk defa Los Angeles'ts
Adustos ayinda gerceklestirdigi fuards,
2017 yilindan beri sirdirtlen is birligini
devam efttirilmistir. Scotch & Sods, Edwin
USA gibi markalarin yer aldigi fuards
Calik Denim Lounge konseptiyle hem
ziyaretcilerin hem stant sahibi firmalarin
dikkatini cekerek marka bilinirligine katki
saglanmistir. Calik Denim'e ayrilan &zel
alanda Dyepro teknolojisini de anlatma
imkani bulunmustur.
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Tedarikgi s Birlikleri

Calik Denim x Aware-Hollanda

Calik Denim, birlikte calismaya basladig,
izlenebilirlik slanindaki partnerlerinden
Aware firmasiyla Dyepro teknolojisine
dzel gerceklestirilen is birligi kapsaminds,
Dyepro ile Aware teknolojisinin birlikte
sagladigi avantajlar detaylariyla aciklayan
bir sunum hazirlamistir.

Calik Denim x Lycra One Platformu-
Amerika

Calik Denim, uzun yillardir birlikte calishidi
tedarikcisi Lycra® Company, kumas
Ureticisi firmalarin sertifikali kumaslarina
yer verdigi ve musterilerin/markalarin

bu Urinlere rahatlikla ulasabilecedi

bir online tedarik platformu hayata
gecirmistir. Bu platformda Calik Denim’in
kumaslarinin yer almasi icin &zel bir is
birligi calismasi gerceklestirilmistir.



Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Satis ve Pazarlama

Calik Denim, siirdiriilebilirlik yaklagimina dair tiim Gretim
uygulamalarini iceren siirdirilebilirlik katalogunu
201! yilinda da yayinlamaya devam etmistir.

Calik Denim x Polygiene is birligi-isvec
Polygiene firmasi tarafindan sektére
gonderilen Newsletterds, Ilkbahar/

Yaz 2022 koleksiyonundaki bazi
urunlerde Viral Off® Polygiene teknolojisi
kullanildigina dair bilgilendirme yapilmasi
amaciyla icerik paylasimi yapilmustir.

Calik Denim x Meidea x Lenzing x
Officina 39-italya/Avusturya

Meidea X Lenzing X Officina 39
tarafindan gelistirilen ve bastan

sona surdurilebilir Grinlerin hayata
gecirilmesi amaclanan ‘The Circle
Book 2 projesinde Calik Denim, kumas
tedarikcisi ayaginda yer almistr.

Calik Denim x Denim Dudes-Amerika
Sektorde oldukca populer olan

Denim Dudes tarafindan hazirlanan
guncel denim kumas, elyaf ve finish
inovasyonlarini iceren, 400'den fazls
kumasin yer aldigi ve 35 Ureticinin
katilimci oldugu “The Denim Directory”
isimli trend raporunda Calik Denim,
llkbahar/Yaz 2022 koleksiyonundan
one cikan kumaslari ile yer almistr.
Benzer sekilde, ayni sene icinde sektcre
yayinlanan “The Denim Directory 2"
isimli trend raporuna da Sonbahar/Kis
2022-23 koleksiyonundan 6ne cikan
kumaslari dahil ederek Denim Dudes ile
2'nciis birligi hayata gecirilmistir.

Calik Denim x Lenzing-Avusturya
Lenzing'in Strdurilebilirlik alaninds
dikkat ceken indigo Modal elyafini
iceren kumaslarla kapsul bir garment
koleksiyonu hazirlanmustir. Bu koleksiyon
hem Calik Denim tarafindan hem de
Lenzing tarafindan sektorde tanilmistir.

Kampanyalar

Koleksiyon fotograf cekimleri
Koleksiyonlarinda yer alan Grunler icin
yilda iki kez dis mekan fotograf cekimi
gerceklestiren Calik Denim, 2021
yilinda da yine Amerikali fotografer Eric
Kvatek ile calismistir. Cekimler icin her iki
sezonda da ilgili koleksiyonda yer alan
Urun konseptlerine uygun lokasyonlar
secilmistir. Calik Denim, 2021 yilindas
lansmanini yaphigi Sonbahar/Kis
2022-2023 ve lkbahar/Yaz 2023
koleksiyonlariicin cekimleri Antalya

ve Kas, Kalkan, Fethiye bélgelerinde
gerceklestirmistir.

Cekimlerin cikhisi olan fotograf kareleri
her iki sezon boyunca koleksiyon iletisimi
yapilan fuarlar, etkinlikler, ilanlar, haber
biltenleri, sosyal medya gibi mecralarda
yer almistir.

Surdurdlebilirlik katalogu

Calik Denim, surdurtlebilirlik yaklasimina
dair tUm Uretim uygulamalarini iceren ve
ilk olarak 2019 yilinds hayata gecirdigi
surdurilebilirlik katalogunu 2021 yilinda
da yayinlamaya devam etmistir. Ekolojik
ayak izini temsilen Green Print Book

adi verilen katalog; ham maddeler,
prosesler ve serfifikalar olmak Uzere ¢
ana bolimden olusmaktadir. Katalogda
organik pamuk, geri dénUsturilmis
polyester, pamuklastinlmis kenevir

gibi strdurulebilirligi destekleyen ham
maddelerin yani sira Calik Denim’in
gelistirdigi E-Denim, Dyepro, Denethic,
Washpro, Better Dye, Oxygene ve
D-Clear gibi cevreci teknolojilere dair
bilgiler de yer almaktadir. Calik Denim'in
surdurulebilirlik yaklasimini tretime
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tasima noktasindaki faaliyetlerini yansitan
ana bir kaynak olan ve sektdrde bu
icerikle hazirlanan nadir calismalardan
biri olma dzelligine sahip Green Print
Book, musterilerden bu yil da oldukca
talep gormustur. Buna ek olarak Calik
Denim bu yil, tretimde sturdurulebilirlik
adina gerceklestirdigi belli basl
uygulamalari &zetleyen bir video
calismasi da hazirlamistir.

E-Last Teknolojisi pazarlama
kampanyasi

Calik Denim, yuksek elastikiyetli denim
kumas Uretiminde cigir acan teknolojisi
E-Last'in musterilerine etkin bir sekilde
tanitilabilmesini desteklemek amaciyla,
bu inovasyonun rigid kumaslardaki

gibi oldukga dustk ve stabil aralikts

atki cekme degerleri saglamasi, son
kullaniciya premium ve kusursuz
goérintm sunmasi gibi &zelliklerini ve
konfeksiyon asamasindaki Gretimde
beden cesitliligini azaltmasi, kalip sayisini
minimize etmesi gibi oldukga &nemli
avantajlarini aciklayan bir animasyon
video ve sunum kitapcigi hazirlamistir.
Kingpins24 online fuarinda ise teknoloji,
tanihm videosu yayinlanarak musterilerin
begenisine sunulmustur.

Etkinlikler

“Ever Evolving” ile “Daima Gelisim”
Ever Evolving yani “daima gelisim”
mottosuyla, strekli olarak gelisimi ilke
edinen ve alaninda lider, son tuketici
tarafindan da bilinen bir marka olma
yolunda ilerlemeye devam eden Calik
Denim, sadece kendi markasini degil,
icinde bulundugu sektdri de ileriye

tasimay! hedeflemektedir. Farkli disiplinler

ve sektdrlerden konusunda uzman
isimlerin yani sira sektérin énde gelen
isimlerinin katiimlariyls olusturulan Ever
Evolving Talks by Calik Denim platformu,
sektére yeni bir soluk ve fikir getirerek,
ilham verecek konusmalarin yapilmasini
saglamaktadir. Calik Denim'in sektérdeki
anci kimligiyle gelistirilmis ve sektort
gelecede tasiyacak platform sayesinde
hentz Calik Denim msterisi olmayan
bircok global markanin Sirket'i tanimasi
saglanmakta ve marka imaji bir hayli
deger kazanmaktadir. Pandemi nedeniyle
2021 yilinda gerceklestirilemeyen

Ever Evolving Talks etkinligine hazirlik,
Kingpins Fuarnin 2022 yilinda fiziksel
olarak gerceklestiriime kararinin
alinmasinin ardindan, 2021 yili
sonlarinda yapilmaya baslanmustir.

Faaliyetler

Sponsorluklar

Habit Fashion Awards

Calik Denim, uzun yillardir denim
kategori sponsoru oldugdu,
Iskandinavyanin en prestilli 6dilu olarak
kabul gsrilen Habit Fashion Awards'a
2021 yilinda da sponsor olmustur.
Odl téreni bu yil pandemi sebebiyle
ilk defa online olarak gerceklestirilmistir.
182 katilimcinin online olarak izledigi
torende; Calik Denim, Kuzey Avrupanin
trend konusunda dnci markalarindan
olan Weekday'e "Yilin En lyi iskandinav
Denim Markasi” 6diluni vermistir.
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Sektore Yon Veren Uzun
Soluklu Sponsorluk ve
Etkinlik Calismalari

Habit Sustainable Production Day
2021

2021 yilinda hibrit olarak online ve
fiziksel gerceklestirilen Habit Sustainable
Production Day etkinligine Calik
Denim olarak sponsor olunmustur.
Etkinlik sponsorlugunun yani sira sektor
paydaslarinin katildigi seminerde
“Surdurulebilir Tedarik Zinciri ve
izlenebilirligin Onemi” konulu sunum
gerceklestirilerek hedef pazara Calik
Denim'in bu konudaki stratejisi ve
projeleri aktarilmustrr.



Yatinmlar

Calik Denim, yeni modernizasyon
sistemleri ve yatinmlar ile meveut
kalite citasini her gecen giin daha
da yukarnlara tasimaktadir.

Faaliyetler
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Yatinmlar

Denim endiistrisine onciilik eden Calik Denim,
devam ettigi yatinmlarn ile sektoriin en kaliteli
triinlerini hayata gecirmektedir.

68 milyon TL

20O2[ Yatinm Tutar

497 milyon TL

202! ihracat Tutan

Kaliteyi Yukarya Tasiyan
Yatinmlar

Calik Denim, yeni modernizasyon
sistemnleri ve yatinmlari ile mevcut kalite
citasini her gecen gin daha da yukarilara
tasimaktadir.

2021 yilinda gerceklestirilen yenileme ve

yeni yatinm calismalari cercevesinde;

« Seri ¢dzgU makinesi,

+ Ramoz 1 makine,

« Seri ¢dzgU otomatik tansiyoner sistemi,

+ Hasil makinesi modernizasyony,

- Fabrika geneli yangin hidrant hatt,

- Isletme binalari ile ilgili modernizasyon,

- Calik-1 Iplik Gretim isletmesi icin
harman hallac grubu iyilestirme, kalite
iyilestirme, laboratuvar test cihazlarindas
iyilestirme ve modernizasyon, yardimci
ekipman,

- Calik-2 Iplik Gretim isletmesi icin
hazirlik grubu makinelerinda
modernizasyon,

Yatirimlar (Milyon TL)

270

168

2018 2019
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« Kalite lcimu icin laboratuvar cihazi,
yardimci ekipman,

« Calik iplik-3 isletmesi icin harman
hallac grubu iyilestirme, klima
santralleri enerji tasarrufu ve iyilestirme,
bobin makineleri, klima santrali binasi,
riefer penye makinesi ve yardimci
ekipman

yatinmlar yapilmustir.

Ayrica eneriji fasarrufu, bilgi sistemleri

ve modernizasyon kapsaminda isletme
icerisine de yatinmlar gerceklestiren Calik
Denim, 2021 yilinda yaklasik 67 milyon
749 bin TLlik yatinm yapmistr.

Bunun yani sira Calik Denim Ar-Ge
Merkezinin 2021 yilinda gerceklestirdigi
yeni arastirma ve gelistirme calismalari
icin 23 milyon 650 bin TLlik harcama
yapilmistir.

70 68

2020 2021

Faaliyetler
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Faaliyetler

Ar-Ge ve
Uriin Gelistirme

Calik Denim Ar-Ge Merkezi, bir
yandan teknolojik bilgi lireterek

denim enddstrisine katki saglarken,
bir yandan da pazarn ihtiyaclarini
dngorerek gelecegdin tasanmlarini
ortaya koymaktadir.




Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Ar-Ge ve Uriin Gelistirme

1O yildir iiriin, proses ve teknoloji odakli proje
gelistirme calismalarina imza atan Calik Denim Ar-Ge
Merkezi, 201l yilinda da basarli calismalarina

Yeni Teknolojiler ve
Kumas Tirlerinin Merkezi

Calik Denim, faaliyet gosterdigi

is kolunda Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina buyuk onem vermektedir.
Cerek proje fonlama kurum ve
kuruluslar, gerekse dzkaynaklar
dahilinde bircok projeyi basariyls hayats
geciren Calik Denimde, ilgili kanun
kapsaminda Ar-Ge Merkezi kurulmasi
ile birlikte faaliyetler, daha sistematik
planlanmaya; Urin, proses ve teknoloji
odakli proje gelistirme calismalari
uygulanmaya alinmistir. 2021 yil sonu
itibariyla on yilini geride birakmis olan
Ar-Ge Merkezi, kurumsal kimlik yapisini
pekistirerek, izlenen faaliyet donemindeki
calismalarini da basariyla tamamlamistir.

2011 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan aldigi sertifika ile
Ar-Ge Merkezini acan Calik Denim,
sektordeki birikimini inovatif Grinlerinde
ve yeni Uretim yontemlerinde
sergilemektedir. Turkiye'de tekstil
sektorinin yedinci Ar-Ge Merkezine
sahip olan Calik Denim, 60 kisilik Ar-Ge
ekibiyle gelistirdigi yeni teknolojiler ve
kumas tiirleri ile denim endstrisinde
8ncu rol Ustlenmektedir.

devam etmistir.

Calik Denim, yaphigi calismalarla tlke
ekonomisine deger katmanin yani sira
uluslararasi pazarlarda da fark yaratmayi
surdurmektedir.

Calik Denim Ar-Ge Merkezi, bir

yandan teknolojik bilgi Greterek

denim endustrisine katki saglarken,

bir yandan da pazarin ihtiyaclarini
dngorerek gelecegin tasarimlarini ortaya
koymaktadir. Bugine kadar yaphg
inovatif calismalardan dolay: Sirket,
Ar-Ge ve Ar-Ge Onciileri 6dullerine
18y1k gorslmistir.

Calik Denim Ar-Ge Merkezinin éncelikli

strateji ve hedefleri sunlardir:

- Proje fonlama kurum ve kuruluslari
(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
TUBITAK, ilgili bakanliklar, AB fonlari,
vb.) tarafindan desteklenebilecek
nitelikli proje sayisinin artinlmasi,

- Ar-Ge Merkezi bunyesinde tanimli
personelin niteligini ve yetkinligini
yukseltmek icin yurutilen fasliyetlerin
(egitim, seminer/kongre/sempozyum

katilimi, fuar/sergi/proje pazar katilimi,

vb.) artinlarak strdirilmesi,

- Ar-Ge personelinin almis oldugu
egitimlerin arfirlmasi,

- Sirket'in faaliyet alaninda is birligi
kurabilecedi ulusal ve uluslararasi
boyutta yeni paydaslarin (Universiteler,
arastirma enstitileri, Ar-Ge merkezleri,

firmalar, teknoloji gelistirme merkezleri,

vb.) arastirimasi ve halihazirda kurulu
olan is birliklerinin gelistirilmesi
amaciyla yapilmasi gereken
etkinliklerin siklastinlmasi,
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- Sirket'in mevcut bilgi sistemi ve veri
tabani déhil olmak Uzere, Ar-Ge
Merkezinin fiziki ve teknolojik
altyapisinin giclendirilmesi ve nitelikli
Ar-Ge projeleri tasarlama konusundaki
yetkinliginin gelistiriimesi,

- Ulusal ve uluslararasi duzeyde
paydaslarla [tedarikciler, musteriler,
destek birimleri, vb.) is birligi halinde,
Avrupa Birligi Cerceve programlar,
Horizon 2020 vb. kapsaminda projeler
Uretilmesi ve/veya proje ortagi olarak
destek verilmesi.

Calik Denim Ar-Ge Merkezinin uzun

dénem strateji ve hedefleri ise:

- Ar-Ge tabanli Urinlerin ticarilesme
oraninin yikseltilerek, toplam sirket
cirosu icinde bu Urinlerin payinin
arfinlmasi,

- Calk Denim'in Proje Fonlama Kurum
ve Kuruluslari tarafindan desteklenen
nitelikli proje sayisinin artinlarak toplam
Ar-Ge harcamasi icerisindeki 6z
kaynak oraninin azalhlmasi

seklinde siralanmaktadir.

Calik Denimde, Ar-Ge ve inovasyonun
icsellestirilerek bir kurum kilturt haline
donustirilmesi ve sonrasiicin de bu
alandaki faaliyet ve girisimlerin artinlarak
devam ettirilmesi yoninde gicli bir
yonetim iradesi bulunmakfadir. Bu
kapsamda Ar-Ge'ye ayrilan finans
kaynagi arfirilarak daha nitelikli projelerin
orfaya cikarnlmasi saglanmaktadir.
Projelerden elde edilecek ciktilarin da
katma degeri daha yUksek trinlere
donusturilmesi ve faaliyet alaninda
rekabet gicinin korunmasina katki
yapmasi saglanmaktadir.

Ar-Ge Merkezinin kurulusundan bu
yana proje portfoyinde toplam 337
proje bulunmakta ve bu projelerden 291
proje famamlanmis durumdadir. Onuncu
fasliyet donemi icerisinde tanimlanmis
57 projenin; 27'si tamamlanmustir,

30 projenin faaliyetleri ise devam
etmektedir.

2021 il faaliyet doneminde toplam
23,6 milyon TL Ar-Ge yatinmi yapilmistir.
Faaliyette bulunulan son 10 yilda (2012-
2021 yillar arasinda), tamamlanmis
projeler icin tfoplam 118,9 milyon TL
Ar-Ge yatinmi yapilmistir. Yapilan bu
Ar-Ge yatinmlarina karsilik proje
ciktilarnindan ficarileserek Calik Denim'e
katki yapacak kazanimlar elde edilmistir.

Faaliyetler

Proje ciktilarindan 10. faaliyet
déneminde (01.01.2021-31.12.2021)
3,9 milyon metre Ar-Ge tabanli

gelistirilmis denim kumas satisi yapilarak,

sirket cirosuna 153,8 milyon TL katk
saglanmustir.

Ulusal ve uluslararasi dizeydeki
konferans, kongre, fuar ve seminerlere
katilim saglayan Calik Denim, sektérle
ilgili son gelisme ve teknolojileri takip
etmenin yani sira bu faaliyetlerden
bazilarina sponsorluk destegi de
vermektedir. Ayrica bu fasliyetler
kapsaminda Ar-Ge mihendislerinin
ulusal/uluslararasi kongrelerde yaphg
akademik calismalarla da Calik Denim'in
akademik ve bilimsel basarilarindan s6z
edilmektedir.

2021 yiliicerisinde 1 tane ulusal, 7 tane

uluslararasi olmak tzere toplam 8 adet
yayin basvurusu kabul edilmistir.
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23,‘ milyon TL

21021 Yilh Ar-Ge Yatinmi

I I8,9 milyon TL

[O Yilhk Ar-Ge Yatinmi

3,9 milyon metre
Ar-Ge tabanli
gelistirilmis denim kumas
satig QO faaliyet
dénemi icin)
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Ar-Ge ve Uriin Gelistime

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagli olarak
faaliyet gésteren Ar-Ge merkezlerinin performans
endekslerine gore Calik Denim Ar-Ge Merkezinin;
girdi, siirec ve cikti temel bilesenlerinde tim
Ar-Ge merkezlerinin ortalamasinin iizerinde bir

performans gésterdigi raporlanmistir.
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Yayinlar asagidaki gibidir;

- AUTEX2021; Funda Cira Sabanci,
Nihan Karakaplan, Merve Erkoc
“Comparative Life Cycle Assessment
(LCA) of Hemp and Cotton
(Virgin&Organic) Fibers Used in Denim
Fabric Production”

- lITAS2021; Nihan Karakaplan,
Osman Babaarslan, Merve Erkoc
“Research on Performance and
Comfort Properties of Denim Fabrics
Made From Cotton and Man-Made
Fibers”

- AUTEX2021; Ayse Geng, Cemil
Alkan, Funda Cira Sabanci
“Polyurethanes Block Copolymers
Through Hexametylene Glycol and
Ethylene Glycol interactions for
Thermal Energy Storage”

- AUTEX 2021; Ayse Geng, Cemil
Alkan, Funda Cira Sabanci
“Manufacturing Some Propylene
Clycole Based Block Copolymers
of Polyurethanes for Thermal Energy
Storage”

- 1iTAS2021; Merve Erkog, Osman
Babaarslan, Serhat Karaduman
“Microfiberwaste Load Analysis of
Recycle Fiber Doped Denim Fabric in
Sustainable Production”

- AUTEX2021; Osman Babaarslan,
MD Abul Shaid, Aykut Cam, Dilek
Sarapnal
“New Generation Sustainable Fiber
and Denim Potential”

-1iTAS2021; Dilek Sarapnal, Derya
Denizhan, Aykut Cam
"Bio Semi Continious Method Using
Pectinase and Amylase Enzyme for
Woven Cotton Fabric”

- ULPAS2021; Ahmet Korkmaz,
Aykut Cam, Dilek Sarapnal
“Stper Hidrofilik Fonksiyonel Dokuma
Esasli Sargi Bezi Uretimi”

Faaliyetler

2021 yiliicerisinde uluslararas! is
birlikleri ve Avrupa cerceve programlari
kapsaminda desteklenen, uluslararasi
proje is birliklerini artiran Ar-Ge Merkezi,
teknik tekstil ve dijital dontsim alanlarina
odaklanmistir. Merkez ayrica; FSMH
kapsaminda basvurulan patent sayisini
bir dnceki yila gére artirmayi ve bu
sayede marka degerine katki saglamayi
hedeflemektedir. Calik Denim ayrica
OSBUK OSB'nin yildizlan arastirmasinds
en fazla patent sahibi firma siralamasinda
10'uncu sirada yer almistir.

Universitelerle Ar-Ge is Birlikleri
Calik Denim Ar-Ge Merkezi, Cukurova
Universitesi, Dokuz Eylul Universitesi,
Erciyes Universitesi, Gaziantep

Universitesi, Gaziosmanpasa Universitesi,

Hacettepe Universitesi, Inoni
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi,
Stleyman Demirel Universitesi, Stitct
Imam Universitesi, Tunceli Universitesi,
Uludag Universitesi, Firat Universitesi,
Karadeniz Teknik Universitesi, Ege
Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi,
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
ve Marmara Universitesi olmak Uzere
18 Universite ile ortak proje ve is

birligi faaliyetleri gerceklestirmektedir.
Ayrica yurt disindaki Universitelerle de
is birligi yapmak amaciyla calismalar
yurGtmektedir.

ltalya, Ispanya ve Almanyada yerlesik
Universite ve arastirma enstitileriyle is
birlikleri yuritmekte olan Calik Denim;
Belciks, Fransa, Portekiz ve ingilterede
de yerlesik Universite ve arastirma
enstittleriyle is birligi yapilabilmesi
amaciyla gorismelere devam
etmektedir.

Ar-Ge Merkezinde dért ana baslikta
proje cikhlar meveuttur:

1. Ticari Urtnler

2. Teknolojik/Mekanik Urtinler (Makine
tasarimlari, modifikasyonlarr ile proses
iyilestiriime ve gelistirmeleri Gzerine cok
sayida calisma gerceklestirilmistir.|

3. Fikri Mulkiyet Haklar (Hem yurt
icinde hem yurt disinda basvuru
surecleri devam eden cok sayida patent
basvurusu mevcuttur))
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4. Bilimsel Yayinlar/Maksleler (Ulusal

ve uluslararasi bircok programda ve
akademik orfamlarda sézli/poster
sunumlari ile birlikte projelere ait yayinlar
yer almistir.)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bagli olarak fasliyet gosteren Ar-Ge
merkezlerinin performans endekslerine
gore Calik Denim Tekstil San. ve Tic.
AS. Ar-Ge Merkezinin; girdi, strec ve
cikti temel bilesenlerinde tim Ar-Ge
merkezlerinin ortalamasinin Uzerinde bir
performans gosterdigi raporlanmistir.
Calik Denim, OSBUK 0SB'nin yildizlari
arastirmasinda en cok Ar-Ge harcamasi
yapan ilk 50 firma icerisinde 13'Gncd
sirada yer almistr.

Bunun yani sira; Ar-Ge harcama
yogunlugu, proje kapasitesi, ticarilesme
ile fikri mulkiyet yetkinligi alt bilesenleri
bakimindan genel ortalamanin Uzerinde,
Ar-Ge personel istihdami ile is birligi ve
etkilesim alt bilesenlerinde gelismeye
acik seviyede performans gosterdigi
bildirilmektedir.

Yenilikgi Uriin, Konsept ve

Koleksiyonlar Yaratmak

Pazar ve musteri ihtiyaclarini, mevcut

pazar dinamiklerini, dunya trendlerini

ve en son teknolojik gelismeleri en Ust

duzeyde takip ederek yeniliki Grinler,

konseptler ve koleksiyonlar yaratmak

icin calisan Calik Denim Urin Gelistirme

Merkezi'nin faaliyet, strateji ve hedefleri

arasinda;

- Pazarlar icin inovatif Griin calismalari
yapmak,

« Inovatif Griinler ve konseptler
yaratmak,

« Pazar ve misteri Urn ihtiyaclarina
cozUm Uretmek,

« Koleksiyonda yer alan Grinlerin satis
performansini en Ust duzeye cikarmak,

- Pazar dinamiklerini arastirmak,
musteri analizi yapmak ve teknik
Urin arastirmasi icin trend seyahatleri
gerceklestirmek

yer almaktadir.



Dijital
Déniisim

Calik Denim ham maddeden
iretime, lretimden teslimata kadar

uctan uca biitiin stireclerini dijital
doniisim ve Endistri 4.0 bakis
acisiyla analiz etmis ve uygulamala
baslamistir.

Faaliyetler
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Dijital Déniisiim

Calik Denim, enerji yénetimi, iriin izlenebilirligi,
operasyonel ve bilisim teknolojilerinin entegrasyonu ve
uctan uca operasyonel mikemmellige katki saglayacak

alanlarda dijital dénisim calismalar stirdirmektedir.

Uctan Uca Operasyonel
Miikemmellik

Calik Denim, trefim operasyonlarindaki
dijital donusum projelerine, 2018
yilindan itibaren daha da hiz vermistir.
Dijital donusum yolculugunun olmazsa
olmaz oldugu bilinciyle hareket

eden Calik Denim, bu konuya vermis
oldugu snemle sektorinde on plana
cikmaktadir.

Calik Denim bu baglamda ham
maddeden Uretime, Urefimden teslimata
kadar uctan uca bitin sireclerini

dijital donusum ve Endustri 4.0 bakis
acisiyla analiz etmis ve uygulamalara
baslamistir. Bu strecte Sirket, dinyadaki
Endustri 4.0'n 6ncd firmalari ve 6nde
gelen Universiteleriile is birlikleri
gerceklestirmektedir.

Calik Denim, enerji yonetimi, varlik
verimliligi, Grun izlenebilirligi, seffaflig),
operasyonel ve bilisim teknolojilerinin
entegrasyonu ve uctan uca operasyonel
mikemmellige katki saglayacak
alanlarda dijital donusim calismalarini
surdurmektedir. Dijital enerji yonetimi
alaninda, Bosch ile de bir is birligi
calismasi gerceklestirmistir.

Sirket vizyonu ve beklentileri
dogrultusunda dijital donisum bakis
acisi ile Endustri 4.0 yaklasimi ve
teknolojilerinin saglayacagr avantajlari
elde ederek hedeflerine ulasma
yolunda calismalarini sirdiren Calik
Denim, bu kapsamda binyesindeki
tUm operasyonlarin mevcut durum
analizini gerceklestirerek odak alanlarini
belirlemis, dijital donusim yol haritasini
olusturmustur.

2021 yilinda da analizleri gerceklesen
ve dnceliklendirdigi yeni dijital donusum
projeleri ile katma deger saglamaya
devam etmektedir. Calik Denim, 2020
yilinda hayats gecirdigi projelerden biri
olan enerji yonetimi calismasi ile yillik
3.099,06 ton/yil daha az karbon salimi
hedeflemektedir.
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Pandemi strecinde de projelerine

hiz kesmeden devam eden Calik

Denim, dijital déniistm ve Endistri 4.0

yaklasimlari ile;

- Sureclerini tam seffaf ve tam izlenebilir
hale getirmeyi,

- Kayiplari minimize efmeyi,

- Tasarruf saglamays,

- Kaliteyi artirmayn, varliklari verimli
kullanmayi hedeflemektedir.

- Akilliis gict planini hayata gecirerek
Uretimin ve teknolojinin dénistimine,
organizasyon ve kiltirin donistimini
es zamanl déhil etmeyi

planlamaktadir.

Surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda
Ar-Ge calismalarina ve inovatif
yaklasimlara agirlik veren Calik

Denim, dijital dénusim konusunda

da sektérinde 6nci olma yolunda
calismalarini hizlandirmaktadir. Calik
Denim, bu baglamda giicli partnerlerle
is birligi calismalarinin yani sira Sirket
binyesinde sadece dijital dénustim
Uzerine calisan bir ekip kurmustur.

Faaliyetler
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Siirdirilebilir

Al. yiizyllin en 6nemli giindem
maddeleri arasinda olan

sirdiriilebilirlik, Calk Denim’in dai
kiiresel trendlere sektorde onculuk
eden is stratejisinin merkezinde yer
almaktadir.
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Sirdiiriilebilirlik Stratejisi

Calik Denim, “Passion for Denim, Passion for Life”
stratejisiyle sektoriin de siirdirilebilirlik déndstimiini

Hedef Pozitit Deger
Uretebilmek

Calik Denim'in surdurtlebilirlik stratejisi
“Passion for Denim, Passion for Life”,
kurum kulttrine strdurilebilirlik
donisimint basarili bir sekilde
tasimaktadir. Sirket, is birligi halinde
oldugu her kurum ve kurulusla birlikte
biyumek gerektigine inanmakta ve
surdurulebilirlik yolculuguna paydaslarini
da katmak istemektedir.

Calik Denim, surdurilebilirligi is
modelinin merkezine yerlestirmistir.
Ozellikle pandemi doneminde cok
dnceden hayata gecirilmis olan strecler
sayesinde sektordeki dnet konum
korunmaya devam edilmistir.

Passion for Denim, Passion for Life
Calik Denim, iklim degisikligi, degisen
tuketici egilimleri, kisith kaynaklar gibi
kiresel zorluklar karsisinda dogru
aksiyonlari alarak degisen dunya
kosullarina uyum saglamanin lider
denim markasi konumu icin vazgecilmez
oldugunun farkindadir. Sirket bu
kapsamda, surdurulebilirlik stratejisini
daha iyi bir yasam icin olumlu etk
yaratmak Uzere Passion for Denim,
Passion for Life olarak belirlemistir.
Calik Denim bu tutkusu ile sektérinde
surdurtlebilirlik déntstmini tetikleyen
lider denim markasi olmustur.

tetiklemektedir.

Calik Denim'in ana hedefi,
surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunds,
denimin yasam Uzerindeki etkilerini
yonetirken, pozitif deger Uretebilecek ve
fayda saglayacak bir sirket olmaktir.
Surdurilebilirlik stratejisi g temel

alan olarak Grunlerini, paydaslarini ve
cevreyi kapsamaktadir. Bu slanlar altindas
dncelikli konular ise sunlardir;

- Uriinlerde yenilikcilige liderlik etmek:
Ar-Ge, Grin kalitesi ve givenligi ve
surdurtlebilir ham madde.

- Paydaslari icin/ve onlarla birlikte
olumlu etki yaratmak: Yerel sosyal
ve ekonomik kalkinma, is sagligi ve
guvenligi, insan haklari ve dusince
liderligi.

- Cevre Uzerindeki efkisini azaltmak:
Iklim degisikligi ve enerji, su yonetimi
ve kimyasallarin yonetimi.

Calik Denim, her temel alanin altinds,
oncelikli konularla iliskili olan alt alanlara
odaklanarak ilerlemektedir. “Urinlerde
yenilikcilige liderlik etme” alaninin altinda
Ar-Ge, Urin kalitesi ve givenligi ve
surdurilebilir ham madde tedarikine;
“paydaslar icin/ve onlarla birlikte

olumlu etki yaratmak” alaninin altinda,
yerel sosyal ve ekonomik kalkinma, is
sagligi ve guvenligi, insan haklar ve
disunce liderligine; “cevre Uzerindeki
etkiyi azaltmak” alaninin altinda ise iklim
degisikligi ve eneriji, su yonetimi ve
kimyasallarin yonetimine odsklanmaktadir.
Bununls birlikte yenilikeilik, is birligi,
seffaflik, ekonomik performans ve marka
yonetiminden olusan kolaylastiricilardan
“guc alinarak” amaca ulasilmaktadrr.
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2021 Yih Sirdirilebilirlik
Calismalan

- Calik Denim, gonulli katilimaisi oldugu
Birlesmis Milletler prensiplerine verdigi
taahht dogrultusunda; insan haklar,
calisma standartlar, cevre koruma ve
yolsuzlukla micadele konularindaki
calismalarina devam etmektedir. Sirket,
belirledigi bu temel alanlarla Birlesmis
Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaclarina da katkida bulunmaktadir.
- "Passion for Denim, Passion for Life”
vizyonu dogrultusunda hareket eden
Calik Denim, dahs iyi bir yasam icin
olumlu bir etki yaratmak amaciyla
Hollanda Altyapi ve Inovasyon
Bakanligi tarafindan kurulan uluslararas
“Denim Deal” koalisyonunu imzalayan
sirketlerden biri olmustur. Mud

Jeans, Kuyichi, KOI, Scotch & Soda
gibi global markalarin da yer aldigs
ortaklikta, geri donustirilmis Grinlerin
surdurUlebilir standartlarda tretimine
odaklaniimaktadir.

Calik Denim’in 2025 Hedefleri
Calik Denim 2025 hedeflerini
surdurdlebilirlik stratejisi dogrultusunda
dort baslik altinda belirlemistir: Cevresel
Surdurulebilirlik, Strdurilebilir Ham
Madde Tedariki, Inovasyon ve Disiince
Liderligi, Ic ve Dis Paydas Haklar!.

Uretimdeki hedefleri arasinda enerjj,

su, atik miktarinin azalhilmasi ve karbon
ayak izinin kiictlmesi; sertifikali ve geri
donisimli ham maddelerin kullanim
oraninin artirlmasi; inovatif Grinlerin

kar ve yatinm payinin artinlmasi
bulunmaktadir. Calik Denim’in paydaslari

icin olan hedefleri arasinda ise calisan
baglihgi ve musteri memnuniyetini
artirmak ve etkin bir yetenek yonetimi
saglamak &n plana cikmaktadir.

Calik Denim, 2025 hedeflerinin
ilerleyisini takip etmek amaciyla ilk
gunden itibaren yorulmadan calismis

ve Sirket genelinde tim departmanlarin
yogun is birligi calismalari ile 2021
yilinda dnemli ilerlemeler kaydederek
bazi hedeflerini tamamlamustir. Sirket,
ulasilan hedeflere yonelik yeni literatir
taramalari ve arastirmalar yaparak
endustriyel dinamikleri ve kiresel
surdurilebilirlik trendlerini dikkate alarak
yeni hedefler belirlemistir. Bu baglamda
gerceklestirilen hedefler ¢ baslik altinda
toplanmustir:

1. Surdirilebilir Ham Madde

Tedariki

- Calik Denim, tedarik eftigi kimyasal
maddelerin MRSL ZDHC versiyon
1.0 kapsamina giren %100 sertifikal
olmasini saglamustir. Bu hedef, yeni
2.0 strimini kapsayacak sekilde
guncellenmistir.

- Calk Denim, cevresel ve sosyal
konularda tedarikcilerinin %30'unu

Surdurilebilirlik

basariyla denetlemis ve gicli
deger zinciri yonetimini dikkate
alarak bu hedefini 2025 yilina kadar
tedarikcilerinin %60 kapsayacak
sekilde guncellemistir.

- Uretim asamasinda cevre kirliliginin
dnlenmesi yoninde buyik bir adim
atan Calik Denim, tekstil sektérindeki
son gelismelerle ilgili olarak, tedarik
ettigi kimyasal maddelerin %95 GOTS
sertifikali olmasini saglamak icin yeni
bir hedef belirlemistir.

- Uretim asamasinda kullanilan organik,
BCl ve geri donusturilmis pamuk
kullanim oraninin %60 cikariimasin
hedefleyen Calik Denim, 2021
itibariyla %62'lik oran ile bu hedefine
ulasmistir.

2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

- Cevresel etkisini daha da azaltmak icin,

“venilenebilir kaynaklardan trefilen
enerjide 2018 gore %100 artis”
hedefini gerceklestiren Calik Denim,
iki yeni hedef dsha belirlemistir.
Yeni hedefler, hem yenilenebilir
enerji alimini %50'ye cikarmaya
hem de yenilenebilir enerji Gretimini
2020'ye gore %10 artirarak genel
sera gazi emisyonlarini azalimays
odaklanmaktadir.
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3. inovasyon ve Disiince Liderligi

- Surdurilebilir Grinlerin satislarini
arfiran Calik Denim hem operasyonel
etkisini hem de musterilerinin cevresel
ayak izini dusturmektedir. Kisa strede
surdurilebilir Uron kategorisinden elde
ettigi geliri dnemli dlctde artirarak
toplam cirosunun %20'sine ulastiran
Sirket, yeni hedefini %60 olarak
guncellemistir.

Surdirilebilirlik Komitesi
Surdurulebilirlik Komitesi, strdurilebilirlik
stratejisinin is modeline entegre
olmasi, belirlenen 2025 hedeflerinin
gerceklesmesi ve ilerlemenin takip
edilmesi icin kurulmustur. Komite Gyesi
olarak secili yoneticiler karar alma
organinda yer alirken, ayni zamanda
hedeflerin basliklari olan Cevresel
Surdurulebilirlik, Strdurilebilir Ham
Madde Tedariki, Yenilikcilik ve Disiince
Liderligi, ic ve Dis Paydas Haklari
olmak Uizere bes calisma grubunda
farkli departmanlardan calisanlar
gdrevlerinin basinda bulunmaktadrr.
Ayrica her calisma grubunun bir grup
baskani vardir. Calisma gruplari her

ay duzenli toplantilar dizenlemekte,
calisma sonuclari Komite tarafindan
takip edilmekte ve Komite ¢ ayda bir
yonetime raporlama yapmaktadir.
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Surdirulebilirlik Stratejsi Calik Denim génUIIU

katilimcisi oldugu Birlesmis

B B lssektre de oncolok emlyedi T otk Denm- B Milletler prensiplerine verdigi

YOLUYLA taahhit dogrultusunda; insan
haklari, calisma standartlari,
cevre koruma ve yolsuzlukla

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE

PP PAYDASLARIMIZ CEVRE ..
Y, .|.kU.FyNLI.'§RI|?kEET K icin/ve onlarla birlikte Uzerindeki Etkimizi mucadele 'I'emel alanlarlnda
entiikeriige Lidertik time Olumlu Etki Yaratmak Azaltmak . . . . . .
Birlesmis Milletler Strdirilebilir
| Kalkinma Amaclarina katkida
Kirese ’
ODAKLANARAK el bulunmaktadir.
Yerel ve iklim
Sosyal Dedisiklisi
Ekonomik egipiigtve
Ar-Ge Enerji
Kalkinma
Degisen Tuketici
Davranislari
Sirdurulebilir —— 13 ™
. is Sadlia ve Kalkinma VEEKONOMIKBOYOME EYLEMI
K Hfrur.] 'GUvgerﬁigji SR Amaclarina Katki
ali es'l.‘i? Teknoloji ve
Guvenligi Dijitallesme
SANAY], YENILIKGILIK 1 4 SUDAKI
. VEALTYAPI YASAM
el Insan Kimyasallarin
Sﬁar:qu;\jgedbégr Haklari Yonetimi iklim
Tedariki Degisikligi
10 ESITSIZLIKLERIN 15 KARASAL
AZALTILMASI YASAM
Dusince
Liderligi E'S'H' l
GUC ALARAK Syneer
12 SORUMLU URETIM 17 AMAGLARIGIN
VETOKETIM ORTAKLIKLAR
.- .- i [ Ekonom|k Marka Demogl’aﬂk
Yenilikeilik s Birlig Seffaflik Performans Yonetimi Degisim
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insan Kaynaklan

Calik Denim, siirdiriilebilir bir insan kaynaklan politikasini
benimsemekte, bu politika kapsaminda calisan
memnuniyeti ve gelisimine biiylik &nem vermektedir.

Birinci Oncelik Calisan
Memnuniyeti

Calik Denim, Malatyadski entegre Gretim
tesisi, Ar-Ge Merkezi, Istanbuldaki
safis-pazarlama merkezi ile 40 Ulkeye
hizmet veren satis ekibi dahil 2.739
calisaniyla hizmet vermektedir.

Sirket, her zaman calisan memnuniyetine
azami dnem vermekte ve calisanlarinin
gelisimini desteklemektedir. Calik
Denimde, efik kurallar cercevesinde,
yeni fikirlere her zaman sicak bakan,
seffaf ve paylasimei bir calisma

ortami hedeflenmektedir. Uretim
faaliyetlerindeki dnct ve inovatif
durusunu, insan kaynaklar stratejilerinde
de basariyla strdiren Calik Denimde
¢agdas insan kaynaklar uygulamalary,
kurum klttriyle harmanlanarsk Sirket
binyesine dshil edilmektedir.

Pandemi stresince Saglik Bakanlig
uyarilari ile paralel olarak bircok &nlemi
tum calisma alanlarinda hayata geciren
Calik Denim, HES Kodu sorgulama
uygulamasi ile durumu riskli olan
calisanlari tespit ederek isyerine girisleri
kontrol altina almistir. Ayrica, COVID-19
ve uzaktan calisma ile ilgi olarak online
sistem Uzerinden calisanlara bir anket de
gerceklestirilmistir.

Ise alimdan baslayarak, calisan egitimleri,
kariyer planlamasi ve sosyal haklarla ilgili
surecler, Insan Kaynaklari Prosedir ve
Talimatlar kapsaminda yonetilmektedir.
Yetenek yonetimi cercevesinde
calisanlara yonelik programlar
olusturulmakta, %10,4 olan yetenek
yonetimi sureclerine dahil edilen calisan
oraninin 2025 yilina kadar %16'ya

cikarilmasi hedeflenmektedir.

Calik Denim'in insan kaynaklari

politikasinin temelini;

- Musteri odakli yaklasimi ile dogru
bireyleri dogru ise yerlestirmek,

+ Mevcut yuksek potansiyelleri verimli
degerlendirmek,

- Performans yonetim sistemi ile
calisanlarin performanslarini
dederlendirmek,

- Calisanlar icin kariyer planlamasi ve
yetenek yonetimi yapmak,

+ Kurum kalttrinin devamini esas alarak
calisanlar ile uzun vadeli is birligini
surdurmek

olusturmaktadir.

Calik Denim'in 2021 yili icerisinde
gerceklestirdigi dis kaynakli egitimler
sunlardir;

- Ceviklik Kiltiri ve Kurumsal Ceviklik
- Agile Proje Yonetimi ve Uygulamalari
- Uygulamali Scrum

- Excel Egitimi-lleri Seviye

« Excel Egitimi-Temel/Orta Seviye

- Inovasyon ve Trize Giris

- Ingilizce Egitimi
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Calik Denim Ailesi'nin her ferd;,
Sirket'in kurumsal misyon, vizyon

ve hedeflerini bireysel hedefleriyle
birlikte benimsemekte ve bu hedefler
dogrultusunda gayret gostermektedir.

Calik Denim Akademi

2018 yilinda kurulmus olan Calik
Denim Akademi, calisanlara icin

egitim ve gelisim programlarini
uygulamaktadir. Verilen egitim ve gelisim
programlari ile calisanlarin mesleki

bilgi birikimi ve yeni teknolojilere uyum
becerilerinin arfirlmasinin yani sira,
y&netim programlari ile orta ve Ust
dizey yoneticilerin gelisimine yonelik
programlar hayata gecirilmektedir.
Akademi vasitasiyla unvan ve

pozisyona &zel egitimler tasarlanmasi,
ic egitmen havuzu olusturulmasi,

kogluk sistemi kurulmasi ve mavi yaka
mentorluk programi baslatiimasi da
hedeflenmektedir. Calik Denim Akademi
bunyesinde yuritilen sirket ici egitimler,
COVID-19 salginindan dolayi 2021
yilinda sekteye ugramis olsa da devam
efmistir.

2019 yil sonunda acilan Calik Denim
Akademi Kitiphanesine 2021

yilinda 42 kitap eklenerek 115 kitaba
ulasilmistir. Kitiphane periyodik olarak
zenginlestiriimektedir.

Ortalama 36 Saat Sirket ici Egitim
Calik Denim, calisanlarina bircok alanda
egitimler vermeye devam etmektedir.
Bu kapsamda 2021 yilinda 200 beyaz
yaka calisana toplam 7.376,7 saat
olmak Uzere ortalama 36,88 saat egitim

Mesleki Egitimler
%2,83

Ingilizce

%0,39

Surdurilebilirlik
%0,20

IK
%0,35

Surdurilebilirlik

vermistir. 2.235 mavi yaka calisana ise
toplam 89.149,98 saat olmak Uzere
orfalama 39,88 saat egitim vermistir.
Egitim iceriklerinin dagilimi asagidaki

gibidir:

ISG Egitimleri
%58,32

%100

Teknik Egitim
%33,18

Kalite-Cevre
%4,80

Universitelerle Yapilan Diger Is Birlikleri

2021 yilinda Gaziantep Universitesi, Firat Universitesi, 9 Eylil Universitesi, Karabik Universitesi, Uludag Universitesi, Karadeniz
Teknik Universitesi, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, Inoni Universitesi 6grencileri stajyer
mulskat streclerine dahil edilmistir. Kisa ve uzun donem Calik Denim Malatya Fabrikasinda staj yapma hakki sunulmustur. Genel
oryantasyon programindan sonra balumler tarafindan verilen projelerde calismaya baslanabilmektedir. 2018 yilinda baslayan bu is
birligi neficesinde 2021 yilinda 39 stajyer daha eklenerek toplam 75 stajyerden 12'si Calik Denim bunyesine katlmistr.

Calisan Sayisi 2019 2020 2021
Malatya Fabrika 2.505 2.354 2.656
Istanbul Genel Mudirlik 75 80 83
Toplam 2.580 2434 2.739
Calisan
Dagilimi/
el 2019 2020 2021
Fabrika
Beyaz Mavi Beyaz Mavi Beyaz Mavi

Yaka Yaka Ortalama Yaka Yaka Ortalama Yaka Yaka Ortalama
Ortalama Yas 36 35 35,5 36,6 36,15 36,40 38,5 36,4 37,45
Orfelama 7.39 5,25 5,67 7,22 6,43 6,82 9,03 6,95 7.99
Kidem
Calisan Dagilimi/istanbul Genel Miidirlik 2019 2020 2021
Ortalama Yas 36 36 37,6
Ortalama Kidem 7,03 7,61 6,12
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is Saghg ve Giivenligi

Calik Denim tiim is siireclerinde, sirdiirilebilirlik
felsefesini benimsemekte, kalite, insan, cevre ve
eneiji kullanimi unsurlarina éncelik vermektedir.

Kalite, insan, Cevre ve
Enerji Odakl Sistem

Calik Denim, calisanlarinin akfif katilimiyla
is saghgi ve guvenligi konusunda
¢agdas politika ve uygulamalari

hayata gecirmektedir. Kalite, insan,
cevre ve enerji odakli sistemlerin

etkin bicimde strdirilmesi ve gerekli
modernizasyonlarin yapilmasi konusuna
da dzen gostermektedir. Bu kapsamds,
Sirket bunyesinde giincel uygulamalarin
takibi ve gelistirilmesiyle gérevli, tam
zamanli Is Govenligi Uzmanlari ve s Yeri
Hekimi bulunmaktadir.

Calik Denim, 2015 yilinda
gerceklestirdigi calismalarla uluslararas
SGS firmas! tarafindan onaylanmis
OHSAS 18001 lsci Saghg ve Is
Guvenligi Sertifikasi almaya hak
kazanmustir. Bu tarih itibariyls, dsha
dnce de yonetmekte oldugu, ilgili

tum faaliyetlerini sertifikasyona uygun
olarak ydnetmeye devam etmektedir.
2020 Aralik ayinda SGS tarafindan
gerceklestirilen denetimle birlikte ISO
45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi versiyon gecisi yapilmistr.

2021 yilinda is kazas! siklik hizi 8,14,
is kazasi agirlik hizi ise 47,3 olarak
netficelenmistir.

Calik Denim’in Is Sagligi ve Guvenligi
Politikasi asagidaki gibidir:

- Uyum yukumloluklerine uymsak,

- Is kazalari ve meslek hastaliklarini
dnlemek,

- Yatirimlarda Is Saghgi ve Guvenligi

unsurlarini gdzeterek secimler yapmak,

- Is Sagligi ve Guvenligi performansinin
iyilestirilmesine yonelik tasarimlari
desteklemek,

- Is Saghgi ve Givenliginden 6din
vermeden Urefim yapan bir kurulus
olmak,

- Is Saghgi ve Givenligi performansini
arfirmak icin yonetim sistemlerinin
surekli iyilestirilmesi,

- Is Saghgi ve Givenliginin korunmasina
yonelik ihtiyac duyulan kaynaklar
temin etmek.

Egitimler ve Yuritilen Projeler

Calik Denim, Is Saghgi ve Givenligi
kapsaminda gerceklestirdigi egitimler ve
projeler soyledir:

- Yasal mevzuata uygun olarak temel,
teknik ve saglik egitimleri, yiksekte
calisma, kapali alanda calisma, givenli
arac kullanma, kimyasal maddelerle
guvenli calisma editimleri verilmektedir.
- Destek ekibi calisanlarina ise ilk yardim,
yanginla mucadele, arama kurtarma
tahliye ve KBRN egitimi verilmektedir.

- Ise yeni baslayan personele, 16
saatlik verilen egitimin ardindan is basi
yapmalari saglanmaktadir.
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2021 yilinda ortalama 2.480 calisana
kisi basi 12,9 saat is saghg ve givenligi
egitimi, orfalama 900 destek ekibi
calisanina kisi basi 1,83 saat acil durum
egitimi verilmistir.

Projeler ve Faaliyetler

Giuvenli calisma videolari

ISG egitimlerinde kullanilmak tzere
fabrika bunyesinde yuritilen islerde is
saghgi ve guvenligi acisindan yapilan
hatalar ile isin dogru ve guvenilir bir
sekilde yapilisini gosteren videolar
hazirlanmistir. 2022 yilinds devam
edecekir.

Guvenli calisma talimat

2021 yiliicinde guvenli calisma
talimatlar olusturulmustur. Givenli
calisma talimatlari ile yapilan isin adim
adim nasil yapilacagi fotograflarla
gosterilmistir. Her adimin olasi tehlikeleri
ve riskleri belirtilerek calisanlarda
farkindalik olusturulmustur.

Soru listeleri hazirlanmasi

Is Guvenligi uzmanlarinin saha
kontrollerinde kullanmasi, saha
denetimlerinde birtakim detaylarin
gozden kacmamasi icin soru listeleri
olusturulmustur.

Acil durum tatbikatlari

2021 yili icinde tim isyerlerimizi
kapsayacak sekilde;

+ Yangin,

+ Kimyasal dokilme,

+ Deprem

- Tahliye

- Is kazasi

tatbikatlar gerceklestirilmistir.

Risk degerlendirmesi

2021 yili iginde tim isyerlerinin
mevcut risk degerlendirmelerinde
gozden gecirme gerceklestirilmis, risk
degerlendirmeleri revize edilmistir.

WSA mobil bildirim

WSA programinin kullanimi tesvik
edilerek, Guvensiz Durum, Givensiz
Davranis ve Ramak kala bildirimleri,
dnceki yilin bildirim sayisina gore
%110'Iuk artis saglanarak 1.386'ya
cikmustir.

COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi
gozetim tetkiki

2021 yil kasim ay1 icinde Turk
Standartlar Enstitisi tarafindan
gerceklestirilen tetkik basari ile
tamamlanarak COVID-19 Givenli
Uretim Belgesi yenilenmistir.

Surdurilebilirlik

2022 Yihnda Yiritilecek Projeler

Acil durum ekip tyelerinin dijital
ortamda gdsterilmesi

Fabrika bunyesinde gorevlendirilen Acil
Durum Ekip Uyeleri dijital ortama alinarak
fabrika yerleskesi icindeki ekranlarda
yansitilacak ve calisanlarda farkindalik
olusturulacaktir.

is kazast yerlerinin yerlesim plani
uzerinde dijital ortamda gdsterilmesi
Fabrikada meydana gelen is kazalarini
yerlesim planlari Uzerinde gostererek, is
kazalarinin calisma ortami ve makineler
uzerinde yogunluk kazandigi kisimlarini
ortaya cikarmak, is kazalarini cesitli
parametrelere gére siniflandirarak is
kazalariyla miicadelede &nceliklerin
belirlenmesi saglanacaktir.

is kazalarinda etkilenen organa

dair istatistiklerin dijital ortamda
gdsterilmesi

Fabrikada meydana gelen is kazalarinds,
insan vicudu Uzerinde etkilenen organi
dijital ortamda gosterip, istatistiksel
calismalar gerceklestirip, kisisel koruyucu
donanimlarin daha etkin kullanimi
saglanacaktir.
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iSG egitimlerinde kart okutma
sisteminin kurulmasi

ISG egitimlerinde, katilimeilarin ilgili
egitime katldiginda bilgilerini dijital
ortama pratik bir sekilde aktariimasini
saglayacak, katilim formlarinin hizlica
olusturulmasina imkan saglayacak kart
okutma sistemi olusturulacaktir. Sistem
personel egitim verilerinin givenli
muhafaza edilmesi ve ulasabilirligini
saglayacaktr.

Acil durum planlarinin sematize
edilmesi

Fabrika yerleskesi icine Acil Durum Eylem
Planlari ve Tahliye Planlar sematize
edilerek konulacaktir.

iSG takvimi

iceriginde is sagligi ve guvenligine
iliskin temel bilgilerinde yer aldigi masa
Ust takvim hazirlanarak beyaz yaks
calisanlarin kullanimina sunulacaktir.
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Cevre

Calik Denim, cevresel sirdiriilebilirlikte dnci
uygulamalanyla &érnek teskil etmekte, bu alandaki
yetkinligini, aldidi uluslararasi sertifikalarla

Cevresel Sirdirilebilirlik
Uygulamalari

Calik Denim, ham maddelerin
tedarikinden mamul sevkiyatina kadar
her noktada, cevresel etkiyi minimuma
indirerek calismalarini sirdirmektedir.
Sirket, calisanlari, misterileri, toplumu
ve gelecedi icin is sureclerini dsha da
iyilestirmek, olumsuz etkileri dngérmek
ve dnlemek amaciyla yola cikmistir. Bu
kapsamda bircok calismaya imza atan
Calik Denim, faaliyetlerinin cevresel
etki ve risklerinin tespit edilmesine

ve bu risklerin yonetilmesine katki
saglayan Ar-Ge, sistem gelistirme ve
Urin iyilestirme calismalarina devam
etmektedir. Cevresel sirdirilebilirlikte
3nci uygulamalariyla drnek teskil eden
Calik Denim, bu alandski yetkinligini,
aldigi uluslararasi sertifikalarls da
sergilemektedir.

sergilemektedir.

Calik Denim'in Uretim faaliyetleri
kapsaminda ortaya cikabilecek cevresel
etkileri yonetmek icin hayata gecirdigi
baslica politikslar sunlardir:

- Atk Yonetimi (Tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin kaynaginda ayristirlarak
depolanmasi ve lisansli firmalara
verilmesi,

- SEOS (Strekli Emisyon Olcim Sistemi

ile emisyon degerlerinin strekli

kontrold),

Atk su desarj izni ve belirli periyotlarla

atik su kontroly,

Kimyasallarin risk siniflarina gore

depolanmasi,

Kirliligin onlenmesi dshil cevrenin

korunmasi,

Uyum yskomltltklerinin yerine

gefirimesi,

Yatinmlarda cevre unsurlarini gozeterek

secimler yapilmasi,

Cevre performansinin iyilestirmesine

yonelik tasarimlarin desteklenmesi,

Cevrenin korunmasindan &din

vermeden Urefim yapilmasi,

Cevre performansini artirmak

icin yonetim sistemlerinin strekli

iyilestirilmesi,

Cevrenin korunmasina yonelik ihtiyac

duyulan kaynaklarin temin edilmesi,

- Enerjiizleme ve dleme.
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Calik Denim'in cevrenin korunmasi icin
yUrittigu baslica projeler:

- Isi geri kazanimi,

- Sogutma suyu geri kazanimi,

- Depolama tanklari ile kostik ve indigo
boya geri kazanim,

- Kukurt boyalarin geri kazanimi icin tank
ofomasyonu,

- Toz emisyonu icin elekirostatik filtre
kullanim,

Baca gazi kikirt saliminin bacada
yuksek Ph aritma suyu kullanilarak

Calik Denim’in 2021 yilinda emisyon ve
atik ydnetimi konusunda gerceklestirdigi
faaliyetler sunlardir:

dusurilmesi,
- ZDHC ve detoks programlarina katilim,
- Kumas toplarinin RFID teknolojisi ile
ofonom ASRS sistemi ile depolanmasi,
- Sanfor makinelerinde kullanilan
blanket sogutma suyunun minimize
edilmes,
- Ramoz makinesi dogal gaz miktarinin
dusurilmesi.

Calik Denim'in Gretim faaliyetleri
kapsaminda ortaya cikabilecek cevresel
etkileri yonetmek amaciyls hayata
gecirdigi baslica politikalar sunlardir:

- Urin bazli LCA calismalari
yapilarak Urinlerin cevresel etkileri
belirlenmektedir.

« Bu cevresel etkiler goz 6ninde
bulundurularak Grin heniz tasarim
asamasindayken daha surdurilebilir
hale gefirilmektedir.

« Cevresel etkilerin takip edilebilmesi
icin cevresel strdurilebilirlik komitesi
olusturulmustur ve her ay dizenli
olarak Uretime bagli sarfiyatlar takip
edilmektedir.

Sera gazi emisyon raporu her yil
hazirlanmakta ve bagimsiz denetimler
ile dogrulanmaktadir.

Tum atiklar izlenmekte ve atik beyanlari
yapllmaktadir.

Atiklar lisansli firmalara verilmektedir.
Atiklar kaynaginda ayrnistinimaktadir.
Atiklarin azaltilmasina yonelik
iyilestirme calismalari ve projeler
yUrGtilmektedir.

Higg FEM, Higg FSLM ve Higg

MSl ile musterilere bilgi paylasimi
saglanmakta ve dogrulama denetimi
yapllmaktadir.

Surdurilebilirlik

Calik Denim gerek idari islerinde
gerekse Uretim ve hizmet streclerinde,
dogal kaynaklarin en verimli bicimde
kullanilmasina &zen géstermektedir.
Bu amacla;

- Kurutma makinelerinde atik 1s1 geri
kazanimi,

- Su yumusatma sisteminde kullanilan
tuz miktarinin disirilmesi,

- Aydinlatmada tasarruf uygulamalar,

- Kostik geri kazanimi,

- Indigo boya geri kazanimi,

- Cevre ve su tasarrufu konulu egitimler,

- Surdurdlebilirlik farkindaligi konulu
egitimler,

- Kimyasal yonetimi ile ilgili egitimler,

- Ofis ortamindaki kagrtlarin ayri
toplanmasi ve geri kazanimi,

- Makine yaglarinin ve bitkisel atik
yadlarin geri donisimd,

gibi bircok duyarli proje hazirlamis ve

hayata gecirmistir.

Calik Denim'in dogal kaynaklari en
etkin ve verimli sekilde yoneterek
gerceklestirdigi projeler sunlardir:
E-Denim, Washpro, DyePro gibi
prosesler gelistirilmistir.
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Emisyon ve Atk Yonetimi

Calik Denim, karbon salimi konusuna
biyuk hassasiyet gostermektedir. Bu
kapsamda 2015 yili itibariyls baca gazi
emisyon degerlerini, Strekli Emisyon
Olcimleri Sistemi (SEOS) kapsaminda,
online slcimlerle yonetmelige uygun
olarak takip etmektedir.

Sirket faaliyetlerinden dogan atiklarin
dogru yonetimine ve cevresel zararin
sifirlanmasina énem verilmektedir. Atk
su analizleri yapilarak parametrelere
uyum saglanmakta ve su kullaniminin
azaltilmasina yonelik basarili projeler
yuritilmektedir.

Calik Denim, 2021 yilinda emisyon ve
atik yonetimi calismalar kapsaminda;

- Tip bazli EPD belgeler yayinlanmis,

- Emisyon ve atik yonetimi kapsaminda
susuz boyama prosesleri gelistirilmis,

- Near zero waste calismalar baslatiimis,

- Atiklardan komporzit Gretme calismalar
devam etmis,

- TSENISO 14064-1 standardi
kapsaminda kurumsal karbon ayak izi
hesaplanmaya devam edilmis.

- EMF Gyeligi gerceklestirilmistir.
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Ar-Ge Merkezi'nden Doga Dostu Uretim Teknolojileri

Calik Denim, en yeni teknolojilerin kullanildig:
Ar-Ge Merkezinde, daha giizel bir gelecek
icin dodayla dost projeleri ve iriinleri hayata

Daha iyi bir gelecek
icin hayata gecirilen
tasanmlar

Calik Denim, Better Cotton (BCI)
Uyeligi ile pamuk tedarikinde cevresel,
ekonomik ve toplumsal strdirilebilirligi
desteklemektedir.

Dogayi ve insan saghigini koruma
amaclyla gelistirilen Calik Denim
Urinlerinden bazilari sunlardir:

+ Recycle pamuktan Uretilen denim
kumaslar,

+ Recycle polyesterden retilen denim
kumaslar,

- Surdurulebilir dogal elyaf olarak
populerlesen kenevir lifinin
kompozisyona dahil edildigi kumaslar,

- Atk kagitlarin iplige
dénustirilmesinden Uretilen “Paper
Denim” kumaslar,

» Daha az kaynak kullanimi ile retilen
ham maddelerden (crailar flax, keten,
vb.) gelistirilen denim/gabardin
kumaslar,

» Organik malzemeler ve BCl kullanilan
denim/gabardin kumaslar,

« Sifir emisyonlu, sifir kimyasal kullanimi
ile gelistirilen denim/gabardin
kumaslar,

gecirmektedir.

+ Tamamen dogal ham maddelerin
kullanildigi natirel denim/gabardin
kumaslar,

+ Mevcutta kullanilan kimyasal
malzemelere muadil daha cevreci
kimyasallarin kullanildigi denim/
gabardin kumaslar,

« Su ve kimyasal tasarrufu saglayan
Dyepro boyama teknolojisi ile
boyanmis kumaslar,

« ViralOff® Polygiene teknolojisi ile
donatilmis anti-mikrobiyal kumaslar,

- Vicutisisini 37,5 santigrat derecede
tutarak termo-regulasyon saglayan
kumaslar.

Doga Dostu Yeni Buluslar

Calik Denim, daha giizel bir gelecek icin
gunumuz teknolojileri ile doga dostu
Urunler tasarlamays, yeni buluslara imza
atmaya 2021 yilinds da devam etmistir.
Bu kapsamda D-Clear teknolojisi,
Dyepro boyama teknolojisi, E-Denim
Recycle icerikli iplik teknolojisi, Blue-H
kenevir elyaf iceren kumas konsepti

ve Denethic konseptini yapan Calik
Denim, bu trinlerle hem doganin hem
de insan sagliginin korunmasina katkida
bulunmaktadir. Bunlarin yani sira 2021
yilinda yeni olarak lanse edilen Re/) ve
E-Last konseptleri bulunmaktadir.
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- Re/J tamamiyla ekolojik ekonomi ve
surdurilebilirlik hedefinde tasarlanip
yaratilmistir. Re/| konseptindeki tim
Urtnler tUketici dncesi ve sonrasi
pamuk icerir, bununla beraber elastan
ve sentetik elyaflarin da ekolojik
versiyonlar kullanilmistir. Dyepro
boyama teknolojisi ile boyanan Re/|
Urbnleri, tamamen tasarruf Uzerine
tasarlanmis bir Grin grubudur.

- E-Lastise &zellikle kumaslarin
konfeksiyon asamasinda pastal serme,
kesim, dikim ve yikama asamalarinda
cok buyUk avantaj saglayan bir
konsepttir. E-Last kumaslarinin dzelligi
elastikiyet degerleri yuksek olmasina
ragmen atki cekim dederlerinin rijit
kumaslar gibi olup O ile -3,5 arasinds
olmasidir. E-Last kumaslar pastal
seriminde kalip optimizasyonu ve
kumas serimi dncesi kondisyonlama
suresine gerek kalmadigindan zaman
tasarrufu saglar. Ozellikle roller arasi
gelen degisken cekme dederlerinden
dolayi sorunlari ortadan kaldirir.

Bir diger avantaji da garmentlarin
tasarimlarinda yipratma yapildiginda
boyutsal stabilitesinin yuksek olmasi
sebebi ile puckering gibi deformasyon
sorunu yaratmamasidir.

Surdirilebilirlik Projeleri

Sirket'in surdurulebilirlik kapsaminda
yaphdi projeler arasinda, Uretim
proseslerinde kullanilan suyun
tUketimini azaltmaya yonelik yapilan

ve kullanilan boya ve kimyasallarin geri
kazanilarak cevreye birakilan zararl atik
miktaninin azaltlmasina yonelik projeler
bulunmaktadir.

Calik Denim'in 2021 faaliyet doneminde
Urettigi inovatif Grunler sunlardir:

+ Dyepro

« E-Last

- Denovated
« Blue-H

« D-Leisure

- E-Denim

« Denethic

- Selfsized

- Functionage
- Skinlithe

« Fix-Fit

« Retrosoft

« Denichrome
- Weaveland

Surdurilebilirlik

Denovated

Calik Denim bu konseptte, tiketicilerin
asina oldugu denim gérintmlerini
simdiki caga uyarlayarak geri
kazandirmaktadir. Modern teknolojilerin
avantajlari ile birlestirilmis otantik
gorunumly, belirgin dimilerle, rijit,
comfort ve yiksek elastikiyete sahip
kumaslar elde edilmektedir. Ayrica,
yikama ile otantik bir etki saglayan
mor ve lacivert renk secenekleri de
bulunmaktadir.

Blue-H

Calik Denim, surdirilebilir ham madde
tedariki hedefleri dogrultusunda, dnemli
avantajlar bulunan kenevir lifini ham
madde portfdyine eklemistir. Pamuk gibi
gorinen, ayrica pamuk hissi de veren;
mukavemetli ve UV direncine sahip
kenevir lifinin Grefimi, pamuk Gretimine
kiyasla daha az suya ihtiyac duymakta ve
dogal elyaflar arasinda en surdurilebilir
ham madde olarak gérinmektedir.
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D-Leisure

Ozellikle COVID-19 sebebiyle
yasanan disar cikma yasaklarindan
dolay: tuketiciler giyim tercihlerini
daha konforlu ve rahat trinlerden
yana kullanmaya baslamis ve bu
baglamda hareket kolayligi amaciyla
gelistirilen D-Leisure konseptinde
dokumly, yumusak, modal ve tencelle
desteklenmis konstriksiyonlara sahip
kumaslar Gretilmistir. Rijit ve comfort
elastikiyetlerde otantik kumaslarin yani
sira, giclu bir anfioksidan olmakla birlikte
agn kesici, yatistinicr etki gibi snemli
ozelliklere sahip olan CBD yagiile
islenmis kumaslar da sunulmaktadir.

E-Denim

E-denim teknolgjisi ile core iplikte
dnemli miktarda geri-dénustirilmis
[recycled) elyaf bulunurken, geri kalan
geri-donistiriimus (recycled) elyaf da
ipligin dis katmaninda bulunmsktadrr.
Bu ozel iplik yapisi, yiksek kaliteli Gretimi
desteklemekte ve daha yiksek kaliteli
kumaslar elde edilmesini saglamaktadr.
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Ar-Ge Merkezinden Doga Dostu Uretim Teknolojiler

Calik Denim’in siirdirilebilirlik odakli boyama
yontemi Dyepro su icermemekte; ayrica, kimyasallar
yeniden kullanildigi icin boyama sirasinda herhangi

bir kimyasal atik olusturmamaktadir.

Son Teknolojiyle
Uretilen Cevre Dostu
Siirdiiriilebilir Uriinler

Denethic
2019 yilinda cikarilan sirdurilebilir
teknolojik gelisim Denethic, 2021 yilinda

da Urinlere uygulanmaya devam etmistir.

Bu konsept sayesinde dikis sonrasi jean
yikama sureci ortadan kaldinlmakta ve bu
teknoloji sayesinde yikanmis gorinimli
kumaslar elde edilmektedir. Denethic
teknolojisi ile Uretilen denim kumasini
safin alan musteriler kumasi yikamadan
dikim asamasina gecebilmekte,

bu sayede su ve enerji tasarrufu
saglanmaktadir. Boylece, Calik Denim
tarafindan gelistirilen inovatif teknolojiler
ile tedarik zincirinin sonraki asamalarinda
da kaynak tiketiminin azaltilmas
desteklenmektedir. Bu teknolojiyle

rinse (su yikamasi) gorinima icin %44,
rinset+enzim gorinimdi icin %15 ve
agartlmis gérinum kumaslari icin %32
oraninda su tasarrufu saglanmaktadir.

Denethic Teknolojisi

- Denim giyim Uretiminin tGm
tedarik zinciri dustnuldiginde,
surdurtlebilirlik yaklasimi ile ¢igir acici
bir inovasyondur.

- Kumaslar, rinse, enzim ve agartma
gorunumlu olarak fabrikada
Urefilebilmektedir.

- Uretilen malzemeler, temiz gorinimli
parcalar elde efmek icin kes ve dik
surecinde bile kullanilabilmektedir.

- Dsha az su, daha az kimyasal ve daha
az enerji kullanarak, daha cok yikanmis
gorinimu elde edilebilmektedir.

- Kaynak verimliligi kapsaminda yeni
yikama teknolojileri icin en dogru
secimlerden biridir.

Kumas Uretimi ve parca yikamasi
adimlarinda kayda deger verimlilik
getirirken, gezegenin korunmasina da
katki saglamaktadir.

- Rigid, comfort ve yiksek elastikiyetli
alternatifler bulunmaktadir.
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Selfsized

Selfsized konseptindeki tim Griinler,
yUksek elastikiyete sshiptir ve beden
kavramini orfadan kaldirmak amaciyla
gelistirilmistir. Selfsized kumastan yapilan
bir denim pantolon cesitli bedenlere
sahip kullanicilara rahatlikla uymakta ve
dzellikle pandemi dénemi ile daha fazls
yayginlasan online alisverislerde yanlis
beden siparis etme sorununu ortadan

kaldirmaktadir.

Functionage

Hem ginlik yasam hem de akfif yasam
icin uygun rahat, yuksek elastikiyetli
Urinler, Washpro ve Viral Off®
teknolojileri haricinde termo-regilasyon
saglayan dzelliklerle de donatilmistr.

Functionage-Washpro teknolojisi
Washpro teknolojisinin avantsji
sayesinde, son kullanicilar denim
giysilerinin yasam dongusu icin daha
az sayida yikamaya ihtiyac duymaktadrr.
Her ev yikamasi cok fazla su ve enerji
gerektirdiginden, Washpro &zellikli
kumaslar dnemli miktarda kaynak
tasarrufu saglamaktadir. Ayrica, Washpro
teknolojisi, gerekli ev yikamalarinin
sayisini azalthdr icin okyanuslardaki
mikrolif kirliligini azaltmaya yardimei

olmakta ve atik su miktarini azaltmaktadir.

Bu teknolojinin sundugu temizlik dzelligi,
endustriyel yikama islemlerinden sonra
bile uzun 6murlu olmaktadir.

Functionage-ViralOff® Polygiene
teknolojisi

Viral Off® uygulanmis kumaslar cildin
dogal bakteri florasina midshale
etmeden kendilerini kontaminasyondan
korumaktadir. En iyi performansi elde
etmek ve strdirilebilirligi desteklemek
icin kumaslarin, sadece gerekfiginde
yikanmasi dnerilmektedir.

Skinlithe

Skinlithe konsepti, denim gdriniminu
taytlarin rahatligiyla birlestirmektedir.
Vicut sekline uyarlanabilir, cok yiksek
elastikiyete ve ulira esneklige sship
kumaslar sunan Skinlithe Grinler, hareket
3zgUrligu sunmakta ve herhangi bir
baski hissettirmemektedir. Yenilikci
iplik teknolojisi ile gelistirilen ve dogal
yumusaklik saglamak adina cesitli

lifler iceren bu Urinlerde sifir pamuk
alternatifleri de bulunmaktadir.

Surdurilebilirlik

Dyepro

Calik Denim'in stirdirilebilirlik
odakli boyama yontemi Dyepro su
icermemekte; ayrica, kimyasallar
yeniden kullanldig icin boyama
sirasinda herhangi bir kimyasal atik
olusturmamsaktadir. Dyepro, dnemli

miktarda kaynak tasarrufu sagladigindan,

cevre dostu Uretimi desteklemektedir.

Fix Fit

Skinny ve slim fitlere uygun gelistirilmis
Fix Fit kumaslari yUksek elastikiyetli

ve yumusak olmakla beraber orijinal
denim goéruntust de sunmaktadir.
Calik Denim'in Smart Stretch teknolojisi
sayesinde bu konseptteki bazi Urinlerde
bslgesel sekillendirme &zelligi de
bulunmaktadir. Ayrica, mikrobiyolojik
olarak aktif toprakta normal spandeks
ile karsilashinldiginda daha hizl,
parcalanabilen cevre dostu Roica™
V550 ile gelistirilmis Grunler de yer
almaktadrr.
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Ar-Ge Tesislerinin Urettigi
Kumaslardan iki Ana Koleksiyon
Calik Denim, 2021 yilinds iki ana
koleksiyon yayinlamistir. Bunlardan ilki
Sonbahar-Kis 2022-2023 sezonunda
sunulan Sequency, digeri ise llkbahar-
Yaz 2023 sezonunun koleksiyonu olan
Bluevasiondr. Sirket'in Ar-Ge tesislerinde
calismalar sonucunda ortaya cikardid
teknolojilerle Uretilen kumaslardan
olusan bu koleksiyonlar, gerek Gretim
asamasinda gerceklestirilen su tasarrufu
gerekse surdurulebilir olmalar nedeniyle
bir hayli begeni toplamistr.
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Enerji

2015 yilinda hayata gecirilen [SO 5000 Enerji
Yonetim Sistemi ile is stireclerinde enerji uygulamalar
takip edilebilmekte; enerji performansi, etkinligi ve
tiketiminde iyilestirmeler basarnyla gerceklestiriimektedir.

Yiksek Enerji Performans

Calik Denim enerji yoneticileri, daha

az enerji ile maksimum seviyede

Uretim hedefi cercevesinde, “Enerji
Gozden Gecirmeleri” yapmaktadir.

Calik Denim online élcim sistemleri

ile enerji tGketimlerini takip etmekte ve
yilda yaklasik 31 bin TEP (Ton Esdeger
Petrol) civarinda gerceklesen tiketimleri
azaltmak ve verimliligi arirmak icin strekli
ivilestirme calismalari yiritmektedir.

Calik Denim, dort yilda bir yapilmasi
zorunlu olan detayli enerji etidini
yetkili bir EVD firmasina yaptirmakis,
sonug raporunu ise Enerji Bakanligi'na
gondermektedir. Sirket; elekirik, buhar,
hava, su tiketimlerini tesis ve makine
bazinda etit ederek, tasarruf ve
verimlilik artirmasi beklenen konulari
projelendirmekte ve uygulama
calismalar yapmaktadir. Calik Denim,
411 adet sayac ile tesis, departman,
grup/makine bazinda elekirik, buhar,
hava, dogalgaz ve su tiketimlerini
online takip etmekte, ilgili raporlamalar
ile etutler yapabilmektedir. (iplik, cozgi
hazirlik, dokuma ve kalite makinelerinin
enerji tuketimleri grup bazinds, boya ve
terbiye makineleri, makine bazinds takip
edilmektedir.) Tesis, makine ilaveleri ve
ihtiyac durumuna gére sayac kurulumlari
devam etmektedir.

Ayrica yeni kurulan buytk gicteki

tesis ve makinelerin elektrik ihtiyaclar;
patlama riskinin olmamasi, cevre dostu
olmasi, yangina karsi givenli olmasi,
yangin ortamlarinda yangini hizlandirici
etkisinin olmamasi, dustk kayip oranlari

80

gibi avantajlarn sebebiyle Kuru Tip
Transformator ve BUSBAR sistemleri
kullanilarak saglanmaktadrr.

Enerjinin verimli kullaniimasi ve kayip/
kacak oranlarinin kontrollerinin

saglikl yonetiimesi adina 15 yilini
dolduran makineler modernizasyons
tabi tutulmaktadir. Elektrik-elektronik
aksamlari yeni teknolojiler ile
degistiriimekte; ayrica yiksek verimli
motorlar ve striciler ile otomasyon ve

SCADA sistemleri kullaniimaktadir.

Calik Denim, Calik Enerjiis birligi ile

1 Mayis 2020 tarihinde Calik Iplik-1,
iplik ambari catisina 820 kWe kurulu
guciindeki CGES'i cati uygulamali
gines enerji santrali) kurmus ve Gretilen
enerjiyi 6z tuketim olarak kullanmaya
baslamistir. Uretilen enerji asadidaki gibi
gerceklesmistir:

- 2020 yilinda 915.362 kWh (denim
Uretim tesislerinde kullanilan enerjinin
%2,74),

- 2021 yilinda 1.249.865 kWh (denim
Uretim tesislerinde kullanilan enerjinin

%3,26'1.

Trafo merkezlerinde enerji kalitesi
BleimU yaparak modernize edilecek
kompanzasyon sistemlerini belirleyen
Calik Denim, birinci efapta iki adet trafo
tesisine akfif harmonik filire uygulamasini
01 Temmuz 2020 tarihinde
gerceklestirmistir. Bu sistem ile kullanilan
elekirik enerjisinin verimliligi artinlmakta,
harmoniklere bagl elekirik ve elektronik
kart arizalari minimize olmaktadir.

Boya Terbiye Hava Hathi Revizyonu

ile Boya Terbiye Isletmesi hava basinc
kaybi 1,25 bar'dan 0,20 bar dederine
indirilmistir. Boya Terbiye Hava Hatt
Revizyon Projesiile 2021 yilinda
217.574 kwh enerji kazanimi elde
edilmistir. 2021 yili icerisinde yapilan
Kondenstop Olciim, Revizyon Projeleri
ve Buhar hatlar, Spiral hortum ve Vana
ceketiizolasyonlari ile atik 1s1 ve buhar
enerjilerinin kaybinin énune gecilerek,
2.688 ton buhar enerjisi (1.875.685
kwh| tasarrufu elde eden Calik Denim,
Hava Kacaklar Olcim ve Revizyon
Projesi ile de 3.059.703 It/min hava
tasarrufu elde etmis, hava kacaklarindan
dolayr meydana gelen enerji kaybini
minimize ederek 323.379 kw enerji
tasarrufu saglamustir,

Surdurilebilirlik

2020 yilinda Sanfor Blanketleri tekne
tasanimi yapilarak suyun tekrar kullanimi
saglanmistir. 2021 yilinda projeden
kaynakli 242.689 m? su tasarrufu ve
364.033 kw enerji tasarrufu saglanmistir.
Calik Denim, su ile ilgili Yakma 4-Acik

En Yikeama Makineleri Filtre Sistemi
uygulamasi ile atik suyun tekrar
kullanilmasinin saglanmasi ve Yakma
Makineleri Su Basing Kaybi Projeleri ile
de 15.044 m? su tasarrufu ve 40.925 kw
enerji tasarrufu saglanmistir. Ayrica Boya
Terbiye Isletmesi Ramaz 1 Makinesi

atik baca gazi isi geri kazanim sistemi
sayesinde dogalgaz tiketiminde

89.772 m? tasarruf saglanmustir.

Ramoz 5 yakit tasarruf cihazi projesi ile
dogalgazin yanma verimi artirilarsk 2021
yilinda 15.398 m?* dogalgaz tasarrufu
saglamistir.
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Calik Denim, Uretim asamasinda
gerceklestirdigi enerji tasarrufu
calismalari kapsaminda eski tip
aydinlatmalarin LED aydinlatmaya
dénistirilmesine, amortisman siresine
bagli olarak devam etmektedir. 2021
yil sonu itibariyla ¢6zgu hazrrlik ve
boyama isletmelerinde %99,9, dokuma
isletmesinde %100, boya terbiye
isletmesinde %95 oranlarinda déniisim
gerceklestirmistir.

Calik Denim, modernize ettigi tim
makinelerde yuksek verimli motor
ve sUriculer (frekans inverteri)
kullanmaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Toplum

Calik Denim, kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin
odagina "Toplum Icin Katma Deger Uretme” ilkesini
koyarak calismalarina devam etmektedir.

Topluma Fayda
Saglayan Katma Degerli
Projeler

Calik Denim, tlke ekonomisini
guclendirmek icin calismalarina devam
etmekte, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinde ise "Toplum lcin Katma
Deger Uretme” ilkesini odagina koyarak
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Egitim
alaninda énemli projeler gerceklestiren
Calik Denim, kurumlarin ancak yasadiklari
toplum ile buytyip gelisebileceklerine
inanmaktadir. Calik Denim calisanlari

da bu ilke 1siginda kurumsal sosyal
sorumluluk calismalarina gondlli olarak
destek vermektedir.

Denim Anatomy

2015 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
(ITU) is birligiyle teorik ve uygulamal
egitimi birlestiren Denim Anatomy
kurulmustur. Sektér profesyonellerinin
gelisimini desteklemeyi amaclayan

bu olusumla, sektdrdeki markalarin
yoneticilerine ve calisanlarina, denimin
pamukfan baslayarsk trefimine kadar
tUm asamalarinin incelendigi ve
kullanim alanlarinin aktanldig iki gunlik
bir program sunulmaktadir. Program
kapsaminda ITU'nGn profesérleri
tarafindan katiimcilara denim hakkinda
teorik bilgiler verildikten sonra, Calik
Denim Malatya Fabrikasi'nds denim
Uretim surecleri gosterilerek pratik bilgiler
saglanmaktadir. Program sonunda da
katilimcilars ITU tarafindan sertifika
verilmektedir.

Malatya Egitim Vakfi

Calik Denim, genc neslin gelecek icin
tasidigi dnemin farkinda olarak hareket
etmekte, bu kapsamda Malatya Egitim
Vakfi araciligyla ekonomik destege
ihtiyac duyan Universite dgrencilerini
desteklemekte ve dgrencilere

burs olanagi saglamaktadir. Vakif
araciligiyls saglanan burstan Calik
Denim calisanlarinin cocuklar da
faydalanmaktadir. Bu kapsamda 2021
yil sonu itibariyla, ¢alisan cocuklarindan
246 3grenciye MEV araciligiyla 6grenim
sureleri boyunca burs verilmektedir.
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Egitime %100 Destek

Egitime %100 Destek Projesi
kapsaminda insa edilen Mahmut Calik
Egitim Kompleksi Anadolu Lisesi, 2012
yilinda acilmis ve 40 bin m? alana
kurulu olan komplekste egitim devam
etmektedir.

2021 yilinda da 8 farkli engelli okuluna
gunltk yaklasik 835 porsiyon hazir
yemek yardimi yapan Calik Denim,
tUm Sirket calisanlarinin okula giden
cocuklaring, her egitim sezonu
baslangicinda kirtasiye yardim
yapmaktadir.

Cevre

Turkiye Tarim ve Orman Bakanlig
tarafindan ilk olarak 2019 yilinda
baslatilan ve 11 milyonun Gzerinde rekor
fidan dikimini gerceklestirerek Turkiye'yi
yesillendirmeyi hedefleyen proje
kapsaminda Calik Denim, bir onceki yil
oldugu gibi 2021 yilinds 4.200 fidan
dikerek dogaya katkida bulunmustur.

Surdurilebilirlik
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve baglh ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A. $’nin 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konular: Kilit Denetim Konularimin Belirlenmesindeki
Hususlar

Yatirim tegvik belgeleri kapsaminda

muhasebelestirilen ertelenmis vergi varliklar

Grup, yatirim tesviklerini diizenleyen “Yatirimlarda | - Yatirim tegvik belgeleri kapsaminda

Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu mubhasebelestirilen ertelenmis vergi varliklarmin

Karar1” kapsaminda toplam 455.368 TL, 180.189 denetiminde, kurulusumuzla ayn1 denetim agina

ABD Dolar1 ve 85.890 Avro tutarinda yatirim tesvik dahil olan bir bagska kurulusun vergi

belgesi almistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bu uzmanlarinin destegi almmustir. Tlgili ertelenmis

tesvik belgeleri kapsaminda yaklasik 427.364 TL vergi  aktiflerinin  Olglimlenmesi  vergi

tutarinda yatinm harcamast gergeklestirilmistir. uzmanlarmin incelemesine ve

Grup, yatirim tesvikler iizerinden muhasebelestirdigi degerlendirilmesine sunulmustur.

ertelenmis vergi aktifini 6ngoriilebilir gelecek olarak

belirledigi siire i¢inde kullanabilecegini 6ngordiigii| - ~ Yonetim tarafindan onaylanmis gelecek 5 yillik

vergi avantaji tutari ile sinirlandirmaktadir. 31 Aralik is planlara dayandirilan vergilendirilebilir kar

2021 tarihi itibariyle s6z konusu yatirim tesviklerine tutar tahminleri, ilgili ertelenmis vergi varliginin

iliskin olarak 153.320 TL tutarinda ertelenmis vergi geri kazanilabilirligi agisindan sorgulanmustir.

varlig1 muhasebelestirilmistir.
- Denetimimiz kapsaminda, Grup yonetiminin

Soz konusu varliklarin hangi 6lciide konu ile ilgili is planlarinda kullandig1r 6nemli
mubhasebelestirilecegi, Grup yoOnetiminin Onemli kilit varsaymmlar1 incelenmis ve uygunlugu
tahmin ve varsayimlarina bagli oldugundan, yatirim degerlendirilmistir.

tesvik belgeleri kapsaminda muhasebelestirilen

ertelenmis  vergi varhiklar tarafimizca bir kilit| _ Ertelenmis vergi varligi hesaplamalarma baz

denetim konusu olarak degerlendirilmistir. olusturan donem icindeki yatinm harcama

. . o tutarlar1 muhasebe kayitlar: ile dogrulanmistir.
Ertelenmis vergi varliklar ile ilgili agiklamalar Not

17°de yapilmisgtir. - Ek olarak finansal tablo dipnotlarinda konuya

iliskin yer alan aciklamalarin TMS 12 uyarinca
uygunluklar1 da Vergi Uzmanlar1 tarafindan
degerlendirilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmast icin gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan

sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarmn hata veya hile kaynakli 6énemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goériisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya
hile kaynakl1 olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriligiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit edememe riskinden
yuksektir.)

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasin kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir
gorlis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini
sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak {iizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bdliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Topluluk

denetiminin ydnlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlart ve -
varsa- ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin

konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi

olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi olduk¢a

istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak- 31 Aralik 2021 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetci Tolga Kirelli’dir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Cari Donem

Gec¢mis Donem

Cari Donem

Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2021 2020
VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 10 115.202 13.863
Ticari alacaklar 16 877.401 402.352
- Lliskili taraflardan ticari alacaklar 28 17.420 11.190
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 16.1 859.981 391.162
Diger alacaklar 22 12.002 15.974
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 28 - 8.047
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12.002 7.927
Stoklar 12 1.117.963 497.253
Pesin 6denmis giderler 19 51.103 36.683
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 17 - 37
Diger donen varliklar 20 100.334 73.171
Ara toplam 2.274.005 1.039.333
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 9 227.497 122.296
Toplam donen varhklar 2.501.502 1.161.629
Duran varhklar
Diger alacaklar 22 89 89
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 22 89 89
Finansal yatirimlar 11 4.492 4.492
Yatirim amagh gayrimenkuller 15 45.839 27.138
Maddi duran varliklar 13 832.804 844.117
Kullanim hakk: varligt 14 3.149 2.825
Maddi olmayan duran varliklar 14 566 948
Pesin 6denmis giderler 19 620 2.429
Ertelenmis vergi varligi 17 158.381 176.337
Toplam duran varhklar 1.045.940 1.058.375
Toplam varhklar 3.547.442 2.220.004

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 21 327.050 220.820
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 21 790.220 713.134
Ticari borglar 16 557.516 135.657
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 28 21.722 4.332
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 16.2 535.794 131.325
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 25 14.328 5.714
Diger borglar 22 365.288 11.019
- liskili taraflara diger bor¢lar 28 351.760 -
- Iliskili olmayan taraflara diger borclar 13.528 11.019
Ertelenmis gelirler 23 4.567 1.134
Doénem kart vergi ylikiimliligii 118 --
Kisa vadeli karsiliklar 15.217 11.682
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 24,25 9.734 7.636
- Diger kisa vadeli karsiliklar 24 5.483 4.046
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 20 33.458 8.288
Ara toplam 2.107.762 1.107.448
Satts amagl siniflandirilan varlik gruplarina
iliskin yiikiimliiliikler 9 9.848 87.323
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.117.610 1.194.771
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 21 763.740 851.027
Uzun vadeli karsiliklar 62.499 35.130
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 24,25 62.499 35.130
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler - 2.827
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 826.239 888.984
Toplam yiikiimliiliikler 2.943.849 2.083.755
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 26 710.000 510.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 26 31.776 31.776
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml giderler
- Tamimlanmus fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplart (30.333) (11.916)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler
- Yabanci para gevirim farklari 38.573 20.219
Gegmis yillar zararlari (414.880) (244.829)
Dénem net kari/(zarar) 268.888 (168.773)
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar toplami 604.024 136.477
Kontrol giicii olmayan paylar toplami (431) (228)
Toplam 6zkaynaklar 603.593 136.249
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 3.547.442 2.220.004

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidr.
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla
Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Cari Donem

Gecmis Donem

Cari Donem Geg¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Net Donem Kari 268.685 (169.050)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kir veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (18.417) (3.969)
- Tammlanmus fayda planiar: yeniden ol¢iim kayiplart 25 (23.021) (4.961)
- Tammlanmus fayda planiar: yeniden olgiim kayiplarinin
vergi etkisi 17 4.604 992
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 18.354 1.835
- Yabanci para ¢evirim farklar 18.354 1.835
DIGER KAPSAMLI (GELiR)/GiDER (63) (2.134)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER 268.622 (171.184)
Toplam kapsamh giderin dagilhim
Kontrol giicii olmayan paylar (203) 277)
Ana ortaklik paylar 268.825 (170.907)
Toplam kapsamh (gider)/gelir 268.622 (171.184)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 5 2.059.353 1.143.021
Satiglarin maliyeti (-) 5 (1.282.271) (831.168)
Briit kar 777.082 311.853
Genel yonetim giderleri (-) 6 (74.643) (54.326)
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 6 (112.804) (78.584)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 6 (36.050) (28.911)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6 317.563 69.584
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 6 (40.202) (3.890)
Esas faaliyet kari 830.946 215.726
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 7 21.298 7.173
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 7 (351) (280)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 851.893 222.619
Finansman gelirleri 8 759 266
Finansman giderleri (-) 8 (561.251) (398.485)
Finansman giderleri, net (560.492) (398.219)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari/(zarar) 291.401 (175.600)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (22.716) 6.550
Donem vergi gideri 17 (156) -
Ertelenmis vergi geliri 17 (22.560) 6.550
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kary/(zarari) 268.685 (169.050)
Doénem kary/(zarar) 268.685 (169.050)
Net donem kary/ (zarari)’min dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar (203) 277)
Ana ortaklik paylari 268.888 (168.773)
Net donem kari/(zarari) 268.685 (169.050)

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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Toplam
ozkaynaklar
307.433
(169.050)
1.835
(3.969)
(171.184)

Kontrol
paylar
277)
277

giicii olmayan

Ana

Net dinem | ortakliga ait
ozkaynak

307.384

(168.773)

1.835

(3.969)

(170.907)

zararit
(70.747)
(168.773)
(168.773)

Birikmis zararlar

Gegmiy
yillar
zararlart
(174.082)

farklar
18.384
1.835
1.835

Kar veya zararda yeniden
simflandirilacak birikmis
diger kapsamh gelirler
Yabanci para ¢evrim

giderler
(7.947)
(3.969)
(3.969)

Tammlanmis fayda

planlar1 yeniden 6l¢iim
kayiplari

siiflandirilmayacak

Kar veya zararda yeniden
birikmis diger kapsamh

Kardan ayrilan
kisitlanmuis
yedekler
31.776

Odenmis
sermaye
510.000

Tablosu

.

gisim

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Ozkaynaklar De
Tanimlanmig emeklilik fayda planlarindaki

1 Ocak 2020 itibariyla bakiye
aktiieryal kayiplar

Donem zarari
Yabanci para gevirim farklar

Toplam kapsamh gelir

Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklari

LN A SNy < | e S '
3 _eg @ SE |2 cps i
g |82 |2 s2 g 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla
i = o ° Konsolide Nakit Akis Tablosu
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.
v g g g ' ' g e g Cari Donem Gecmis Donem
= ~ ~ Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
I P I P oo e Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
S BNER 3| S5 IS Faaliyetlerde kullanilan nakit akislari 357.530 183.001
Sl €182 <8 S—= | Dénem kari/(zarart) 268.685 (169.050)
il I Aal S I . 596.125 439.763
Dénem Net Kar1 (Zarari) Mutabakat ile Ilgili Diizeltmeler
SR D R P oo . S Amortisman ve itfg Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 6,13,14 83.974 73.932
T OIR |RZ £ N Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
S ; ; 2 2 %s|% Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile 1igili Diizeltmeler 16 2.607 981
= Sl a = Stok (deger diisiikliigii) /iptali ile ilgili diizeltmeler 6,12 2.099 (526)
bt I = Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler . .
R R . A o =t Calisanlara Sag"lar_zan Faydalal_‘a 1ligkin Karsiliklar ile 1igili diizeltmeler 25 10.513 8.346
g (& & S & Diger Karsiliklar (fptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler 6,24 1.437 819
DR o] I e R o & Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
c 3 o 2l . Fuaiz Gelirleri ile 1igili Diizeltmeler 8 (759) (266)
I ~1 K= Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 8 212.162 217.040
D o v-E Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 6 631 174
E E E ﬁ a Q Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile Tlgili Diizeltmeler 21 270.814 136.485
s 3 o0 % % %\ Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 17 22.560 (6.550)
= « = Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
g yn
= Kayiplar/(Kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 7 (2.144) 2471
g _Ger(;ege Uygun Deger Kaylplarl/Kaz_aanarl ile Tlgili Diizeltmeler 7 (18.701) (4.234)
8 Istiraklerin Dagitilmamug Karlar ile Ilgili Diizeltmeler 7 (102) (60)
= Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden 3
E Olan Diger Kalemlere Iliskin Diizeltmeler 11.034 11.151
o .
i Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (503.213) (83.531)
s Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (477.656) (58.363)
- e SIS N = {liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) (6.230) (10.263)
S = b ; g g Hiskili Olmay'an Taraflardan Ticari Alacaklarda_ki Azalis (Artis) (471.426) (48.100)
= = %|% S g Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis ile Ilgili Diizeltmeler 3.972 50.345
= ~1™ =~ = I:li,skili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Artis (4.075) (4.684)
) liskili Taraflardan Faaliyetlerle 1lgili Diger Alacaklardaki Artis 8.047 55.029
E Stoklardaki Artislar ile Ilgili Diizeltmeler (622.809) (73.164)
2 Pesin Odenmis Giderlerdeki Azali (Artis) (12.612) (899)
g Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile Ilgili Diizeltmeler 421.859 807
~~ I_li;kili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalig) 17.390 4.255
B 1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 404.469 (3.448)
— Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artig ile flgili Diizeltmeler 354.269 1.869
R N et BN NS % 1liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle 1lgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 2.509 (215)
=s = o Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 351.760 2.084
g g « & Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 8.614 (2.038)
S Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalig) 3433 (1.247)
v isletme Serma'yesinde Gergeklesen Diger Artig (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler (182.283) (841)
Q Faaliyetlerle 1lgili Diger Varliklardaki Artis (Azalis) (209.838) (6.457)
é Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artiy (AzalLs) 27.555 5.611
= aaliyetlerden elde edilen nakit akislar: g s
N8 S| e S '8 Faaliyetlerd Ide edil kit akisl 361.597 187.182
g g g g — Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 25 (4.067) (4.181)
iy i S = Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: (68.725) (70.443)
Alinan temettiiler 7 102 60
- Maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 10.281 735
g = Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikist 13 (77.896) (70.747)
g % Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit girisleri 14 (1.212) (491)
g ‘g Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akislar (187.466) (106.956)
E = Odenen faizler (232.564) (132.956)
° = g Alinan faiz 759 266
. E £ = Thrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit girisleri 268.000 -
gl |8 E& g g Finansman faaliyetleri ile ilgili diger nakit girisleri 10.271 11.520
350 E a & % = E Finansman faaliyetleri ile ilgili diger nakit (¢ikislar1) (61.671) (78.765)
° '% = g E 54 = % Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar nakit girisleri 1.847.355 1.454.169
5 é = ,§ 2 g S|E ﬁ 5 = Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar nakit (¢ikislarr) (2.218.338) (1.361.190)
= 58| [B] °° 5§ T8 b Odenen temettiiler (1.278) -
g IS |~ seB5EZ- |S . s
25 4| Qe S EZ S|= 25 E 5[ Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 200.000 -
ol E = = gg 3lgEEle e = Nakit ve nakit benzerlerindeki azals 101.339 5.602
= "g 5 5 s § S E&|S Eg g ] “@ E 1 Ocak itibartyla nakit ve nakit benzerleri 10 13.863 8.261
EE Eﬂ = 9 2 § 5 :‘% E‘S E% 5 E = 31 Aralik itibariyla nakit ve nakit benzerleri 10 115.202 13.863

Ozkaynaklarda kayitlara alinan ortaklarla
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (‘‘Calik Denim veya Sirket’’) ve bagli ortakligi (bundan sonra birlikte Grup
olarak adlandirilacaktir) Malatya’da bulunan fabrikasinda open-end iplik, ring ve uneven iplik ve kot kumasg tiretimi
yapmak amaciyla 1987 yilinda kurulmustur. Calik Denim’in Mersin Serbest Bolge’de ithalat ve ihracat islerini yiiriitmek
amactyla kurmusg oldugu bir subesi bulunmaktadir.

Calik Denim Tekstil’in tescilli adresi asagidaki gibidir:

Keresteciler Sitesi Fatih Caddesi
Ladin Sokak No:17
34169 Merter- Istanbul/Tiirkiye.

31 Arahk 2021 tarihi itibartyla, Grup’un galigan say1s1 3.961°dir (31 Aralik 2020: 3.378).
Grup’un ana ortag ve esas kontrolii elinde tutan taraf, Calik Holding Anonim Sirketi’dir.
Bagh Ortakliklar ve Istirakler

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Sirket’e ait 3 adet (31 Aralik 2020: 3) bagh ortakhk (“Bagl Ortakliklar”) ve 1 adet (31
Aralik 2020: 1) istirak (“Istirak”) bulunmaktadir. 31 Arahk 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla, Sirket’in bagh ortakliklar ve
istiraki ile bunlarm bulunduklar iilkeler, faaliyetleri, faaliyet alanlar ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Sirket ad1 Ortakhk yapist Ulke Pay oram %
2021 2020
Malatya Boya Emprime Fabrikalar1 A.S. Bagli Ortaklik Tiirkiye 100,00 100,00
Calik Denim B.V Bagl Ortaklik Hollanda 100,00 100,00
Calik Alexandria For Readymade Garments Bagli Ortaklik Misir 94,00 94,00
Gap Tiirkmen-Tiirkmenbagi Jeans Kompleksi Istirak Tiirkmenistan 34,80 34,80

Calik Alexandria For Readymade Garments (“Calik Alexandria”)

Calik Alexandria, 2006 yilinda Misir’da kurulmus olup, iplik, dokuma ve hazir giyim {iretim ve pazarlamasi konularinda
faaliyet gdstermektedir. Grup, tekstil sektoriinde faaliyetleri sinirli olarak devam eden Calik Alexandriaile ilgili varlik
ve yiikiimliiliikklerini “Elden ¢ikarilacak varliklar grubu” olarak siniflamistir ve buradaki iiretim ve satis tesislerini
satmay1 planlamaktadir.

Gap Tiirkmen -Tiirkmenbas1 Jeans Kompleksi (“7JK”)

TIK 1995 yilinda Tiirkmen-Tiirk Ortak Girigimi olarak Tiirkmenistan’da Tiirkmenistan kanunlar ¢ergevesinde kurulmusg
olup iplik ve kot kumast tiretimi ve pazarlamast konularinda faaliyet gostermektedir. Sirketin bir kot kumast ve kot giysi
fabrikas1 bulunmakta ve satislarni yerel pazarm yani sira ABD ve Avrupa Ulkeleri’ne yapmaktadir.

Calk Denim B.V

Calik Denim B.V. Subat 2018 tarihinde Hollanda’nin Amsterdam sehrinde kurulmustur. Calik Denim B.V. iiretim
gergeklestirmemekte olup, Calik Denim’in Avrupa Pazari’nda biiylimesini saglamak amaciyla pazarlama
faaliyetlerinde bulunmak tizere kurulmustur.

Malatya Boya Emprime Fabrikalar1 A.S. (“Malatya Boya”)

Malatya Boya Emprime Fabrikalart A.S. 9 Temmuz 1997 tarihinde Malatya Tiirkiye’de kurulmus bir anonim
sirkettir. Malatya Boya kumas boyama ve kasar agartma faaliyetinde bulunmaktadir. Malatya Boya 31 Agustos
2018 tarihinde Grup’un Anateks Grubu’ndan olan alacaklarina karsilik olarak Grup’a devredilmistir.
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Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve yasal finansal tablolarin
Tiirk Liras1 (“TL”) olarak hazirlanmasinda, Tek Diizen Hesap Plani, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul
Kanunu’nu kullanmaktadir. Grup’un yabanci iilkelerde faaliyet gosteren sirketleri faaliyet gosterdikleri iilkelerin
genel kabul gormiis muhasebe prensiplerine ve o iilkelerin mevzuatina gére muhasebe kayitlarini tutmakta

ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”) esas alimmistir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 icermektedir. KGK tarafindan 20 Mayis 2013 tarihinde
yaymmlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi”’nde agiklanan raporlama formatlarmna ve 2 Haziran
2016 tarihinde 30 numarali karar ile yayinlanan ve akabinde TFRS-15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat, TFRS-
9 Finansal Araglar ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler ile birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde
kamuya duyurulan giincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan
aciklamada, Tiiketici Fiyat Endeksi’ne (TUFE) gore son ii¢ yilin genel satn alim giiciindeki kiimiilatif degisiklik
%74,41 oldugundan, 2021 yilina ait finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standard: kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek bulunmadigi belirtilmistir. Bu itibarla,
31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanitken TMS 29’a gére enflasyon diizeltmesi
yapilmamistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de
aciklanan “2019 TMS Taksonomisi”’ne uygun olarak sunulmustur.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile muhasebelestirilen yatirim amagh gayrimenkuller
disinda, tarihi maliyet esast baz alinarak hazirlanmigtir.

Olciim esaslart

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen yatirim amagli gayrimenkuller haricinde tarihi
maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmistir.

Isletmenin Siirekliligi
Konsolide finansal tablolar igletmenin siirekliligine gore hazirlanmistir.

Grup’un yatirimlarini finanse etmek ic¢in kullandigi ve konsolide finansal durum tablosunda finansal
yiikiimliiliikler olarak sunulan kaynaklarin biiylik ¢ogunlugu yabanci para cinsinden olup Grup’un bu yatirimlar
kaynakli elde edecegi ileriki donem gelirleri de yabanci paraya duyarhidir. Grup ydnetiminin gerek iiretim
kapasitesi gerek mevcut piyasa kosullart ve gelecek piyasa beklentilerini degerlendirerek yapmis oldugu kisa ve
orta vadeli projeksiyonlara gére Grup’un faaliyetlerinden elde edecegi nakit, finansman faaliyetleri kaynakli nakit
ihtiyacin1  kargilamaktadir. Bu sebepten otlirii Grup yonetimi isletmenin siirekliligine iliskin bir risk
ongdrmemektedir.
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklari

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayici1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

Islevsel ve raporlama para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmusgtur. Aksi belirtilmedik¢e TL olarak sunulan biitiin finansal bilgiler en
yakin bin TL’ye yuvarlanmistir.

Yurtdist bagli igtirakin gecerli para birimi asagidaki gibidir.

islevsel Para Birimi
Gap Tiirkmen-Tiirkmenbasi Jeans Kompleksi ABD Dolari

Yurtdis1 bagli ortakliklarm gecerli para birimleri ise asagidaki gibidir:

Islevsel Para Birimi

Calik Alexandria For Readymade Garments ABD Dolar1
Calik Denim B.V. Avro
TMS’ye uygunluk beyant

Ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK Teblig hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan ve yiiriirliige girmis olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na
(“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iligskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla diizenlenmis konsolide finansal tablolar1, 11 Mart 2022 tarihinde Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore
diizenlenmis finansal tablolar1 ve bu konsolide finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

Karsilastirmal bilgiler ve onceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

[lisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akigindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin
kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem
konsolide finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden simiflandirilmakta ve bu hususlara iligkin olarak

aciklama yapilmaktadir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Grup 'un muhasebe politikalarmi uygularken aldigi kritik kararlar

2.1. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmas: siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar iizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir:
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar (devami)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigi muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamus zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek
vergi planlama stratejileri goz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s1ginda, Grup’un gelecekte elde
edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi
varligiin tamami veya bir kismina karsilik ayrilir.

Stipheli Alacaklar Karsilig

Ticari alacaklar ve sozlesme varliklar1 igin Grup, BKZ'lerin hesaplanmasinda basitlestirilmis yaklagim
uygulamaktadir. Bu nedenle, Grup kredi riskindeki degisiklikleri izlememektedir, bunun yerine her raporlama
tarihinde 6miir boyu BKZ'lere dayali bir zarar indirimi muhasebelestirmektedir.

Grup, gergege uygun degeri diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen borglanma araglari i¢in, diisiik kredi riski
basitlestirilmis yaklagimini uygulamaktadir. Her raporlama tarihinde, Grup, bor¢lanma aracinin, asir1 maliyet veya
caba gostermeden kullanilabilecek tiim makul ve desteklenebilir bilgileri kullanarak diisiik kredi riskine sahip olup
olmadigim degerlendirmektedir. Ayrica, Grup, s6zlesmeye bagli 6demelerin vadesi 30 giinden fazla oldugunda
kredi riskinde 6nemli bir artig oldugunu varsaymaktadir.

Dava karsilig

Not 24°te agiklandigi {izere, Grup yOnetimi, rapor tarihi itibariyla dava siireci hala belirsiz ve kaynak ¢ikisi olasiligi
olan davalari i¢in 5.483 TL (31 Aralik 2020: 4.046 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger dlciimii

Grup’un bilango tarihi itibariyle yatirim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup ile iliskisi
bulunmayan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir.
Uluslararas1 Degerleme Standartlari’na gore yapilan degerleme raporlarinda hesaplanan gergege uygun deger, gelir
indirgeme yontemleriyle tespit edilmis olup bu hesaplamalarda ¢esitli tahmin ve varsayimlar kullanilmaktadir. Bu
tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya ¢ikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6nemli
Olciide etkiye neden olabilir.

Gelecek donemdeki finansal tablolarinda dnemli bir diizeltme yapilmasi riskini igeren tahminler ve varsayimlarla
ilgili belirsizliklere ait bilgilerin digerleri agagidaki dipnotlarda agiklanmistir:

e Dipnot 3, 13 ve 14 — Maddi duran varliklarin ve diger maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri
e Dipnot 12 — Stok deger diisiikliigii

e Dipnot 17 — Ertelenmis vergi varligi

e Dipnot 24 — Taahhiitler, kosullu varlik ve borglar

e Dipnot 25 — Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(g) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

2.2

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan 6nemli tahminler kidem tazminat1 hesaplamasinda kullanilan kidem tavanin degistirilmesi disinda, 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle
tutarlidir.

Sirket yonetimi 31 Aralik 2020 finansal tablolarinda kidem tazminat: hesaplamasi yaparken 31 Aralik 2020°de
gecerli olan kidem tavanini baz almistir. 31 Aralik 2021 finansal tablolarinda kidem tazminati hesaplamasi igin
kullanilan kidem tavanini yeniden degerlendirmis olup mevcut ekonomik kosullar nedeniyle maaglarda yapilan
diizeltmelerden kaynakli olarak kidem tavanindaki degigsimlerin etkisini dogru déneme yansitmak amaciyla 1 Ocak
2022 tarihinde agiklanan kidem tavanini hesaplamada kullanmaya baglamstir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket yukarida bahsi gegen 1 Ocak tarihinde agiklanan kidem tavanini kullansaydi,
cari donem kidem tazminati karsilig1 35.450 TL olacakti, cari donem karsilik etkisi 320 TL olacakti.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
aliman muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve
TFRS yorumlari diginda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i)1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- Gosterge Faiz Orant Reformu — 2. Asama- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan
Degisiklikler

- IBOR reformunun bir sonucu olarak sdzlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler
i¢in kolaylastirict uygulama

- Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Risk bilesenlerinin ayr1 olarak tanimlanmasi

- Ilave Aciklamalar

- TFRS 16 Degisiklikleri- Covid-19 ile Tlgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlardaki Degisiklik

S6z konusu standartlarin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
ii)Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirime: Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislar:
veya Katkilari

- TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

- TMS 16 Degisiklikleri- Kullanim amacina uygun hale getirme

- TMS 37 Degisiklikleri- Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard1

- TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

- TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanim1

- TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

- TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin Ertelenmis Vergi

- Yillik lyilestirmeler- 2018-2020 Dénemi

Yukaridaki standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal tablolarina dnemli bir etkisinin
olmamas1 beklenmektedir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti

Asagida agiklanan muhasebe politikalars, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde ve Grup’un tiim
sirketleri tarafindan tutarl bir sekilde uygulanmugtir.

Konsolidasyon ilkeleri

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup’un baglh ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

* Yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giicliniin olmasi,
* Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi,
« Getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olaymn ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatirimmin iizerinde kontrol giicliniin olup olmadigimi yeniden
degerlendirir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki iglemlere
iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagl ortaklifinin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giici olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alinan veya ddenen bedelin gergcege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak
muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satig bedeli
ile kalan paym gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
ylikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsamli gelir iginde baglh ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Grup’un ilgili varliklart satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan geg¢mis y1l karlarina
transfer). Bagl ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri,
TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gergege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da
miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirnmin baslangi¢c muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak
kabul edilir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek bagina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirimdaki
oy c¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim
olaylari ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

. Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkimin kargilagtirilmast;

. Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

. Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar,

. Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki genel

kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un baglh ortaklik izerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna dahil edilir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Konsolidasyona ilkeleri (devami)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsaml geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligkin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alan veya 0denen bedelin ger¢ege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak
muhasebelestirilir.

Grup’un bir baglh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, 1) alinan satis bedeli
ile kalan paym gergege uygun degerlerinin toplami ile ii) baglh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
ylikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsamli gelir icinde bagl ortaklik ile ilgili 5nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Grup’un ilgili varliklar1 satmig oldugu varsayim iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina
transfer). Bagli ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri,
TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olglim standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gergege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da
miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak
kabul edilir.

Yabanci para
Yabanci para cinsinden yapilan iglemler
Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihinde gegerli olan kurlar esas alinarak TL’ye ¢evrilmistir.

Bilango hesaplarinda yabanci para cinsinden ifade edilen parasal varlik ve borglar ise bilango tarihindeki kurlar
kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu islemler sonucu, ortaya ¢ikan kur farklari ilgili gelir tablosuna yansitilmstir.

Belirtilen sene sonlarinda, Grup tarafindan kullanilan doviz kurlar1 asagidaki gibidir

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Avro/TL 15,0867 9,0079
ABD Dolar1 / TL 13,3290 7,3405

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli
para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Kur Degisiminin Etkileri (devami)

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar {izerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin
kullanilmas1 gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli
dalgalanma olmas1 halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir. Donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak
cevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayr1 bir bileseninde biriktirilir.

Onemli muhasebe politikalar:

Finansal araclar
Finansal varliklar

Grup finansal varliklar ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup diizenli
bir sekilde gézden gecirmektedir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen finansal varliklar (borglanma araglart)

Grup, asagidaki kosullardan her ikisi yerine getirildiginde, finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden
Ol¢mektedir:
- Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi, ve
- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmasi.

ftfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen finansal varliklar etkin faiz yontemi (EFY) ile 6lgiiliir ve deger diisiikliigiine
ugrar. Varliklar finansal durum tablosu dis1 birakilmasi, degistirilmesi veya deger diisiikliigline ugramasi durumunda,
kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup'un itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen finansal varliklari, ticari alacaklar ile istiraklere verilen kredileri ve
diger uzun vadeli finansal varliklar igerisinde olan bir direktore verilen borcu igerir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak él¢iilen finansal varliklar (bor¢lanma araglary)

Grup bir finansal varlig1 asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gergege uygun deger degisimi diger
kapsaml gelire yansitilarak dlgmektedir:

- Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varliga iligskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Finansal araclar (devami)

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen borglanma araglari igin, faiz gelirleri, kur
degerlemeleri ve deger diisiikliigli zararlar1 veya iptalleri kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir ve itfa edilmis
maliyet iizerinden 6lciilen finansal varliklar ile ayni sekilde hesaplanir. Kalan gercege uygun deger degisiklikleri
diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir. Finansal durum tablosu dig1 birakildiginda, diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen kiimiilatif gercege uygun deger degisikligi kar veya zarara aktarilmaktadir.

Grup'un, ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen borglanma araglari, diger uzun
vadeli finansal varliklar kapsaminda bulunan borsaya kote araglara yapilan yatirimlari igerir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan olarak tanimlanan varliklar (6zkaynak araglari)

Ik kayda alimdan sonra Grup, dzkaynak yatirrmlarini, TMS 32 Finansal Araglar: Sunum altinda &zkaynaklarin
tanimini karsiladiginda ve alim satim amagh tutulmadikga, ger¢ege uygun degerinden belirlenen 6zkaynaga dayali
finansal araglar olarak siniflandirmay1 geri doniilmez sekilde segebilir. Siniflandirma, arag bazinda belirlenmektedir.

Bu finansal varliklar iizerindeki kazang ve kayiplar higbir zaman kar veya zarara kaydedilmemektedir. Temettiiler,
finansal varligin maliyetinin bir kismmin geri kazanimi olarak elde edilen tutar haricinde, 6deme hakk tesis edildigi
zaman kar veya zarar tablosunda diger gelirler olarak muhasebelestirilir. Geri kazanim olarak elde edilen tutar diger
kapsamli gelirde kaydedilir. Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan olarak tanimlanan
Ozkaynak araglar1 deger diisiikliigii degerlendirmesine tabi degildir.

Grup, bu kategoride borsaya kote olmayan sermaye yatirimlarini geri alinamaz bir sekilde siniflandirmay1 segmistir.
Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve
benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz
olarak kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfdyiin pargasi olan finansal varliklardir. Tlgili finansal varliklar,
bilangoya, ilk kayda alimlar1 ve kayda alinmalarmi takip eden donemlerde gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar finansal tablolarda gercege uygun
degeri ile gosterilmistir. Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bu kategori, Grup'un diger kapsamli gelir iizerinden gercege uygun degerden geri doniisii olmayan bir sekilde
stmflandirmanus oldugu tiirev araglar1 ve borsaya kayith yatirimlar icermektedir. Odenmis sermaye yatirimlar
iizerinden elde edilen temettiiler, 6deme hakki tesis edildigi zaman kar veya zarar tablosunda diger gelirler olarak
muhasebelestirilmektedir.

[lk muhasebelestirme ve 6l¢iim
Finansal yiikiimliiliikler baslangicta ger¢ege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler,
krediler, ylkiimlilikler veya etkin bir finansal riskten korunma araci olarak belirlenen tiirevler olarak

smiflandirilir.

Tim finansal yiikiimliiliikkler baslangigta gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilir ve krediler ve borglar s6z
konusu oldugunda dogrudan islem maliyetlerinden netlestirilir.

Grup'un finansal yiikiimliiliikleri arasinda ticari ve diger borclar yani sira banka kredileri dahil krediler ve
bor¢lanmalar bulunmaktadir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Yurtdisindaki net yatirimlara iligkin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal

riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan
6zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

flgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismuyla ilgili olan ve dogrudan o6zkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan finansal riskten korunma aracina iligskin kazang ya da kayip, yurtdigindaki isletmenin
elden ¢ikarilmasi sirasinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin kayitlardan ¢ikartilmas:

Finansal varliklar

Finansal varliklar (ya da gegerli oldugu durumlarda finansal varligin bir boliimii veya benzer finansal varliklardan
olusan grubun bir pargasi) asagida belirtilen durumlarda kayitlardan gikartilir. Bu durumlar:

Finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin sona ermesi veya;

Grup’un, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkina sahip olmasina ragmen, elde ettigi meblagin timiini,
ertelemeksizin, li¢iincii sahislara 6deme yiikiimliiligii doguran bir diizenleme yapmasi; finansal varliktan nakit
akimi saglama hakkinin transfer edilmesi ve varliktan dogan risk ve getirilerin biiyiik dl¢lide devredilmesi veya
nakit akimi saglama hakkinin veya varliktan dogan risk ve getirilerin biiyiik 6l¢iide devredilmemis olmasina karsin
varligin kontroliiniin devredilmesidir.

Grup, finansal varliktan nakit akim1 saglama hakkini transfer ettigi ancak varliktan dogan risk ve getirileri bilyiik
Olciide elinde tuttugu ve varligin kontroliinii transfer etmedigi durumlarda, s6z konusu varlik Grup’un bu varlikla
devam eden iliskisi Olgiisiinde kayitlarda tutulur. Transfer edilen varlikla devam eden iligki varlik i¢in verilmis
teminatlar seklindeyse, varlik kayitli degeri ile Grup’un 6demesi gereken azami bedelden diisiik olan1 ile dl¢iiliir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler, bu yiikiimliiliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin
dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir. Var olan bir borcun ayni borg veren tarafindan tiimiiyle farkli sartlar
altinda yeni bir ylikiimliiliikle degistirilmesi ya da siiregelen yiikiimliiliigiin sartlarinin biiyiik 6l¢lide degistirilmesi
durumlarinda, ilk yiikiimliiliik kayitlardan ¢ikartilir ve yeni yiikiimliiliik kayitlara almir. Iki yiikiimliiliik arasindaki
fark ise kar ya da zarar olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, satin
alma senesine ait uygun enflasyon diizeltme katsayisi ile ¢evrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet
degerleri iizerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman diigiildiikten
ve eger var ise, deger diislikligii karsilig1 ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan duran varlik ve maddi
duran varlig1 kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olugsmaktadir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Onemli muhasebe politikalari (devami)

Maddi duran varhklar (devami)

Amortisman maddi duran varliklarin ekonomik Omiirleri dikkate alinarak normal (dogrusal) amortisman
yontemine gore kist bazinda hesaplanmaktadir. Amortisman siireleri agsagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Binalar 10- 50 y1l
Yer alti- yertistii diizenleri 6-25vy1l
Tesis, makine ve cihazlar 4-25y1
Tagitlar 4-25yil
Demirbaslar 5-17yil
Ozel maliyetler 4-50y1l

Faydali omiir ve amortisman yontemi diizenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagl olarak uygulanan
amortisman ydntemi ve siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina
bakilmaktadir.

Maddi duran varliklar olas1 bir deger diistikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith
degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile
satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: arttiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini
faydali dmrii iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi1 ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarmn elden
cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmas: sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile
varliin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kullanim hakki varhiklar:
Kullanim haklari

Grup, kullanim hakki varliklarimi finansal kiralama sozlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden
birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar1 diisiilerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden
degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:
(a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin yararli émriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakk: varliklar: deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliiliiglinii kiralamanin fiilen basladig tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
iizerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) IIk bl¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢lide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi igin yenilenmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise

Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.
Grup kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varlig1 satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal
kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden dl¢iilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma
opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira
bedelinin diisiik degerli oldugu diisliniilen ofis ekipmanlarma da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore
gider olarak kaydedilir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar: (devami)
Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup, gercege uygun degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki
tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan yatirim
amagli gayrimenkuliin herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim amagli
gayrimenkullere yapilan giinliik bakimlar dahil degildir. Yatirim amagli gayrimenkullerin amortismaninda
dogrusal amortisman yontemi kullanilmistir. Yatirnm amagli gayrimenkullerin ortalama amortisman siiresi 50
yildir.

Yatirim amagli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar. Yatinm amaglh
gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar1 donemde kar
veya zarar tablosuna dahil edilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
iiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet i¢erisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ile satig1 gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.
Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir
ve deger diisiikliiglinlin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diistikliigi
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirlidir.

Devlet Tesvik ve Yardimlar:

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullart yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tegviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tegvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak
finansal durum tablosu (bilango) ile iligkilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi
donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. Diisiik
faiz oraninin yarattig1 fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak
Olgiiliir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Onemli muhasebe politikalar: (devami)

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminatlary:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikiimliiligi, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayistyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.

Tamimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu primleri
Odedigi siirece bagka yikiimliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler
Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigin bulunmasi, yiikiimliiliglin yerine getirilmesinin

muhtemel olmasi ve sdz konusu yiikiimliilikk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas1 durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z dniinde bulundurularak, bilango tarihi
itibariyle ylikiimliiligiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmas: i¢in gerekli tahmini nakit akimlarmi kullanarak
Olciilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamammin iiclincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Hasilat

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetleri
miisterisine devrederek, edim yiikiimliiligiini yerine getirdikge muhasebelestirilir. Mal satisinda, varligin kontroli
miigterilerin eline gectiginde varlik devredilmis olur ve hasilat muhasebelestirilir. Bu genellikle, varlik miisteriye
teslim edildiginde gergeklesir. Ancak, Grup i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik olusturulmadigi ve Grup’un o
giine kadar tamamlanan edime karsilik yapilacak 6deme {iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinmn
bulundugu durumlarda, Grup malin kontroliinii zamana yayili olarak devreder ve hasilatt zaman yayili olarak,
iretim gergeklestikce, kaydeder.

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yikiimliliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontroliiniin miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,

e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayici1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar: (devami)

Grup, sozlesmenin baslangicinda, bedel tahsis edilmesi gereken farkli edim yiikiimliiliikleri olup olmadigini
degerlendir. Grup’un miisteri s6zlesmelerinde tespit edilen 6nemli bir hizmet bileseni bulunmamaktadir.

Grup, sdzlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagin1 6ngdrmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Gelir vergisi

Vergi gideri / (geliri) donem net kar veya zararinin belirlenmesinde kullanilan, cari ve ertelenmis vergiyi igeren
toplam tutardir. Grup Tiirkiye, Hollanda, Misir ve Tiirkmenistan’da vergi miikellefidir. Nihai vergi rakami ile
basglangicta kaydedilen rakam arasinda farklilik oldugu takdirde, bu fark ilgili donemdeki gelir vergisi ve
ertelenmis vergi karsiligini etkiler.

Cari yil vergisi

Cari ve daha onceki yillar ile ilgili vergi varlik ya da borglar1 vergi otoritelerinden ileride geri alinmasi ya da vergi
otoritelerine 6denmesi beklenilen tutarlar iizerinden yansitilir. Hesaplamada kullanilan vergi oranlar1 ve vergi
kanunlari bilango tarihi itibariyle yiiriirliikte olan vergi oranlar1 ve vergi kanunlaridir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis gelir vergisi, bilango ylikiimliiliigii metodu kullanilarak, bilanco tarihinde aktif veya pasiflerin vergi
mevzuatina gore hesaplanmis tutarlar1 ile TFRS’ye uygun olarak tasidiklari deger arasindaki gegici farklar
tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii tiim vergilendirilebilir gegici farklar tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi alacagi, tiim indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan vergi alacaklar1 ve vergi zararlar
lizerinden, s6z konusu indirilebilir gegici farklarin ve tagman kullanilmayan vergi alacaklar1 ve zararlarinin ileride
vergilendirilebilir gelirlerden diisiilebilecegi dngoriiliiyorsa kayitlara yansitilir.

Ertelenmis vergi alacaklarmin tasman degeri her bilanco tarihinde incelenmekte ve yOnetimin yorumu
dogrultusunda, ileride vergilendirilebilecek gelirlerin olusmasmin miimkiin olmadigi durumlarda karsilik
ayrilmaktadir. Finansal tablolara yansitilmayan ertelenmis vergi alacaklart her bilango tarihinde incelenmekte ve
ileride vergilendirilebilecek gelirlerin olusmasinin  miimkiin oldugu durumlarda finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi alacagi ve yiikimliliigii ilgili aktifin gerceklestigi veya yiikiimliiliigiin ifa edilecegi zamanlarda
gecerli olacagi tahmin edilen etkin vergi orani {izerinden veya bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari (ve
vergi kanunlar1) baz alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi alacagi ya da yiikiimliliigii, ancak ve ancak cari yil vergi varliklarmmn cari yil vergi

yiikiimliiliiklerinden netlenmesine dair yasal bir yaptirim olmasi veya ertelenmis verginin ayni vergilendirilebilir
kurum veya vergi otoritesiyle iligkili olmasi durumunda netlenebilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Mliskili Taraflar
[liskili taraflar, finansal tablolarim hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

1) isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii)  raporlayan igletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir
tiyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmast halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili say1lir:

1) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger baglh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortakligi olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir {iglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
ii¢lincii igletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlariin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir liyesi
olmasi halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
ylikiimliiliikklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Nakit akim raporlamasi

Konsolide nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gore
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un mal satis1 faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi nakit
akimlarini gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar1i, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalari (devami)

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat1 ile tutar: belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir (Dipnot 10).

Ticari alacaklar

Alictya liriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
mubhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok
biiyiik olmamas1 durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikligii hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis
yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disiikliigiine
ugramadigr durumlarda (ger¢eklesmis deger diisiikliigi zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar
karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢iilmektedir.

Deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmasini takiben, deger diistikliigiine ugrayan alacak tutarmnin tamamiin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigii karsiligindan diisiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Grup, fatura alacaklarmin bir kismin1 faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklar,
Grup’un tahsilat riski devam ettigi icin konsolide finansal tablolarda ticari alacaklar hesabinda tasinmaya devam
etmekte, bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan avans, konsolide finansal tablolarda “Bor¢lanmalar”
hesab1 altinda faktoring islemlerinden borglar olarak gosterilmektedir.

Satis amach elde tutulan varhiklar ve durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan ¢ercevesinde elden ¢ikarilmasi planlanan veya satig
amagli elde tutulan ana i kolu / faaliyetlerinin cografi boliimiinii ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmasi sirasinda konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi oncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kar1 veya zararinin
detaylar1 dipnotlarda agiklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle
iliskilendirilen net nakit akislari ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satig islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda, satis amach
elde tutulan duran varlik gruplar olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yiikiimliiliikler ise
benzer sekilde gruplanir.

Satis amagli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplari ger¢ege uygun degerinden
sat1g maliyetlerinin diisiilmesi ile bulunan deger ile taginan degerin diisiik olan1 ile dl¢iiliir. Bu varliklar iizerinden
amortisman ayrilmaz.

Ust diizey yoneticilere 6denen menfaatler

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri iginde bulunan iist diizey personele saglanan
faydalara iligkin giderler konsolide bazda 13.493TL’dir (1 Ocak- 31 Aralik 2020: 5.100 TL).
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Hasilat ve satislarin maliyeti

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, hasilat ve satiglarin maliyeti agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 2.059.353 1.143.021
Yurti¢i hasilat 1.580.934 870.332
Yurtdis1 hasilat 497.240 286.044
Satig indirimleri (-) (9.123) (5.019)
Satislardan iadeler (-) (11.565) (9.353)
Diger gelirler 1.867 1.017
Satislarin maliyeti (-) (1.282.271) (831.168)
Briit kar 777.082 311.853
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, satiglarin maliyeti agagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ilk madde, malzeme ve ticari mal stoklarindaki degisim 813.142 523.225
Iscilik ve personel giderleri 191.616 113.875
Elektrik, yakit ve su giderleri 148.755 79.454
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 6) 65.600 56.654
Tageron giderleri 17.514 12.556
Bakim ve onarim giderleri 13.882 10.192
Sigorta giderleri 7.047 4.142
Danismanlik giderleri 1.131 1.361
Nakliye ve giimriikleme giderleri 1.134 1.054
Diger 22.450 28.655
Toplam 1.282.271 831.168
Faaliyet giderleri ve Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
Faaliyet Giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 112.804 78.584
Genel yonetim giderleri 74.643 54.326
Aragtirma ve gelistirme giderleri 36.050 28911
Toplam 223.497 161.821
Genel yonetim giderleri
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 31.035 21.527
Calik Holding A.S. giderlerine katilim pay1 16.432 12.287
Danismanlik giderleri 6.135 2.408
Bilgi teknolojileri giderleri 4.899 2.167
Taseron giderleri 2.426 2.661
Bakim ve onarim giderleri 2.003 1.561
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 6) 1.791 3.899
Temsil ve agirlama giderleri 1.719 1.161
Sigorta giderleri 426 1.280
Diger 7.777 5.375
Toplam 74.643 54.326
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayici1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Faaliyet giderleri ve Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devamni)

Faaliyet giderleri (devami)

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, satig, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2021

1 Ocak-
31 Arahk 2020

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri

Personel giderleri 30.507 19.152
Komisyon giderleri 18.245 13.631
Danigmanlik giderleri 14.678 13.732
Nakliye ve nakil vasita giderleri 12.881 7.605
Numune giderleri 11.572 7.904
Reklam ve promosyon giderleri 6.938 4.887
Seyahat ve konaklama giderleri 4.320 1.330
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 6) 3.647 3.945
Sigorta giderleri 2.529 1.204
Taseron giderleri 2.280 1.249
Kira giderleri 1.742 2.023
Diger 3.465 1.922
Toplam 112.804 78.584

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, arastirma ve gelistirme giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Faaliyet giderleri ve Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

Cesit esasina gore simflandirilmis giderler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, ¢esit esasina gore smiflandirilmis giderlerin detay1

1 Ocak- 1 Ocak-
Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 6) 12.936 9.435
Personel giderleri 9.152 6.633
Danigmanlik giderleri 4.000 3.562
Numune giderleri 3.709 3.659
Seyahat ve konaklama giderleri 772 365
Nakliye ve giimriikleme giderleri 497 203
Temsil ve agirlama giderleri 213 245
Tageron giderleri 138 96
Sigorta giderleri 136 110
Reklam, promosyon ve fuar giderleri - 16
Diger 4.497 4.587
Toplam 36.050 28.911
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asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
[Ik madde, malzeme ve ticari mal stoklarindaki degisim 813.142 523.225
Is¢ilik ve personel giderleri 262.310 161.187
Elektrik, yakit ve su giderleri 148.755 79.454
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 83.974 73.932
Danigmanlik giderleri 25.944 21.063
Taseron giderleri 22.358 16.562
Komisyon giderleri 18.245 13.631
Calik Holding A.S. giderlerine katilim pay1 16.432 12.287
Bakim ve onarim giderleri 15.885 11.753
Numune giderleri 15.281 11.563
Nakliye ve nakil vasita giderleri 14.512 8.862
Sigorta giderleri 10.138 6.736
Reklam ve promosyon giderleri 6.938 4.903
Seyahat ve konaklama giderleri 5.092 1.695
Bilgi teknolojileri giderleri 4.899 2.167
Temsil ve agirlama giderleri 1.932 1.406
Kira giderleri 1.742 2.023
Diger 38.189 40.540
Toplam 1.505.768 992.989
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, personel giderleri agagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Ucret ve maaslar 199.691 117.643
Prim ve ikramiyeler 31.238 21.280
Zorunlu sosyal giivenlik primleri ve yardimlar 21.003 14.220
Kidem tazminati gideri 5.457 4.577
Izin karsiliklar 2.088 1.823
Tanimlanmig katki payi1 giderleri 12 1.017
Diger personel giderleri 2.822 627
Toplam 262.310 161.187
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, amortisman ve itfa pay1 giderlerinin detay1 asagidaki
gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Satiglarin maliyeti 65.600 56.653
Aragstirma ve gelistirme giderleri 12.936 9.435
Genel yonetim giderleri 1.791 3.899
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 3.647 3.945
Toplam 83.974 73.932
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Faaliyet giderleri ve Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayici1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.

Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralk 2020

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri, net 286.889 51.220
Turquality gelirleri 3.717 3.832
Kira gelirleri 2.123 1.785
Reklamasyon gelirleri 150 47
Diger esas faaliyetlerden gelirler 24.684 12.700
Toplam 317.563 69.584

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Arahlk 2020
Faiz ve vade farki gelirleri 759 266
Toplam 759 266
Finansman giderleri
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Borglanma faiz giderleri 212.162 209.166
Kredi ve finansman kur farki giderleri 289.099 160.785
[liskili taraflara vade farki giderleri 31.482 7.874
Banka komisyon giderleri 5.485 5.861
Teminat mektubu giderleri 5.549 5.290
Diger finansman giderleri 17.474 9.509
Toplam 561.251 398.485

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gideri 13.066 -
Stipheli ticari alacak karsilig1 gideri (Dipnot 16) 2.607 981
Dava karsilig1 gideri (Dipnot 24) 1.437 819
Reeskont gideri 631 174
Bagis giderleri 698 1.260
Isci davalar1 gideri 18.000 -
Diger esas faaliyetlerden giderler 3.763 656
Toplam 40.202 3.890

) Akkucak Tekstil San ve Tic.Ltd Sti sirketine bagli olusan vade farki faturalaridir.

(") 7326 yapilandirma kapsaminda is¢i davalarina iligkin yapilan 6deme bakiyesi is¢i davalarina iliskin 6denen

SGK prim tutarindan olugmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, yatirnim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Yatirim amagli gayrimenkul gergege uygun deger artisi (Dipnot 15) 18.701 4.234
Sabit kiymet satig karlar 2.495 2.751
Temettii gelirleri 102 60
Diger - 128
Toplam 21.298 7.173

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, yatinim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020

Maddi duran varlik satig zarari 351 280
Toplam 351 280

118

Satis amach elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Grup, tekstil sektdriinde faaliyetleri sinirli olarak devam eden Calik Alexandria ile ilgili varlik ve yiikiimliiliklerini
“Elden ¢ikarilacak varliklar grubu” olarak smiflamistir ve buradaki iiretim ve satig tesislerini satmayi
planlamaktadir. Bu sirketlere ait nakit ve nakit benzerleri disinda kalan tiim varlik ve yiikiimliiliikler konsolide
finansal tablolarda, sirasiyla, “Satis amagli siniflandirilan duran varliklar” ve “Satigs amagli siniflandirilan varlik

gruplarina iliskin ylikiimliliikler” olarak siniflanmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, satis amaclt siniflandirilan duran varliklar ve satis amacli siniflandirilan varlik
gruplarina iliskin yiikiimliliikler sirastyla 227.497 TL ve 9.848 TL (31 Aralik 2020: sirasiyla, 122.296 TL ve

87.323 TL) tutarinda olup detaylar1 asagidaki gibidir:

Satis amach siniflandirilan duran varhklar 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Maddi duran varliklar 129.840 70.348
Stoklar 83.982 35.852
Maddi olmayan duran varliklar 300 194
Ticari alacaklar 5.478 14.393
Diger donen varliklar 7.792 1.454
Diger duran varliklar 105 55
Nakit ve nakit benzerleri - -
227.497 122.296

Satis amach simflandirilan varhik gruplarina iliskin

yiikiimliiliikler

Ticari ve diger borglar 9.848 87.323
9.848 87.323
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Kasa 430 365
Bankalar 114.772 13.498

-Vadesiz mevduat 114.772 13.498
Nakit ve nakit benzerleri 115.202 13.863

Grup’un finansal varliklari i¢in kredi kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Dipnot 27’de belirtilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerleri iizerinde devam eden faaliyetleri ile ilgili olarak

bloke bulunmamaktadir (31 Aralik 2020 — Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesiz mevduatlarinin detay: sirasiyla 4.308 TL, 39.387 ABD dolar1,71.077

Avrodur.

Finansal yatirinmlar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal yatirimlarinin detay1 asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger farki kar diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hisse senetleri
-Teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen 4.492

4.492

4.492

4.492

Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Stoklar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla stoklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

[lk madde ve malzeme 685.356 298.985
Yar1t mamuller 163.647 52.006
Mamuller 257.674 149.272
Ticari mallar 28 496
Diger stoklar 18.863 2.000

1.125.568 502.759
Stok deger diistikliigii karsiligi (-) (7.605) (5.506)
Toplam stoklar 1.117.963 497.253

31 Aralik 2021 tarihi itibarryla stoklar iizerindeki sigorta tutar1 869.782 TL’dir (31 Aralik 2020: 331.388 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla stoklar {izerinde ipotek/rehin bulunmamaktadir (31

Bulunmamaktadir).

Stok deger diisiikliigii karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Aralik  2020:

2021 2020
Acilig bakiyesi 5.506 6.032
Dénem iginde ayrilan karsilik / (konusu kalmayan karsiliklar) 2.099 (526)
Kapanis bakiyesi 7.605 5.506

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen hisse senetlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Pay Oram1  Defter Pay Oram Defter
(%)  Degeri (%) Degeri
Aktif Yatirim Bankas1 A.S. 0,30 4.203 0,30 4.203
Malatya Teknokent Teknoloji Gelisme Bolgesi A.S. 5,00 175 5,00 175
Calik Enerji Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. 0,20 95 0,20 95
Diger -- 19 -- 19
4.492 4.492

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerine ait, finansal yatirimlarin hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak bakiyesi 4.492 4.497
Sermaye azalisi/artist - )
31 Aralik bakiyesi 4.492 4.492

120

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda, Grup’un stok deger diisiikliigii politikalarina gore hareket gérmeyen
stoklar ve net gergeklesebilir deger hesaplamalarina gore stoklarla ilgili 7.605 TL (31 Aralik 2020: 5.506 TL)

tutarinda deger digiikliigi karsilig1 ayrilmistir.
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Finansal Tablolar
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Gec¢cmis 31 Aralik 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.

Maddi olmayan duran varhklar ve kullamm hakki varhiklar:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar1 asagidaki sekilde

Ozetlenmistir:
Diger maddi
Haklar olmayan varhklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi 2.273 4.802 7.075
Tlaveler 1.212 - 1.212
Cikislar (18) (18)
31 Aralik 2021 kapams bakiyesi 3.485 4.784 8.269
Birikmis itfa paylar:
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi 1.676 4451 6.127
Ilaveler 1.406 189 1.594
Cikislar (18) (18)
31 Arahik 2021 kapanis bakiyesi 3.082 4.621 7.703
Net kayith degeri
1 Ocak 2021 597 351 948
31 Arahk 2021 403 163 566
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar1 asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:
Diger maddi
Haklar olmayan varhklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 acihis bakiyesi 1.975 4.609 6.584
Tlaveler 298 193 491
31 Arahik 2021 kapanis bakiyesi 2.273 4.802 7.075
Birikmis itfa paylar:
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi 1.356 4.431 5.787
Ilaveler 320 20 340
31 Aralik 2021 kapams bakiyesi 1.676 4.451 6.127
Net kayith degeri
1 Ocak 2020 619 178 797
31 Arahk 2021 597 351 948

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle, maddi olmayan duran varliklar iizerinde herhangi bir rehin ve ipotek

bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle isletme i¢inde olusturulan maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir

(31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Kullanim hakki varhiklar

Binalar Tagitlar Toplam
1 Ocak 2020 965 3.578 4.543
Tlaveler - 1.056 1.056
Doénem amortismani (678) (2.096) 2.774)
31 Aralik 2020 287 2.538 2.825
1 Ocak 2021 287 2.538 2.825
ilaveler - 1.650 1.650
Dénem amortismani (141) (1.185) (1.326)
31 Arahk 2021 146 3.003 3.149
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Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.

Yatirim amach gayrimenkuller

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin bakiyeleri agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yatirim amach gayrimenkuller (*) 45.839 27.138
Toplam 45.839 27.138

(*) 31 Aralik 2021 itibariyla, Anateks Anadolu Tekstil Fabrikast AS’den alacaga istinaden alinan yatirim
amagcl gayrimenkullerdir. 31 Aralik 2021 itibariyla, yatirrm amach gayrimenkuller tizerinde 103.000 TL
ve 22.000 ABD dolari tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 27.138TL).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yila ait yatirnrm amach gayrimenkul hareket tablolar
asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 27.138 22.904
Gergege uygun deger degisimi (Dipnot 7) 18.701 4.234
31 Arahk 45.839 27.138

Ticari alacaklar ve bor¢lar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 859.981 391.162
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 28) 17.420 11.190
877.401 402.352

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’un ortalama ticari alacaklarini tahsil etme siiresi 106 giindiir (31 Aralik
2020-130 giindjir).

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki
kalemlerden olugmaktadir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Alicilar 499.670 219.181
Alinan ¢ekler 377.731 183.171
Stipheli ticari alacaklar 6.728 4.121
Ara toplam 884.129 406.473
Stipheli ticari alacak karsilig (-) (6.728) (4.121)
Toplam 877.401 402.352

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamuis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

3 aya kadar 24.559 21.365
3 ila 6 ay aras1 2.318 -
6 ay ve lizeri 62 18

26.939 21.383

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 4.121 3.140
Donem iginde ayrilan karsilik 2.607 981
31 Aralik 6.728 4.121
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Arahk 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Ticari alacaklar ve borg¢lar (devami)

Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli ticari bor¢lar1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

niskili olmayan taraflara ticari borglar 535.794 131.325
[liskili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot 28) 21.722 4.332
557.516 135.657

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’un ticari borglar i¢in ortalama 6deme vadesi 60 giindiir (31 Arahk
2020-63 giindiir).

Gelir vergisi
Tiirkiye

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik2021 tarihi itibariyla %25 olan kurumlar vergisi orani, 2021 yili kurum kazanglari i¢in %25, 2022
yil1 kurum kazanglar1 igin ise %23 olarak degistigi i¢in, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ertelenmis vergi
hesaplamasinda 2021 yili i¢inde gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar i¢in %20, 2022 yili
icinde gerceklesmesi/kapanmast  beklenen gecici farklar i¢in %25, 2022 yili sonrasinda
gergeklesmesi/kapanmasi beklenen gegici farklar i¢in %23 vergi oran1 kullanilmistir.

28 Kasim 2018 tarihinde kabul edilen 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair” kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 32. Maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen %20 vergi oran1 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine ait kurum
kazangclar1 igin %22 olarak uygulanir hitkkmii gegici madde ile eklenmistir. Ayrica, ayn1 “Torba Yasa” ile
5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci fikrasinin e bendinde belirtilen
“Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisgindan dogan kazanglarin
vergiden istisna edilecek %75°lik kism1 %50 olarak degismistir

Tirkiye’de gegici vergi iiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2021 yilt
kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglari
izerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %25°tir (2020: %22). Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan disiilmek {izere, maksimum 5 yi1l taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik
olarak onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.
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Gelir vergisi (devami)

Misir Arap Cumhuriyeti

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Misir’da faaliyet gosteren bagli ortakligin tabi oldugu kurumlar vergisi orani
%22,5tir (31 Aralik 2020: %22,5). Grup’un Misir’daki iiretim tesisleri serbest bolgede kurulu olmasi
sebebiyle kurumlar vergisine tabi degildir.

Hollanda

Kurumlar vergisi oranmi yillik vergilendirilebilir gelir 200.000 EUR ve altinda olmast durumunda %20
iizerinde olmasi durumunda %25 olarak uygulanmaktadir. 2020 y1il1 i¢in kurumlar vergisi orani, kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi bir
vergi anlasmasi yok ise, ¢ifte vergilendirmeyi onleme ile ilgili yerlesik firmalar igin yurtdisindaki
kuruluslardan olusan yurtdisi isletme gelirleri i¢in Hollanda gelir vergisi i¢in tek tarafli kararname ile istisna
saglanmaktadir. Sirketler karlarini sirket ortaklarina dagitilabilmektedir ve dagitilan kar {izerinden %15
oraninda vergi uygulanmaktadir.

Hollanda vergi mevzuatina gére, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak
iizere dokuz y1l tasmabilir. Mali zararlar bir yila kadar gegmis yil karlar1 ile mahsuplagtirilabilir. Sirketler
vergi beyannamelerini, siire uzatma talebinde bulunmadiklar1 takdirdeki bu normal kosullarda ilave dokuz
aylik siireyi ifade eder, ilgili hesap doneminin kapanigini takip eden alt1 ay igerisinde vermek zorundadir.
Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak {izere
bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
bulgular1 neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Gelir vergisi stopaji

Temettii dagitimlar iizerinde stopaj ylikiimliliigii olup, bu stopaj yiikiimliligii temettii 6demesinin
yapildig1 donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden
dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disgindaki temettii 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj
oranlarmin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da
gdz Oniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi
sayllmamaktadir. Dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiili kazang dagitimi” bashikli 13. maddesinde belirtilmigtir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylar1 diizenler.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmast yoluyla ortiilii
kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
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Gelir vergisi (devami) 17 Gelir vergisi (devami)

Bolgesel tesvik uygulamalar Arge Indirimi

5746 sayil1 Kanun 3/1 maddesi kapsaminda, teknoloji merkezi igletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu
kurum ve kuruluglari ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlagmalari kapsaminda
uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla
fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik
projelerinde, rekabet dncesi isbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden yararlananlarca
gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami ile 500 ve iizerinde tam zaman esdeger Ar-Ge
personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerinde ayrica o y1l yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamasinin bir dnceki
yila gore artisinin yarisi, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10’ uncu maddesine gore kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilir.

Grup’un 1.0rganize Sanayi Bolgesi igerisinde yer alacak yatirim karar1 dogrultusunda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmig oldugu Yatirim Tegvik
Belgesi miiracaati onaylanmis ve Biiyiik Olgekli Yatirimlar kapsaminda baslangic tarihi 1 Aralik 2011
tarihli 103656 no’lu toplam 73.456 ABD Dolar1 ve 41.811 TL tutarinda, 1 Aralik 2011 tarihli 103629 no’lu
toplam 19.640 ABD Dolar1 ve 7.270 TL tutarinda 24 Ocak 2012 tarihli 103496 no’lu 872 TL ve 193 ABD
Dolar yatirimlari i¢in Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Bu tesvik belgelerine gore, yapilacak bir
yatirimda, yatirim tutarmin %55°1 devlet tarafindan kargilanacaktir. Devlet bu tutar1 yatirimeiya nakit olarak
Odeyerek karsilamayacak, bunun yerine bu yatirirmdan elde edilecek kazanglar1 diisiik oranda (%20 yerine
%?2) vergileyerek gerceklestirecektir. Vergi indirim oran1 %90 oldugundan indirimli kurumlar vergisi %20-
(%20%*%90) =%2 olacaktir. Buna gore, yapilan yatirimdan elde edilecek kazang yatirimlarin %55’ine
ulasincaya kadar indirimli oran uygulanacak, bu yolla devlet yatirimciya vergi tasarrufu saglamis olacaktir.
Vazgegilen vergi tutar1 devlet katki payma ulastiginda, standart kurumlar vergisi uygulanmaya

31 Aralik 2021 ve 2020 yillari itibariyla bu indirim kapsaminda sirketin daha sonraki yillarda kurumlar
vergisinden indirebilecegi tutar bulunmamaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait vergi giderinin detay1 agagidaki gibidir:

baslanacaktir. Siirdiiriilen faaliyetler 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi uyarinca Hazine Miistesarlig1 tarafindan tesvik belgesine Cari déne?m kurgmlgr yergisi gideri (156) -
baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen isletilmesine baglanilan Ertelenmis vergi geliri (22.560) 6.550
hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar tizerinden kurumlar Kar / zararda muhasebelestirilen vergi (geliri)/gideri (22.716) 6.550
vergisine tabi tutulacag: belirtilmistir. Tebligin 12. maddesinde ise isletmeye gegis tarihi diger yatirimlar Diger kapsam.h gel}rfle I?Uha_sebelestmlen ertelenmis vergi geliri 4.604 992
i¢in tegvik belgesinin tamamlama vizesinin yapildig1 tarih olarak belirtilmistir. Toplam vergi (geliri)/gideri 18.112 7.542
22 Kasim 2017 tarihli A 133865 no’lu, 15.813 TL, 15.381 Avro tutarinda, 22 Kasim 2017 tarihli A 133866 Cari donem vergi varhig

no’lu, 4.258 TL ve 17.027 Avro tutarinda ve 11 Aralik 2017 tarihli A 134280 no’lu, 296.141 TL ve 53.502 2021 2020
Avro, 26 Mart 2020 tarihli 502804 no’lu, 6.541 TL ve 5.583 ABD Dolar1, 3 Nisan 2020 tarihli 502950 Cari donem vergisiyle ilgili varliklar R 37
no’lu 42.211 TL ve 45.548 ABD Dolar1, 26 Nisan 2020 tarihli 503286 no’lu 14.224 TL ve 22.713 ABD Cari donem vergi varhigi N 37

Dolari, 26 Subat 2020 tarihli 509061 no’lu 3.904 TL’lik yatirim tesvik belgesi ¢ikartilmistir. S6z konusu
tesvik belgeleri kapsaminda yatirim harcamalari devam etmektedir. Yeni alinan tesvik belgeleri igin
saglanan yatirim katki oran1 %50, vergi indirimi %90°dir. Imalat sanayine yénelik olarak diizenlenen tesvik
belgeleri kapsaminda 2018, 2020 ve 2020 yillarinda yapilan harcamalar igin vergi indirimi oran1 %100

Etkin vergi oraninin mutabakatt

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait raporlanan vergi karsiligi, vergi 6ncesi kar/zarar
lizerinden yasal vergi oran1 kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. Tlgili mutabakat dkiimii asagidaki

olarak uygulanacak olup, bu siireyi 5 yila kadar uzatma yetkisi cuamhurbaskanina verilmis bulunmaktadir. gibidir:
Ayn1 zamanda s6z konusu donemlerde yatirim katki oranlart 15 puan (devam eden yatirim tesvik belgeleri
icin) arttirilmistir. Ornegin s6z konusu tesvik belgesi yatirmm katki oran1 %50 iken %70’e yiikselmistir. 31 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Aralik 2021 itibartyla devam eden tesvik belgeleri kapsaminda yapilan harcama tutar1 427.364 TL dir. Tutar % Tutar %
Raporlanan déonem kary/(zarari) 268.684 (169.050)
Grup’un bagli ortakliklarindan Malatya Boya, 29 Haziran 2018 tarihli A 138154 no’lu, 2.602 TL, 6.362 Vergi geliri/(gideri) (22.715) 6.550
ABD Dolart ve 25 Ocak 2018 A 135098 no’lu, 19.421 TL ve 6.695 ABD Dolar tutarinda yatirim tegvik Raporlanan vergi éncesi zarar 291.400 (175.600)
belgeleri ¢ikartmigtir. S6z konusu tesvik belgeleri kapsaminda yatirim harcamalari (}evam etmektedir. Yeni Sirket’in yasal vergi oranina gére vergi éncesi
alinan tesvik belgeleri i¢in saglana yatirim katki oran1 %50, vergi indirimi %90’d1r. Imalat sanayine yonelik kar/zarardan hesaplanan vergi (72.850) (25) 38.632 (22)
olarak diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda 2018, 2020 ve 20201 yillarinda yapilan harcamalar icin Kanunen kabul edilmeyen giderler (32.625) (2.698)
vergi indirimi oran1 %100 olarak uygulanacak olup, bu siireyi 5 yila kadar uzatma yetkisi camhurbaskanina Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gegmis yil
verilmis bulunmaktadir. Ayni zamanda s6z konusu dénemlerde yatirim katki oranlar1 15 puan (devam eden zararlarinin etkisi 57.324 -
yatirim tegvik belgeleri igin) arttirilmistir. Ornegin sz konusu tesvik belgesi yatirim katki oran1 %55 iken Ertelenmis vergi hesaplanmayan cari y1l mali
%70’e yiikselmistir. Bu belgeler kapsaminda 2021 yili sonuna kadar 427.364 TL tutarinda yatirim zararlarmimn etkisi - (27.467)
harcamasi yapilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Grup’un dngoriilebilir gelecekte elde edecegini Indirim ve istisna 25.558 -
ongordiigii kar projeksiyonlarma dayandirilamadigindan dolayr 61.733 TL ertelenmis vergi varlig Yatirim tesviki ertelenmis vergi etkisi - -
muhasebelestirilmemistir. Vergiye tabi olmayan yurtdig1 bagl ortakliklarin etkisi (773) (861)
Diger 652 (1.056)
Vergi geliri (22.715) 6.550
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Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi ylkiimliliigli, yasal olarak vergi varliklar1 ve vergi
yiikiimliiliiklerinin mahsuplastirilmasina iligkin bir yasal hak olmas1 ve ertelenmis vergilerin ayni mali

otoriteye bagli olmasi1 durumunda mahsuplastirilabilmektedir.
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Gelir vergisi (devami)

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla tasinan ve iizerinden ertelenmis vergi varligi
mubhasebelestirilmemis mali zararinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

2023 yilinda sona erecek - 11.650
2024 yilinda sona erecek 2.172 109.888
2025 yilinda sona erecek 15.400 124.848

17.572 246.386

Ertelenmis vergi varhigi ve yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi varlik ve yilikiimliiliiklerin finansal tablolarda finansal raporlama amagli yer alan kayith
degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve ilk
defa kayitlara alinan varlik ve yiikiimliiliiklerin ne mali ne de vergilendirilebilir kar1 etkilemeyen farklar
harig gegici farklar {izerinden hesaplanir.

Kayitlara alinmayan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Grup’un kayitlara alinmayan 3.514 TL tutarinda ge¢mis yil zararlarindan
kaynaklanan ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 49.277 TL). 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla, Grup’un Ongdriilebilir gelecekte elde edecegini ongordiigii kar projeksiyonlarina dayanarak
toplam 153.320 TL ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir. Grup’un 6niimiizdeki dénemlerde vergi
matrahindan indirim konusu yapabilecegi ve ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmeyen toplam 61.733
TL vergi avantaji bulunmaktadir.

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla ertelenmis vergi varlik ve ytlikiimliiliiklerinin yiiriirlikteki vergi
oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii agagidaki gibidir:

Varhklar Yiikiimliiliikler Net
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ticari ve diger alacaklar 558 312 ) - 558 312
Stoklar 1.543 1.124 - - 1.543 1.124
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar - - (11.243) (8.159) (11.243) (8.159)
Kullanim hakki varligi 197 117 - - 197 117
Kidem tazminat1 karsilig1 12.500 7.026 - - 12,500 7.026
Karsiliklar 3.043 2.336 - - 3.043 2.336

Yatirim tesviki belgesi kapsaminda
muhasebelestirilen ertelenmis vergi

varhigi 153.320 169.254 - - 153320  169.254
Borglanmalar 67 4.352 - - 67 4.352
Diger gecici farklar - - (1.604) (25) (1.604) (25)
Ara toplam 171.229  184.521 (12.848) (8.184) 158.381  176.337
Mahsuplasabilen vergi tutari (12.848) (8.184) 12.848 8.184 - -
Toplam ertelenen vergi varhgi 158.381 176.337 - - 158.381 176.337
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Ertelenmis vergi varhg ve yiikiimliiliigii (devami)

Kaytlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii (devami)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait gecici farklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger kapsamh
Kar veya zararda gelirde
1 Ocak muhasebelestirilen muhasebelestirilen 31 Arahik
2021 kisim kisim 2021
Ticari ve diger alacaklar 312 246 - 558
Stoklar 1.124 420 - 1.543
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar (8.159) (3.084) - (11.243)
Kidem tazminati karsilig1 7.026 870 4.604 12.500
Kullanim hakk1 varlig: 117 79 - 197
Yatirim tesviki 169.254 (15.934) - 153.320
Karsiliklar 2.336 -
Borglanmalar 4.352 (4.285) - 67
Diger gecici farklar (25) (1.579) - (1.604)
Toplam ertelenmis vergi varhgi 176.337 (22.560) 4.604 158.381
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait gegici farklarin hareket tablosu agagidaki gibidir:
Diger kapsamh
Kar veya zararda gelirde
1 Ocak muhasebelestirilen muhasebelestirilen 31 Aralik
2020 kisim kisim 2020
Ticari ve diger alacaklar 502 (190) - 312
Stoklar 1.163 39) - 1.124
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar (6.278) (1.881) - (8.159)
Kidem tazminati karsilig1 5.754 280 992 7.026
Kullanim hakki varlig: (107) 224 - 117
Yatirim tesviki 169.254 - - 169.254
Kargiliklar 1.988 348 - 2.336
Bor¢lanmalar (3.703) 8.055 - 4.352
Diger gegici farklar 222 (247) - (25)
Toplam ertelenmis vergi varhgi 168.795 6.550 992 176.337
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. 21
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar

Istirakler

Istirakler, Grup’un isletmenin finansal ve faaliyet politikalar1 iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla
birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu isletmelerdir. Onemli etkinin. Grup’un sdz konusu isletmenin y&netiminde
%20 ile %50 arasit oy hakki bulunmasi durumunda var oldugu ongoriilmektedir. Grup, istirakleri 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirmistir.

Raporlama tarihi itibartyla Grup’un 6zkaynak yontemi ile degerlenen ve %34,8 sahiplik orani bulunan Gap
Tiirkmen-Tiirkmenbasi Jeans Kompleksi sirketine iligkin tiim pay1, birikmis zararlar nedeniyle karsilanamadigi
icin sifirlanmistir. Grup’un bu yatirim adina bir taahhiidii veya adina yapilmis 6demesi olmamasina istinaden, ilave

zararlarin kayitlara alinmas: durdurulmustur.
Pesin 6denmis giderler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihi itibartyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.

Bor¢lanmalar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, bor¢lanmalarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli bor¢clanmalar

Kisa vadeli krediler 291.343 202.239
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism1 682.220 672.499
Kiralama Islemlerinden Borglar 35.707 40.635
Cikarilmis tahviller (*) 108.000 -
Faktoring borglari - 18.581
1.117.270 933.954

Uzun vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli krediler 585.618 824.930
Kiralama Islemlerinden Borglar 18.122 26.097
Cikarilmis tahviller (*) 160.000 -
763.740 851.027

31 Arahk 2021

31 Arahik 2020

Verilen siparis avanslar1 47.785 33.915
Pesin 6denmis giderler 2.904 2.362
Is avanslar 414 406

51.103 36.683

®) Grup’un stok alimi i¢in vermis oldugu avanslardan olusmaktadir.
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihi itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Verilen siparis avanslar1 - 1.705
Pesin 6denmis giderler 620 724
620 2.429

¢*) Grup’un maddi duran varlik alim1 igin vermis oldugu avanslardan olusmaktadir.

Diger varlik ve yiikiimliiliikler
Diger donen varhklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, diger donen varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

(*) Sermaye Piyasast Kurulunun 9 Agustos 2018 tarih ve 35/913 sayili karartyla uygun goriilen ihrag limiti kapsaminda,
Grup’un yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara satilmak tizere 27 Haziran 2022 itfa tarihli TRFCLKD62218
ISIN kodlu tahvili i¢in gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag tutar1 toplam 108.000 TL, 26 Haziran 2023 itfa
tarihli TRSCLKD62310 ISIN kodlu tahvili i¢in gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag tutari toplam 62.000 TL
ve 24 Haziran 2024 itfa tarihli TRSCLKD62419 ISIN kodlu tahvili i¢in gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag
tutar1 toplam 98.000 TL olarak kesinlesmis ve satis islemi 1 Temmuz 2021 tarihinde tamamlanmistir.

Sartlar ve geri 6deme planlari

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, bor¢lanmalarin itfa planlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Nominal Vade Nominal Kayith

Para birimi__ faiz orani (%) tarihi Deger degeri

Teminath banka kredileri (*) Avro %0,70 2022 229316 2290918
Teminatsiz banka kredileri TL %7,50- 24,31 2022-2029 1.111.532 1.110.778
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolar1 %3,60-6,75 2022 128.950 132.754
Teminatsiz banka kredileri Avro %0,70-3,48  2022-2023 78.798 85.731
Finansal kiralama borglari Avro %4,25- 7,36  2021-2024 49.638 48.307
Kullanim Hakk: Yiikiimliilagii -TFRS 16 TL %21,00 2024 1.864 3.253
Kullanim Hakki Yiikiimliiligi -TFRS 16 JPY %3.,71 2021 2.269 2.269
Cikarilmis tahviller TRY %19,68 2024  268.000  268.000

1.870.367 1.881.010

31 Arahlik 2021

31 Arahlik 2020

Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) 100.334 73.059
Diger - 112
100.334 73.171

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, bor¢lanmalarin itfa planlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

Nominal Vade Nominal Kayith
Para birimi _faiz oram (%) tarihi Deger Degeri
Teminatl banka kredileri (*) ABD dolar1 %1,05 2021 60.633 60.220

Teminath banka kredileri (*)
Teminatsiz banka kredileri

Avro %0,60-0,80
Tiirk lirasi %7,50-28,00

2021 193.670

192.930

2021-2029 1.235.046  1.299.655

Teminatsiz banka kredileri ABD dolar1 %3,36- 7,75  2021-2022  100.068 100.198
Teminatsiz banka kredileri Avro %35,75 2021 46.950 46.666
Finansal kiralama borglari Avro %4,25- 8,10 2021- 2024 63.320 63.320
Faktoring borglari Tiirk lirast %14,80 2021 8.000 8.000
Faktoring borg¢lari Avro %6,30 2021 10.582 10.582
Kullanim Hakki Yiikiimliligi -TFRS 16 Tirk Lirast %21,00 2022 2.959 2.959
Kullanim Hakk: Yiikiimlilagi -TFRS 16 Avro %2,76 2021 69 69
Kullanim Hakk: Yiikiimliiliigii -TFRS 16 Japon Yeni %2,00 2021 383 382

1.721.680 1.784.981

Odenecek vergi ve fonlar 32.228 8.098
Odenecek diger yiikiimliiliikler 1.230 190
33.458 8.288

132

(*) Alinan Exim Bank kredilerine iliskin verilen 103 ABD Dolart ve 16.430 Avro tutarinda banka teminat mektuplari
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 9.092 ABD Dolari ve 23.615 Avro).
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Bor¢lanmalar (devami)

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla bor¢lanmalarinin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

3 aydan kisa 297.100 242.874
3-12 ay arasi1 809.473 691.081
1-5 yil arasi 774.437 851.027
Toplam 1.881.011 1.784.982

Grup’un, 31 Aralik 2021 uzun vadeli kredilerinin 6deme plan: asagidaki gibidir.

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Bir ile iki y1l aras1 182.569 215.388
iki ile ii¢ y1l aras1 113.435 174.632
Ug ile dort y1l arasi 2.952 140.774
Dort yildan fazla 286.662 294.136
Toplam 585.298 824.930

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait, kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larin hareket tablosu
asagidaki sekildedir:

Anapara girig
1 Ocak ve odemeleri, Faiz Faiz Gergeklesmemis 31 Aralik
2021 net gideri  ddemesi kur fark: 2021
Banka kredileri 1.699.668 (370.984)  209.295 (229.383) 250.586 1.559.182
Finansal kiralama
yiikiimliiliikleri 66.732 (33.131) 2.867 (2.867) 20.228 53.829
Faktoring borglar: 18.582 (18.268) - (314) - -
Tahvil - 268.000 - - 268.000
1.784.982 (154.383)  212.162 (232.564) 270.814 1.881.011
Anapara giris
1 Ocak ve 6demeleri, Faiz Faiz Gerc¢eklesmemis 31 Arahk
2020 net gideri  ddemesi kur farki 2020
Banka kredileri 1.409.864 92.984 162.876  (126.057) 160.000 1.699.668
Finansal kiralama
yiikiimliiliikleri 94.066 (51.595) 4.554 (4.554) 24.261 66.732
Faktoring borglar: 24.376 (3.448) - (2.345) - 18.582
1.528.306 37.941 167.430 (132.956) 184.261 1.784.982

31 Aralik tarihleri itibartyla Grup’un kiralama borglarinin vadesel dagilimi asagidaki gibidir:

2021 2020
Minimum Gelecekteki

Gelecekteki finansal minimum Minimum
minimum kiralama finansal finansal kiralama
finansal kiralama odemelerinin kiralama 6demelerinin
odemeleri Faiz  bugiinkii degeri odemeleri Faiz  bugiinkii degeri
1 yildan az 32.106 2.034 34.140 35.832 2.134 37.966
1- 5 y1l arasi 17.532 597 18.129 21.818 1.192 23.010
49.638 2.631 52.268 57.650 3.326 60.976
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Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Diger alacak ve borg¢lar

Kisa vadeli diger alacaklar

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger alacaklarmin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

[liskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 28) - 8.047
Vergi dairesinden alacaklar 9.358 4.645
Verilen depozito ve teminatlar 2.096 2.052
Personelden alacaklar 548 849
Diger alacaklar - 381

12.002 15.974

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Verilen depozito ve teminatlar 89 &9

89 89

Kisa vadeli diger borg¢lar

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borg¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Alinan depozito ve teminatlar 13.528 11.019
Iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 28) 351.760 -
365.288 11.019

Ertelenmis gelirler

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Alman siparis avanslari 4.567 1.134

4.567 1.134

Karsiliklar, taahhiitler, kosullu varlik ve borglar
Karsihklar
Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, karsiliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 25) 9.734 7.636

Dava karsiliklar1 5.483 4.046

Kisa vadeli karsihiklar 15.217 11.682

Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 25) 62.499 35.130

Uzun vadeli karsiliklar 62.499 35.130

Toplam karsihiklar 77.716 46.812
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Karsiliklar, taahhiitler, kosullu varlik ve bor¢lar (devami)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

Doénem icinde 31 Arahk
1 Ocak 2021 ayrilan 2021
Dava karsilig1 4.046 1.437 5.483
4.046 1.437 5.483
Doénem icinde 31 Arahk
1 Ocak 2020 ayrilan 2020
Dava kargiligi 3.227 819 4.046
3.227 819 4.046

Grup aleyhine davalar

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup aleyhine agilmis ve raporlama sonu itibarryla sonu¢lanmamis olan davalar

icin ayrilan karsilik toplam tutar1 5.483 TL’ dir (31 Aralik 2020: 4.046 TL).

Taahhiitler, kosullu varlik ve bor¢lar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Grup’un ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar

i¢in teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

31 Arahk 2020

Yabanci
Para Para TL
Birimi  Miktar1  Karsihig:

Yabanci
Para
Miktan

TL
Karsihgi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu ABD
TRI’lerin toplam tutari Dolart 103 1.380
Avro 31.940  481.871

TL 8.015 8.015

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutar1 -- - --
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam

tutari - - -

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari -- - --
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari -- - --
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1 -- - --
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari TL  185.982 185.982

127.378
409.186
9.480

185.982

935.020
3.685.903
9.480

185.982

Toplam TRIi 677.247

4.816.385

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Teminat mektubu 491.265 4.630.403
Ipotek 185.982 185.982
Toplam 677.247 4.816.385

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarma orani 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla %0’dir

(31 Aralik 2020: %0).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla iigiincii sahislara verilen ipotek Grup’un Anateks Anadolu Tekstil
Fabrikast AS’den olan alacagma istinaden aldigi gayrimenkuller {izerinde bankalara verilmis olan ipotekten

olugmaktadir.
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Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borc¢lar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Personele borglar 7.797 3.387
Odenecek SGK primleri 6.531 2.327
Toplam 14.328 5.714

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar
Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa vadeli karsiliklar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Izin karsilig 9.734 7.636
Toplam 9.734 7.636

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa vadeli
karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir.

2021 2020

Acilis bakiyesi 7.636 5.813
Donem i¢inde ayrilan 2.098 1.823
Kapanis bakiyesi 9.734 7.636

Uzun vadeli karsiliklar

2021 2020

Kidem tazminat1 kargiligi 62.499 35.130
Toplam 62.499 35.130

Tirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergcevesinde, Sirket ve Tiirkiye’deki bagl ortakliklarinda bir yillik hizmet siiresini
dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti i¢in géreve ¢agrilan,
vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar i¢in 20 yillik hizmet siiresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda
58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yapilmak zorundadir. Mevzuatin 8 Eyliil 1999 tarihi
itibariyle degismesinden dolay1 emeklilige bagl hizmet siiresi ile ilgili belirli ge¢is ylikiimliiliikleri vardir.

Bu 6demeler 31 Aralik 2021 itibariyle 30 giinliik maasin lizerinden en fazla 10.848,59TL’ye gore (31 Aralik 2020:
8.434 TL) calisilan yi1l bagina emeklilik ya da fesih giiniindeki orana gore hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi
cari bazda hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir. Karsilik Grup’un ¢alisanlarinin emekliliklerinden
kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplama
Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanir.

Kidem tazminati ylikiimliiligii, Grup’un ¢aliganlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS, Grup’un yiikiimliiliklerini tanimlanmis fayda planlar
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini dngoriir. Buna uygun olarak, toplam
ylikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Temel varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami ylikiimliiligiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade
eder. Sonugta, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda ytikiimliiliikler,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiligiin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle kidem tazminati hesaplamalarini konusunda
uzman bagimsiz bir aktiier kurulusuna yaptirmistir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Arahk 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Calisanlara saglanan faydalar (devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla yiikiimliiliigii hesaplamak icin kullanilan aktiier varsayimlari
asagidaki gibidir:

31 Arahlk 2021 31 Aralik 2020
Maas artis orani %16,60 %10,00
Iskonto orani %19,10 %12,40

Grup yonetimi gecmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak kazanacak
calisanlarin hak kazandiklar1 menfaatleri, raporlama donemi sonunda gecerli olan devlet tahvili oranlari
kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri iizerinden konsolide finansal tablolarina
yansitmigtir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla kidem tazminati karsiligir hesabiin hareketi
asagida sunulmustur:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Acihis bakiyesi 35.130 27.827
Faiz maliyeti 4.346 3.359
Hizmet maliyeti 4.069 3.164
Odenen kidem tazminatlar (4.067) (4.181)
Aktiieryal kayip 23.021 4.961
Kapams bakiyesi 62.499 35.130

Aktiieryal fark, faiz orani ve beklenen maas artis oranindaki degisim nedeniyle ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica
emekliliginde kidem tazminati alacak olan galisanlarin, emeklilik 6ncesi kidem tazminati alarak isten ayrilmasi da
yiiksek aktiieryal farka sebep olmustur. Aktiieryal fark, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmektedir.

Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
Sermaye

Calik Denim Sanayi ve Ticaret A$’nin onaylanmis ve ¢ikarilmig sermayesi her biri 25 TL kayitli nominal
bedeldeki 20.400.000 adet (31 Aralik 2020: 20.400.000) hisseden olugmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Sirket’in ortaklik yapist ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Hissedarlar TL % TL %
Calik Holding A.S. 708.584 99 508.584 99
Ahmet Calik 1.416 1 1.416 1
Toplam 710.000 510.000 100

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akceler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olugsmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yiizde 20’sine ulagincaya kadar yasal donem karmin yiizde
5°i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin
ylizde 5’ini asan tiim nakit kar pay1 dagitimlarinin %10°u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek
akceler, toplam sermayenin yiizde 50’sini asmadig1 siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin
tilkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in yasal
yedekler toplam1 31.776 TL’dir (31 Aralik 2020: 31.776 TL).

Yabanci para cevrim farklar

Yabanci para gevrim farklari, Sirket’in yurtdisi bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin TL’ye ¢evriminden
kaynaklanmaktadir.
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Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Finansal risk ve yonetimi

Grup, finansal araglarm kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e  kredi riski

e likidite riski

® piyasa riski

Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un
finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde kars1 taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Grup
kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir kars1 taraftan
toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir ve alacak sigortasi yaptirilmaktadir.

Grup’un konsolide finansal varliklarinin maruz kaldig1 kredi riskleri asagida belirtilmistir.

Alacaklar
Ticari alacaklar

31 Aralk 2021 Diger alacaklar

Iliskili Diger Mliskili Diger | Bankalardaki
taraf taraf taraf taraf | mevduat
Raporlama tarihi itibarryla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 17.420 859.981 - 12.091 115.202
Azami riskin teminat vs. ile giivence
altina alinmis kismi - 170.071 - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger
disiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 17.420 832.729 - 12.091 115.202
B. Vadesi ge¢mis ancak diigiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri - 27.252 - - -
C. Deger disiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degeri - - - - -
Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 6.728 - - -
Deger diigiikligii (-) - (6.728) - - -
Net degerin teminat vs. ile giivence
altina alinmig kismi - - - - -
Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - -
Deger diigiikligii (-) - - - - -
D. Finansal durum tablosu dig1 kredi
riski iceren unsurlar - - - - -
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 31 Arahk 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayici1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi(devami)

Kredi riski (devami)

Alacaklar
31 Aralik 2020 T.ic-ari. ?lacaklarw I.)%ger -alacaklal; :
Hiskili Diger Hiskili Diger | Bankalardaki
taraf taraf taraf taraf | mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami  kredi  riski
(A+B+C+D) 11.190 391.162 8.048 8.015 13.863
Azami riskin teminat vs. ile giivence
altina alinmis kismi - 100.288 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 11.190 365.516 8.048 8.015 13.863
B. Vadesi gegmis ancak diistikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri - 25.646 - - -
C. Deger disiikligiine ugrayan
varliklarin net defter degeri - - - - -
Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.121 - - -
Deger diisiikliigii (-) - (4.121) - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi - - - - -
Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
Deger diisiikliigii (-) - - - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi
riski iceren unsurlar - - - - -
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Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklari

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi(devam)

Likidite riski (devami)

31 Arahk 2021

Sozlesme
Kayith uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-5y1l S yidan

Sozlesme uyarinca vadeler degeri_cikislar toplam kisa arasl arasl uzun
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Krediler 1.559.181 2.123.622  294.039 728.304 782.444 318.835
Kiralama islemlerinden borglar 53.829 55.828 9.844  26.335 19.649 -
Borglanma senedi ihraglari 268.000 344.934 8.341 122425 214.168 -
Tliskili taraflara ticari borclar 21.722 21.722 21.722 - - -
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 535.794 535.794  535.794 - - -
Iliskili taraflara diger borglar 351.760 351.760  351.760 - - -
Tliskili olmayan taraflara diger borglar 13.528 13.528 13.528 - - -
Calisanlara saglanan faydalardan
kaynaklanan borglar 14.328 14.328 14.328 - - -

2.818.142 3.461.516 1.249.356 877.065 1.016.261 318.835

31 Aralik 2020
Sozlesme
Kayith uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplam kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Krediler 1.699.668 2.651.227  212.697 723.202 979.442  735.886
Finansal kiralama ytikiimliiliikleri 66.732 70.999 17.999  25.480 27.521 -
Mliskili taraflara ticari bor¢lar 4.332 4.332 4.332 - - -
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 131.324 131.324  131.324 - - -
Tliskili olmayan taraflara diger borglar 11.019 11.019 11.019 - - -
Calisanlara saglanan faydalardan
kaynaklanan borg¢lar 5.715 5.715 5.715 - - -

1.918.790 2.874.616  383.086 748.682 1.006.963 735.886

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlarin fiyatlar
gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin
degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol
ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Kur riski

Grup, yabanc1 para cinsinden yapti81 islemler ve yabanci faaliyetlerdeki yatirimlar nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Bu risk, yonetim kurulunca yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Grup’un doviz
pozisyonu yonetim kurulu tarafindan 6nerilen ve yonetim kurulu tarafindan onaylanmis limitler dahilinde pozisyon

alinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarin1 TL olarak sundugu i¢in, konsolide finansal tablolar yabanci para birimlerinin

TL karsisindaki kur dalgalanmalarindan etkilenmektedir.
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 31 Aralik 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayici1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliik kalemleri asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2021

TL
Karsihig

ABD
Dolan

Avro

Diger

1. Ticari alacaklar

891.226

29.864

32.689

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka, hesaplar1 dahil)

107.354

2.777

4.662

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

53

4. Donen varhklar (1+2+3)

998.634

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varhklar (5+6+7)

9. Toplam varhklar (4+8)

998.634

32.645

37.351

10. Ticari borglar

(141.337)

(6.347)

(2.987)

(11.440)

11. Finansal yiikiimliilikler

(482.181)

(9.942)

(23.067)

(796)

12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler

(13.651)

(1.011)

(10)

12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler

13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)

(637.169)

(17.300)

(26.064)

(12.236)

14. Ticari bor¢lar

15. Finansal yiikiimliiliikler

(16.797)

(1.014;

(1 .472;

16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikkler

16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

(16.797)

(1.014)

(1.472)

18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

(653.966)

(17.300)

(27.078)

(13.708)

19. Finansal durum tablosu dis1 doviz cinsi tiirev
araclarin net varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 doviz
cinsi tiirev iiriinleri tutari

19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dis1 doviz
cinsi tiirev iiriinleri tutari

20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19)

344.668

15.345

10.273

(13.703)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+5+6a-
10+11+12a+14+15+16a)

344.614

15.341

10.273

(13.703)

22. Doviz hedge icin kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri

23.Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24.Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari
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Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliilik kalemleri asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2020

TL ABD

Karsihg Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 392.580 12.879 | 33.087 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka, hesaplar1 dahil) 9.687 210 903 8
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 30 4 - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 402.297 13.093 | 33.990 8
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhiklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 402.297 13.093 | 33.990 8
10. Ticari borglar (154.235) (15.560) | (3.371) (9.648)
11. Finansal yiikiimliiliikkler (444.696) (21.303) [ (31.965) (383)
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (11.044) (1.500) (4) -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (609.975) (38.363) | (35.340)| (10.031)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler (29.672) (551) | (2.845) -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (29.672) (551) | (2.845) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (639.647) (38.914) | (38.185)| (10.031)
19. Finansal durum tablosu dis1 doviz cinsi tiirev
araclarin net varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 doviz
cinsi tiirev iiriinleri tutari - - - -
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dis1 doviz
cinsi tiireyv iiriinleri tutar - - - -
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) (237.350) (25.821) (4.195) (10.023)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10+11+12a+14+15+16a) (237.380) (25.825) | (4.195) | (10.023)

22. Diviz hedge icin kullanilan finansal araglarin toplam
| gercege uygun degeri

23.Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24.Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2021 tarihinde TL’nin asagidaki para birimleri karsisinda ylizde 10 deger kazanmasiy/kaybetmesi
durumunda, vergi oncesi kar veya zarar ve 6zkaynak asagida gosterilen tutarlarda artacaktir/azalacaktir. Bu
analizde diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldig1 varsayilmistir. Analiz 2020 yili i¢in de aym
bazda yapilmistir.

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Arahk 2021
Kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii 20.454 (20.454)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 20.454 (20.454)
Avro’nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/ylikiimliligi 15.499 (15.499)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 15.499 (15.499)
6- Avro net etki (4+5)
Diger Doviz kurlarmin TL karsisinda %10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde
7- Diger Doviz net varlik/yiikiimliliigii (1.370) 1.370
8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-)

9- Diger doviz net etki (7+8) (1.370) 1.370
TOPLAM (3+6+9) 34.582 (34.582)
Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Arahk 2020

Kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii (18.954) (18.954)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (18.954) (18.954)
Avro’nun TL karsisinda %10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/ylikiimliligi (3.779) (3.779)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (3.779) 3.779)
Diger Doviz kurlarmin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger Doviz net varlik/yiikiimliliigii (1.002) (1.002)
8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger ddviz net etki (7+8) (1.002) (1.002)
TOPLAM (3+6+9) (23.735) (23.735)
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Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)

Faiz oram riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliliiklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbir ile yonetmektedir.

Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

Cari Onceki
Donem Donem
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal varliklar - 8.048
Finansal yiikiimliliikler 1.940.941 1.699.668

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla gercege uygun degeri ile dlciilen sabit faizli bir
finansal varlig1 veya yiikiimliiligii bulunmadigindan dolay1 faiz oranlarinda olusabilecek bir degisim 6zkaynak ya
da kar veya zarara etki etmeyecektir.

Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi arttirmayr hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi;
kredileri de igeren borclar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ddenmis sermaye, yedekler ile ge¢mis y1l karlarini
iceren 0zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Yonetim kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini ve de temettii politikalarini takip etmektedir.

Grup, sermayeyi net borg/toplam &zkaynaklar oranimi kullanarak izler. Bu oran borglar toplaminin toplam
Ozkaynaklara boliinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un bor¢/6zkaynak orani asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Borglar toplami1 2.943.849 2.083.757

Eksi: nakit ve nakit benzerleri (115.202) (13.863)

Net bor¢ 2.828.647 2.069.894

Ozkaynaklar toplam 603.593 136.249

Net bor¢/6zkaynaklar orani 4,68 15,19
145
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Calik Denim 2021 Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Arahik 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayici1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Gercege uygun deger-kayith degeri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla. Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin kayitl degeri ile gergege

uygun degeri asagidaki gibidir:

Finansal Tablolar

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklari

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayic1 Dipnotlar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Iliskili taraf agiklamalar

iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Ticari alacaklar

Gap Pazarlama A.S. (2) 17.385 11.171
Ontk Tekstil San. ve Tic. A.S. 35 19
Toplam 17.420 11.190
Diger alacaklar

Calik Holding A.S (1) (*) - 8.047
Toplam - 8.047

Gergege Gercege uygun
Kayith deger _uygun deger _Kayith deger deger

Kredi ve alacaklar kategorisi
Nakit ve nakit benzerleri 115.202 115.202 13.863 13.863
Ticari alacaklar 877.401 877.401 402.352 416.746
Diger alacaklar 12.091 12.091 16.063 16.063
Toplam 1.004.694 1.004.694 432.278 446.672
Diger finansal yiikiimliiliikler
kategorisi
Borglanmalar 1.881.011 1.881.011 1.784.982 1.784.982
Ticari borglar 557.516 557.516 135.656 135.656
Diger borglar 365.288 365.288 11.019 31.172
Toplam 2.803.815 2.803.815 1.931.657 1.951.810

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliikklerinin kayith degerleri ¢ogunlukla kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gercege

uygun deger olarak kabul edilmistir.
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31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Ticari borg¢lar

Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret A.S. 12.318 -
Calik Enerji San.Tic.A.S. 4.220 4.164
Calik Holding A.S. (**) (1) 2.491 -
Sigortayeri Sigorta ve Reasiirans 1.581 60
Gap Ingaat Yatirim ve Dis Tic. A.S. 651 48
Calik Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. 402 48
Enrich Teknoloji Yazilim A. S 38 12
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S 21 -
Toplam 21.722 4.332
Diger borg¢lar

Gap Pazarlama A.S. 144.827 -
Calik Holding A.S. (**) (1) 206.933 -
Toplam 351.760 -
Bor¢lanmalar

Aktifbank Yatirnm Bankasi A.S. (¥**) 973.706 899.458
Toplam 973.706 899.458

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Calik Holding AS’den olan alacagin herhangi bir vadesi olmamakla birlikte
ilgili alacaga, yillik ABD Dolar1 {izerinden %6,16  ve Avro iizerinden %5,10, TRY iizerinden %19,75 ’lik faiz
orani lizerinden aylik adat uygulanmaktadir (31 Aralik 2020: %6,03 ABD Dolar1 ve Avro %5 ve TL %15,22).

(**) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Calik Holding AS’ye borcun herhangi bir vadesi olmamakla birlikte ilgili
borca yillik ABD Dolar iizerinden %6,16 ve Avro lizerinden %5,10, TRY tizerinden %19,75’lik faiz oram
tizerinden aylik adat uygulanmaktadir (31 Aralik 2020: %6,03, %5, %15,22).

(***) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Aktifbank Yatirim Bankast AS’ye olan borcun vadesi 2021 — 2027 yillari
arasinda olup, borca yillik faiz oran1 TL lizerinden %26,29°dur. (31 Aralik 2020: %20,15)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait, Grup’un iligkili taraflara olan bakiyeleri i¢in deger diisiikligii
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

(1) Ana ortak
(2) Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Arahk 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.
iliskili taraf aciklamalar: (devami)

iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, Grup’un iliskili taraflarla yaptig1 islemlerden kaynaklanan gelirler ve
giderler asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Gelir Gider Gelir  Gider
Gap Pazarlama A.S. (*) (2) 69.674 6.223 13.543 4.063
Calik Holding A.S. (**%) (1) 48.202 33 23 20972
Calik Pamuk Dogal Sentetik Elyaf San ve Tic. A.S. (**) (2) 25.269 54 780 35477
Calik Finansal Hizmetler A.S(2) - - 16 -
Calik Elektrik Dagitim A.S. (2) - - 60 -
Calik Enerji San. Tic. A.S. (2) 40 276 19 -
Calik Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk A.S. - 427 - -
Gap Insaat Yatirim ve Dis Tic. A.S. (2) - 521 - 33
Aktifbank Yatirnm Bankas1 A.S. (¥**%) - 167.882 16 82.352
Calik Hava Tasimacilik Turizm San. ve Tic. A.S. (2) - - - 313

14.393 143.194

(*) Gap Pazarlama AS’ye yapilan envanter satiglarindan olusmaktadir.

(**) Giderlerin igerigi Calik Pamuk sirketinden satin aliman pamuk tutarlarindan olusmaktadir. Elde edilen
gelirlerin icerigi bina ve ortak alan masraf yansitma gelirlerinden olusmaktadir.

(***) Calik Holding giderlerine katilim pay1 ve vade fark: giderleridir.

(****) Grup’un Aktif Yatirnm Bankasi’ndan kullandig1 kredilere iligkin faiz giderleridir.
(1) Ana ortak
(2) Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

29 Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigr ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 320.240 282.150
320.240 282.150

30 Raporlama donemi sonrasindaki olaylar

Yoktur.

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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